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HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ASOCIATILOR

S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.
Numdrul 10 din data de 19.05.2025

Adunarea Generald a Asociatilor, intrunitd in sedintd conform art.195 din Legea nr. 31/1990
republicatd, cu modificérile ulterioare, privind societitile comerciale, legal si statutar convocati,
conform procesului verbal din data de 19.05.2025;

in baza articolelor 35 si urmatoarele din Actul constitutiv al societdtii, cu unanimitate de voturi,

- -

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Raportul agregat S.C. CITADIN ZALAU S.R.L. care include stadiul
indeplinirii obiectivelor in materie de guvernantd corporativi pentru anul 2024.

Art.2. Se aprobd Raportul de evaluare a activitdtii administratorilor pentru anul 2024,
Art.3. Se aprobd Raportul Auditorului Financiar pentru anul 2024, asa cum a fost prezentat.

Art.4. Se aprobd Situatiile Financiare Anuale pentru anul 2024, aga cum au fost prezentate.

Art.S. Se aprobd repartizarea profitului pentru anul 2024, asa cum a fost prezentati.

Art.6. Prezenta hotdrare se comunici cu:
- Persoanele in cauzi;
- Membrii Consiliului de Administratie;
- Membrii Adunirii Generale a Asociatilor;
- S.C. Citadin Zaldu S.R.L.
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RAPORTUL AGREGAT S.C. CITADIN ZALAU S.R.L. CARE INCLUDE
STADIUL INDEPLINIRII OBIECTIVELOR iN MATERIE DE
GUVERNANTA CORPORATIVA PENTRU ANUL 2024

CAPITOLUL I. PREZENTAREA SOCIETATII S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.

SC Citadin Zaldu SRL este persoani juridicd roméan3, cu sediul in Zalu, strada
Fabricii nr.28, inmatriculati ca societate cu raspundere limitatd, prin HCL Nr.
185/26.07.2010 prin reorganizarea serviciului public de interes local DGADP Zaliu si
a fost inregistrat3 la Registrul Comertului Salaj sub nr. J 31/248/ 10.08.2010, cod unic
inregistrare RO 27243753.

Obiectul principal de activitate al S.C. Citadin Zal3u S.R.L. este stabilit in Actul
Constitutiv, conform Clasificarii nationale a activitdtilor economice din Romania,
lucrérile de constructii a drumurilor — cod CAEN 421 1, dar societatea desfisoari si alte
activititi specifice: administrarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de
joacd, a mobilierului urban, fantanilor arteziene si decorative, statuilor i
monumentelor, panourilor de afisaj aferente domeniului public si privat al municipiului
Zaldu, inclusiv activitatea de pavoazare cu drapele; gestionarea cainilor firi stdpan;
administrarea, amenajarea si regularizarea cursurilor de apd; administrarea, exploatarea
si 1intretinerea WC-urilor publice; administrarea, organizarea, functionarea si
intretinerea cimitirelor si prestarea de servicii funerare; reabilitare si reparatii majore a
fondului locativ al Municipiului Zalau; coserit; a cror gestiune i este delegata.

Asociatul unic al societitii este Municipiul Zalau. In activitatea de gestionare si
administrare a bunurilor, SC CITADIN ZALAU SRL percepe tarife corespunzitoare
activitdtilor prestate, aprobate de consiliul local.

SC CITADIN ZALAU SRL isi desfasoara activitatea pe bazi de buget de venituri
si cheltuieli propriu, aprobat anual de citre consiliul local.

Compania este certificati pentru sistemul integrat calitate — mediu - sinitate si
securitate ocupationald conform standardelor ISO 9001, ISO 45001 si ISO 14001.

CAPITOLUL II. INFORMATII DESPRE COMPONEN TA SI ACTIVITATEA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Societatea SC Citadin Zaliu SRL este administrati in sistem unitar de citre
Consiliul de Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de citre Adunarea Generali a
Asociatilor i sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.



Potrivit prevederilor Actului Constitutiv, membrii Consiliului de Administratie
sunt numiti pentru un mandat de 4 ani.

Consiliul de Administratie este format din 3 membri neexecutivi. Componenta
actuald a Consiliului de Administratie a fost stabilits prin HCL nr. 152/27.05.2021,
HCL nr. 174/24.06.2021, Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 9/18.06.2021
si Hotdrdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 10/25.06.2021, in urmitoarea
componenta:

- Balogh Pal — Administrator — Pregedinte
- Pernes Monica Florica — Administrator — Membru
- Ciupe Larisa Dina - Administrator — Membru.

Contractele de management sunt incheiate pe o durati determinati de 4 ani,
incepénd cu data de 21.06.2021 pentru Balogh Pal si Pernes Monica Florica, cu data de
25.06.2021 pentru Ciupe Larisa Dina.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

a) in baza Imputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea
sediului societtii, contractarea de credite in numele societdtii, extinderea obiectului de
activitate al societitii, majorarea capitalului social.

b) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

d) numirea §i revocarea directorilor, in urma unei proceduri de selectie si stabilirea
remuneratiei lor;

e) analizarea si aprobarea planului de administrare elaborat in colaborare cu directorii,
in acord cu scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

f) supravegherea activitatii directorilor;
g) monitorizarea si evaluarea performantei directorilor;

h) negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelars;

i) asigurarea integrititii si funcfionalitétii sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificirii financiare;

j) verificarea functiondrii sistemului de control intern sau managerial;

k) intocmirea raportul semestrial privind activitatea societitii, pe care il prezinta
autorititii publice tutelare;



1) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

m) supervizarea sistemului de transparentd si de comunicare;
n) monitorizarea eficacititii a practicilor de guvernanta corporativa ale societitii;

0) raportarea trimestrial3 autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelars, la solicitarea acesteia;

p) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asociatilor si
implementarea hotararilor acesteia;

r) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si completdrile ulterioare;

s) alte atributii previzute de lege sau de adunarea generald a asociatilor.

Consiliul de administratie prezinti semestrial, in cadrul adunirii generale a
asociatilor, un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportirile contabile semestriale ale societatii.

Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea
societdtii, in luna mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul
se publicd pe pagina de internet societitii.

In conformitate cu dispozitiile OUG 109/2011, intreprinderea publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie trebuie si publice pe pagina proprie de
internet, pentru accesul publicului, urmitoarele documente si informatii:

a) hotararile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la
data adunirii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

c) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui
membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data
incetdrii mandatului fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecirui membry al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al



consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri
sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga durati a
mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar;

g) Codul de etic, 1n 2 zile lucritoare de la data adoptdrii, respectiv la data de 31 mai
a fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, precum si revocirile din
functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocirilor;

i) scrisoarea de asteptiri;
j) contractul de mandat;
k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 anj financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionali, decontiri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutii de creditare si
catre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suti este
reprezentat de restante de plati;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politici publici a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de buni
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de catre avertizorii in interes public a incilcirilor legii;

s) raportul de audit extern.



Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile legii 31/1990 a societitilor, republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare, O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completarile ulterioare,

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%. Fixarea datei
sedintelor s-a efectuat dupi consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, iar mapa continind ordinea de zi propusa si materialelea aferente
a fost pusi la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixati
pentru sedinta.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant in calitate
de invitati, Directorul Executiv, Directorul tehnic, Directorul productie si Directorul
economic.

In cursul anului 2024, perioada ianuarie - decembrie 2024, Consiliul de
administratie s-a Intrunit Intr- un numir de 18 sedinte si a adoptat un numir de 20 decizii
cu privire la:

- aprobarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024, urmand ca
acesta sd fie supus aprobdrii Consiliului Local al Municipiului Zaliu;

- aprobarea listei de investitii pentru anul 2024 — surse proprii de finantare, urmand ca
aceasta s3 fie supusa aprobirii Consiliului Local al Municipiului Zaliu;

- aprobarea listei de investitii pentru anul 2024 — fond de dezvoltare, urmand ca aceasta
sd fie supusd aprobarii Consiliului Local al Municipiului Zalau;

- aprobarea pentru directorul tehnic, domnul Criste Sorin Vasile, o remuneratie bruti
lunari 16 547 lei, incepand cu data de 01.01.2024;

- aprobarea pentru directorul productie, domnul Ungur loan Alin, o remuneratie bruta
lunard 16 547 lei, incepand cu data de 01.01.2024;

- aprobarea acordérii bonusului in urma indeplinirii criteriilor de performanta pe anul
2023 conform Deciziei CA nr.7 din 24.04.2023, pentru directorii societitii;

- desemnarea ca membri ai Comitetului de audit din cadrul SC Citadin Zalau SRL
urmatorii;

1. -dl. BALOGH PAL
2. - d-na PERNES MONICA - FLORICA
3. - d-na CIUPE LARISA - DINA

- aprobarea Raportului Consiliului de administraie privind activitatea depusi si
rezultatele economico-financiare obtinute in anul 2023;



- aprobarea Raportului anual pentru anul 2023 al Comitetului de nominalizare si
remunerare;

- aprobarea modificarii Listei de investitii pentru anul 2024 — surse proprii de finantare;

- aprobarea fondului de premiere pentru salariatii SC CITADIN ZALAU SRL cu ocazia
Sarbétorilor de Pagte in sumi totald de 82.700 lei;

- aprobarea analizei de fundamentare pentru a fi prezentatd Ministerului Dezvoltirii,
Lucrérilor Publice si Administratiei, impreund cu propunerea aferentd, in vederea
initierii de cétre acesta a memorandumului de exceptare a SC CITADIN ZALAU SRL
de la aplicarea prevederilor capitolului III, pentru unele categorii de cheltuieli, din
Legea nr.296/2023 privind unele maisuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, modificats si completats, asa cum
a fost prezentats;

- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul 1/2024;

- aprobarea tarifului de colectare a cadavrelor mici de pe domeniul privat aferent
serviciului de gestionare a cainilor fird stipan;

- aprobarea Raportului S.C. CITADIN ZALAU S.R.L. care include stadiul indeplinirii
obiectivelor in materie de guvernanti corporativa pentru anul 2023;

- aprobarea Planului de integritate ca instrument managerial pentru promovarea
integrititii organizationale in cadrul SC Citadin Zaliu SRL;

- aprobarea Raportului Auditorului Financiar pentru anul 2023;
- aprobarea Situatiilor Financiare Anuale pentru anul 2023;
- aprobarea repartizirii profitului pentru anul 2023;

- aprobarea tarifului de ecarisaj in relatia cu alte UAT-uri din judetul Silaj, in afara
Municipiului Zal3u;

- aprobarea Raportului de evaluare a activititii directorilor pentru anul 2023;

- aprobarea modificarii Organigramei si a Statului de functii din cadrul SC Citadin
Zalau SRL;

- aprobarea Regulamentului de organizare si functionare in cadrul SC Citadin Zaliu
SRL;

- aprobarea continutului Contractului Colectiv de Munci inregistrat in Registrul unic
de evidentd al ITM Silaj la nr. 754/24.05.2024;

- aprobarea modificarii Listei de investitii pentru anul 2024 — fond de dezvoltare;

- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul 11/2024,;



- aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea societdtii la data
de 30.06.2024;

- aprobarea Raportului Auditorului financiar la data de 30.06.2024;
- aprobarea Situatiilor Financiare pentru semestrul I al anului 2024;

- aprobarea noilor preturi si tarife ale SC CITADIN ZALAU SRIL pentru activitatile din
cadrul serviciului public prestat;

- completarea obiectului de activitate al S.C. Citadin Zaliu S.R.L. cu urmatoarea
activitate: - 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate;

- desfiintarea punctului de lucru al S.C. Citadin Zaldu S.R.L. situat in Zalau, str. Picii,
nr. 8, judetul Silaj;

- aprobarea actualizirii actului constitutiv al S.C. Citadin Zaliu S.R.L.;
- rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024;

- aprobarea modificdrii Organigramei si a Statului de functii din cadrul SC Citadin
Zalau SRL incepénd cu data de 01.10.2024;

- aprobarea modificérii Listei de investitii pentru anul 2024,
- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul I11/2024;

- aprobarea tarifului de colectare a cadavrelor mici de pe domeniul privat aferent
serviciului de gestionare a céinilor fari stipan;

- aprobarea tarifului de ecarisaj in relatia cu tertii;

- aprobarea tarifului citre terti pentru inregistrarea cinelui in RECS si notarea in
carnetul de sdnitate In vederea revendicarii;

- aprobarea fondului de premiere a personalului SC Citadin Zaliu SRL, in suma totala
de 45 000 lei;

- aprobarea acordarii de cadouri pentru copiii minori ai angajatilor SC Citadin Zaliu
SRL pentru Pomul de Criciun in cuantum total de 15 200 lei;

- aprobarea majordrii fondului de salarii cu un procent de 12% in functie de
performantele profesionale ale angajatilor SC Citadin Zalau SRL, Incepind cu data de
01 decembrie 2024, misura la care s-a renuntat cu luna ianuarie 2025 avaind in vedere
prevederile art. XXXIV din OUG 156/2024.

Remuneratia administratorilor este stabiliti prin contractele de management
incheiate si este in cuantum de 20% din indemnizatia fixa brutd lunard a directorului
executiv, la care se adaugd componenta variabili a remuneratiei pentru indeplinirea



indicatorilor de performanti in procent de 15% aprobat in baza Hotirarea Adunirii
Generale a Asociatilor nr. 13/12.09.2024. Astfel in perioada ianuarie 2024 — decembrie
2024, administratorii au beneficiat de o indemnizatie brutd lunari de 3 874 lei si un
bonus anual pentru indeplinirea indicatorilor de performanta 1n sum3 bruti de 6 973 lei
care nu a fost acordat, suma fiind limitats la suma reazlizatd a anului 2024, adica la 0
lei, avand in vedere Art. XXXIV alin.1 potrivit ciiruia operatorii economici pot
prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli cresterea cheltuielilor de natur salariali
fata de realizarile anului 2024, dar cu incadrarea in ultimul buget de venituri si cheltuieli
aprobat, numai ca urmare a mentinerii drepturilor de naturi salariali ale personalului,
aflate in plati la data de 30 noiembrie 2024.

In anul 2024, membrilor Consiliului de Administratie nu li s-au acordat
componente variabile ale remuneratiei, bonusuri anuale sau avantaje nebanesti, scheme
de pensii suplimentare sau anticipate.

Contractele de management sunt incheiate pe o durati determinati de 4 ani,
incepénd cu data de 21.06.2021 pentru Balogh Pal si Pernes Monica Florica, cu data de
25.06.2021 pentru Ciupe Larisa Dina, nu prevad perioad3 de preaviz si nu previd daune
interese pentru revocare fira justi cauzi.

IIl. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Conducerea si gestionarea activititii SC CITADIN ZALAU SRL a fost
incredintatd directorilor, prin contract de mandat pe baza criteriilor si obiectivelor
stabilite, acestia reprezentind societatea in raporturile cu tertii si purtind rispunderea
pentru modul in care infiptuiesc actele de administrare a societdtii si Imputerniciti sa
adopte toate mdasurile necesare conducerii societdtii cu respectarea competentelor
delegate.

Conducerea executiva a societitii este asiguratd de dl. Miclea Ioan Gheorghe in
calitate de director executiv, domnul Ungur Ioan Alin in calitate de director productie,
domnul Criste Sorin Vasile in calitate de director tehnic si domnul Kulcsar-Szabo
Andras in calitate de director economic.

Directorii si-au desfagurat activitatea in baza contractelor de mandat §i a
Planurilor de Administrare avand ca scop realizarea obiectivelor si a criteriilor de
performanti stabilite pe baza Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotirare a
Consiliului Local si realizarea masurilor privind conditiile de desfisurare a activitatii

1

in calitate de operator al serviciilor de utilitate publica.

Viziunea mandatului directoratului este aceeasi cu a Consiliului de
Administratie, stabiliti prin Planul de Administrare si preconizeazi o societate
puternicd, orientatd citre clienti si comunitate, sustanabil3 economic, eficientd financiar
care va urmdri transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea in prestarea
serviciului.



Remuneratia directorilor a fost stabilitd de ciitre Consiliul de Adminstratie in
contractele de mandat (management) incheiate cu fiecare persoana.

In cursul anului 2024 structura remuneratiei pentru directorii unititii a fost:

- pentru directorul executiv remuneratia fix3 bruti lunari a fost de 19 368 lei pentru
perioada ianuarie 2024 — decembrie 2024. Componenta variabild a remuneratiei pentru
indeplinirea indicatorilor de performants, in procent de 24% a fost de 55 780 lei, suma
bruti, limitatd la suma realizati a anului 2024, de 51 976 lei conform Art. XXXIV
alin.1 potrivit ciruia operatorii economici pot prevedea in bugetul de venituri si
cheltuieli cresterea cheltuielilor de natur salariali fati de realizdrile anului 2024, dar
cu incadrarea in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat, numai ca urmare a
mentinerii drepturilor de naturi salariali ale personalului, aflate in plati la data de 30
noiembrie 2024,

- pentru directorul economic remuneratia fixa bruti lunari a fost de 16 547 lej pentru
perioada ianuarie 2024 — decembrie 2024 Componenta variabild a remuneratiei pentru
indeplinirea indicatorilor de performants, in procent de 15% a fost de 29 785 lei, sumi
brutd, limitatd la suma realizati a anului 2024, de 18 503 lei conform Art. XXXIV
alin.1 potrivit cdruia operatorii economici pot prevedea in bugetul de venituri si
cheltuieli cresterea cheltuielilor de naturd salarial fatd de realizarile anului 2024, dar
cu incadrarea in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat, numai ca urmare a
mentinerii drepturilor de naturi salariali ale personalului, aflate in plati la data de 30
noiembrie 2024.

- pentru directorul tehnic remuneratia fixi bruti lunari a fost de 16 547 [ej pentru
perioada ianuarie 2024 — decembrie 2024. Componenta variabild a remuneratiei pentru
indeplinirea indicatorilor de performants, in procent de 15% a fost de 29 785 lei, suma
brutd, limitati la suma realizati a anului 2024, de 17 451 lei conform Art. XXXIV
alin.1 potrivit ciruia operatorii economici pot prevedea in bugetul de venituri si
cheltuieli cresterea cheltuielilor de naturi salarial fata de realizirile anului 2024, dar
cu incadrarea in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat, numai ca urmare a
mentinerii drepturilor de naturi salariali ale personalului, aflate in plati la data de 30
noiembrie 2024,

- pentru directorul productie remuneratia fix3 bruti lunari a fost de 16 547 lej pentru
perioada ianuarie 2024 — decembrie 2024. Componenta variabild a remuneratiei pentru
indeplinirea indicatorilor de performants, in procent de 15% a fost de 29 785 lei, suma
brutd, limitatd la suma realizati a anului 2024, de 17 451 lei conform Art. XXXIV
alin.1 potrivit ciruia operatorii economici pot prevedea in bugetul de venituri si
cheltuieli cresterea cheltuielilor de naturs salariali fatd de realizérile anului 2024, dar
cu incadrarea in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat, numai ca urmare a
mentinerii drepturilor de naturi salariald ale personalului, aflate in plati la data de 30
noiembrie 2024,



Indicatorii cheie de performanti ce fundamenteazs componenta variabili a
remuneratiei au fost stabiliti prin Hotirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr.
13/12.09.2024.

In anul 2024, directorilor nu i s-au acordat avantaje nebanesti, scheme de pensii
suplimentare sau anticipate.

Contractele de management sunt incheiate pe o duratd determinati de 4 ani,
incepénd cu data de 01.06.2021 pentru directorul executiv, cu data de 13.08.2021 pentru
directorul economic, cu data de 13.08.2021 pentru directorul productie si cu data de
01.10.2021 pentru directorul tehnic. Contractele prevéad o perioadi de preaviz de cel
putin 30 de zile calendaristice pentru revocare in cazul neindeplinirii obligatiilor
prevazute in contract si in caz de renuntare la mandatul incredintat. In cazul in care
directorii sunt revocati din motive neimputabile lor vor fi despigubiti cu o valoare
echivalentd cu remuneratia cuveniti pe o luni.

IV. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A SOCIETATII

in cadrul compartimentului financiar-contabil se aplici reglementirile contabile
care prevad formatul si continutul situatiilor financiare anuale, principiile contabile si
regulile de evaluare, precum si regulile de intocmire, aprobare auditare si publicare a
situatiilor financiare anuale.

Bilantul fiind documentul contabil de sintez3, cuprinde toate elementele de activ,
datorii si capital propriu la incheierea exercitiului financiar, grupate dupa natura si
lichiditate, respectiv naturd exigibilitate. In bilant si in contul de profit si pierdere nu
sunt mentionate acele elemente pentru care nu existi valori, att in exercitiul financiar
curent, cat si In cel precedent.

Bunurile se evalueazi si se inregistreazi in contabilitate la costul de achizitie sau
costul de productie, dupi caz, la valoare de aport pentru bunurile reprezentand aport la
capitalul social sau la valoarea justi pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit. Pentru
amortizarea imobilizirilor corporale se utilizeazi regimul de amortizare liniar.

Pe parcursul anului 2024, in functie de volumul sumelor alocate din bugetul
Municipiului Zaldu pentru acest an, pentru activitdtile de reparatii curente si capitale
strézi, intreinere gridini publice, parcuri, zone verzi si ecarisaj, Citadin Zaliu a
procedat la dimensionarea numirului de personal angajat, in functie de necesititi.

Activul bilantului se ridica la suma de 20.467.091 din care:

* valoarea activelor imobilizate este de 15.294.400 lei, acestea fiind prezentate in
anexa nota | la bilant, cu modificarile capitalului imobilizat (cresteri si
reduceri).

e valoarea activelor circulante este de 5.132.027 lei, din care:

> stocuri in sumi de 1.034.498 lei,
> creante 3.735.676 lei,




> casa si conturi la binci 361.853 Jei.
cheltuieli inregistrate in avans in suma de 40.664 lei.

Pasivul bilantului se ridici la suma de 20.467.091 din care:
capitalurile proprii sunt in suma de 15.896.331 lei, din care:
> capital subscris virsat — 11.036.920 lei,
» rezerve din reevaluare — 2.716.059 lei,
> rezerve — 1.490.408 lei,
» rezultatul reportat - profit — 406.606 lei,
> profitul exercitiului financiar — 524.982 lei,
» repartizarea profitului — -278.644 lei.
® provizioane pentru riscuri si cheltuieli — 36.421 lei.
e datorii totale in suma de 4.534.339 lei din care:
- ce trebuie platite intr-o perioads de pana la un an sunt de 4.534.339 lei,
- ce trebuie plitite Intr-o perioadd mai mare de un an in sums de 0 lei.

Contul de profit si pierdere se prezinti astfel:

-lei-
Venituri totale, din care 37.971.602
Venituri din exploatare 37.970.707
Venituri financiare 895
Venituri extraordinare 0
Cheltuieli totale, din care 37.325.460
Cheltuieli pentru exploatare 37.325.414
Cheltuieli financiare 46
Cheltuieli extraordinare 0
Rezultat brut al exercitiului - profit 646.142 lei
Rezultatul net al exercitiului — profit 524.982 lei
Cifra de afaceri, defalcati pe domenii de activitate: 36.782.906
Venituri din vAnzarea produselor finite 39.555
Venituri din lucriri executate si servicii prestate  36.686.160
Reparatii strizi 7.317.467
Investitii primérie 5.976.096
Zone verzi 11.062.533
Salubrizare si deszipezire 7.669.180
Ecarisaj 207.770
Iluminat 728.514
Terti 3.341.716
Servicii cimitir 264.671
Chirii 118.213
Venituri din activititi diverse 57.191

La data de 31.12.2024, SC CITADIN ZALAU SRIL avea 218 salariati.

Céstigul mediu brut lunar pe salariat s-a situat, in anul 2024, la nivelul sumei
de 6.186 lei.



Intrarile si iesirile din patrimoniul societitii s-au efectuat pe bazi de documente
legale sub aspectul necesititii si oportunitafii. Societatea are organizati activitatea de
control intern.

Conturile bancare prezintd concordanti cu extrasele de cont ale béncii fiind
oglindite in balante de verificare si in bilant.

Contul de profit si pierdere reflecti corect veniturile, cheltuielile si rezultatele
financiare ale perioadei raportate.

In anul 2024 au fost realizate investitii din fondul de dezvoltare si din surse
proprii.

Situatie investitii din surse proprii

OBIECTIV VALOARE
Konica minolta bizhub C258 Multifunctionali 5,322.58
imprimanti
Motounealta Husqvarna 545RX - 3 bucati 10,350.00
Tractoras de tuns iarba Stihl 28,999.00
Masina de tuns iarba Honda HRX - 2 bucati 12,598.02
Motocoasa cu fir Grillo HWT 700 Supertrac 8,499.00
Extindere sistem supraveghere video 21,792.30
Tocator iarba accesoriu BCS 740 9,270.00
Accesoriu SR 120 tractor Seco4*4 2,950.00
Picon Tecna TB350 S.N. TB148 29,763.77
Cupla rapida 7,614.13
Kit elevator auto 5.5T 36,771.00
Cric canal hidro pneumatic 12T 8,651.30
TOTAL: 182,592.08




Situatie investitii fond de dezvoltare

[ VALOARE VALOARE
LUNA CONSTITUITA INVESTITII UTILIZATA

Autobasculanta Man

IANUARIE 151,647.49 | 8x4 201,050.50
Excavator JCB Tip

FEBRUARIE 164,722.70 | IS 160 NC 260,181.60
Autobetoniera Marca

MARTIE 120,351.55 | Iveco 209,851.74
Tractoras de gradina

APRILIE 93,765.68 | Crossjet 59,600.00

MAI 168,317.90 | Container 3 buc 45,696.00
Autoutilitara
basculabila Citroen

IUNIE 126,709.39 | Jumper 63,000.00
Autoutilitara
basculabila Iveco

IULIE 147,364.22 | Daily 65,000.00
Autoutilitara
basculabila Iveco

AUGUST 147,567.88 | C35C 63,000.00
Daikin Aparat de aer

SEPTEMBRIE 132,911.67 | conditionat - 2 buc 42,937.50
Autobasculanta

OCTOMBRIE 136,351.28 | Mercedes Benz 125,000.00
Buldoexcavator JCB

NOIEMBRIE 95,851.67 | 3CX 280,000.00
Freza de asfalt Simex

DECEMBRIE 56,852.37 | PLB 400 86,275,00

TOTAL 1,542,413.8 | TOTAL 1,501,592.34




V. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Indicatori cheie de performanti directori

NIVEL LA
o CRITERIT paoe | DATADE
) 31.12.2024
INDICATORI FINANCIARI
1 Rata cheltuielilor de capital (nivel minim 0,01 0,07
2 Levierul (nivel maxim) 0,50 0,22
3 Rata de rotatie a stocurilor (nivel minim) 10 30,65
4 Marja neta a profitului - minim 0 0.01
5 Rata de plata a dividendelor 0,40 0,50
INDICATORI NEFINANCIARI
Raspunsuri date in scris la reclamatiile 0 0
! clientilor/tertilor in 30 de zile 100% 004
? Num.ar angajati de sex feminin din total 18% 26,15%
angajati
Indicatori cheie de performants administratori
Nr. NIVEL DECEMBRIE
Cri.| INDICATORIFINANCIARL | popiopir | Reaticas
1 | Rata cheltuilelilor de capital 0.01 0.07
2 | Levierul 0.50 0.22
3 | Rata de rotatie a stocurilor 10 30.65
4 | Marja neti a profitului 0 0.01
5 | Rata de plati a dividendelor 0.40 0.50
Nr. NIVEL DECEMBRIE
cri. | INDICATORINEFINANCIARI | \ppopar | Restizat
I | Numir sedinte consiliu de administratie 12 18
de-a lungul anului
2 | Stabilirea politicilor de gestionare a DA DA
riscurilor




Indicatorii cheie de performanti ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei
au fost stabiliti prin Hotiirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 13/12.09.2024., iar
modul de realizare este aritat in raportul Comitetului de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie al S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.

1. Balogh Pal — presedinte //% . .

2. Pernes Monica Florica —mebr

3. Ciupe Larisa Dina— Membru lﬁﬁb\l
W \,\



RAPORT DE EVALUARE

A ACTIVITATII ADMINISTRATORILOR

Pentru anul 2024



1. Cadrul legal

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile
ulterioare.

2. Prezentarea societdtii

SC Citadin Zalau SRL este persoani juridici romana, cu sediul in Zalzu, strada Fabricii nr.28,

inmatriculatd ca societate cu réspundere limitats, prin HCL Nr. 185/26.07.2010 prin reorganizarea
serviciului public de interes local DGADP Zaliu si a fost inregistrati la Registrul Comertului Silaj
sub nr.J31/248/10.08.2010, cod unic inregistrare RO 27243753,
Obiectul principal de activitate al S.C. Citadin Zaliu S.R.L. este stabilit in Actul Constitutiv, conform
Clasificarii nafionale a activititilor economice din Romania, lucririle de constructii a drumurilor —
cod CAEN 4211, dar societatea desfisoari si alte activitdfi specifice: administrarea, amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de joaca, a mobilierului urban, fantanilor arteziene si decorative,
statuilor §i monumentelor, panourilor de afisaj aferente domeniului public si privat al municipiului
Zalav, inclusiv activitatea de pavoazare cu drapele; gestionarea céinilor firi stipén ; administrarea,
amenajarea i regularizarea cursurilor de apd ; administrarea, exploatarea si intrefinerea WC-urilor
publice; administrarea, organizarea, functionarea si intretinerea cimitirelor si prestarea de servicii
funerare ; reabilitare si reparatii majore a fondului locativ al Municipiului Zaldu; cogerit; a ciror
gestiune i este delegati.

Asociatul unic al societatii este Municipiul Zalsu. In activitatea de gestionare si administrare
a bunurilor, SC CITADIN ZALAU SRL percepe tarife corespunzitoare activititilor prestate,
aprobate de consiliul local.

SC CITADIN ZALAU SRL isi desfasoara activitatea pe bazi de buget de venituri si cheltuieli
propriu, aprobat anual de citre consiliul local.

Compania este certificatd pentru sistemul integrat calitate — mediu - sdnitate si securitate
ocupationald conform standardelor ISO 9001, ISO 45001 si ISO 14001.

3. Coordonate strategice

Viziunea mandatului 2021-2025 este stabilita prin Planul de Administrare §i preconizeazi o
companie puternicd, orientats catre clienti si comunitate, sustenabild economic, eficient3 financiar, a
cdrei caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea in prestarea
serviciului de administrare a domeniului public si privat al municipiului Zalu.

Misiunea unititii este de a furniza servicii de calitate, la prefuri accesibile care si anticipeze
nevoile si asteptérile clientilor, de a angaja si a promova respectul i transparenta prin tratament egal
tuturor clienfilor si prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati, de a tinti un
nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor pe care ii tratim cu respect si fara
discriminare, de a construi viitorul companiei avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitive, de a promova
responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului inconjuritor.

Principiile care guverneazi activitatea SC CITADIN ZALAU SRL sunt:
- imbundtitirea calititii serviciilor prestate;
- imbundtdtirea fluxurilor informationale prin simplificarea ciilor comunicationale astfel incat
deciziile Consiliului de Administratie s fie cit mai repede i mai clar transmise citre formatiile de
lucru si invers;
- performant;



- asumarea raspunderii;

- transparenti §i comunicare;

- eficient si eficacitatea administririi;
- disciplini;

- tratament nediscriminatoriu;

- evitarea conflictului de interese;

- stabilitate i motivare;

- consolidarea spiritului de echipi;

- corectitudine.

Obiectivele strategice ale SC CITADIN ZALAU SRL sunt;
- eficienta economici;
- modernizarea si imbunititirea serviciului;
- orientarea citre client;
- competente profesionale;
- grija pentru mediu;
- grija pentru sindtatea populatiei si angajatilor.

Pentru realizarea misiunii SC CITADIN ZALAU SRL, echipa manageriala a avut in vedere
urmdtoarele strategii, in conformitate cu Planul de Administrare a societatii, avind ca scop primordial
atingerea obiectivelor i criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat.:

- strategia de mentinere a calititii serviciilor

- strategii comerciale §i de marketing

- strategii de consolidare a relatiilor cu clientii
- strategii de resurse umane

- strategii privind sistemele informationale

- strategii de dezvoltare prin investitii

- strategia de control intern / managerial

- strategia economica, finaniara si de audit

4. Politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

Conform Actului constitutiv al societitii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea
Generald a Asociatilor examineazi, aprob, sau modific bilanul si contul de profit si pierdere, dupa
analiza rapoartelor Consiliului de Administratie respectiv a auditorului financiar i fixeaza

dividendul.
In aceste conditii, AGA aproba anual modul de repartizare a profitului net, in concordanti cu

prevederile Ordonantei nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome (actualizatd).

5. Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliului de Administratie spre aprobare citre
AGA si Autoritatea publica tutelars, odati cu bugetul de venituri si cheltuieli.
Politica de investitii va trebui corelati cu obiectivele si criteriile de performanti mai sus indicate, in
scopul modernizarii §i imbunétatirii serviciilor pe raza municipiului Zaliu.

6. Structura de administrare

Societatea SC Citadin Zaldu SRL este administratii in sistem unitar de citre Consiliul de
Administratie.



Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de citre Adunarea Generali a Asociatilor
si sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv, membrii Consiliului de Administratie sunt numiti
pentru un mandat de 4 ani.

Consiliul de Administratie este format din 3 membri neexecutivi. Componenta actuali a
Consiliului de Administraie a fost stabilitd prin HCL nr. 152/27.05.2021, HCL nr. 174/24.06.2021,
Hotirdrea Adundrii Generale a Asociafilor nr. 9/18.06.2021 si Hotirdrea Adunirii Generale a
Asociatilor nr. 10/25.06.2021, in urmitoarea component:

- Balogh Pal — Administrator — Presedinte
- Pernes Monica Florica — Administrator —- Membru
- Ciupe Larisa Dina - Administrator — Membru.

Contractele de management sunt incheiate pe o durati determinati de 4 ani, incepénd cu data
de 21.06.2021 pentru Balogh Pal si Pernes Monica Florica, cu data de 25.06.2021 pentru Ciupe Larisa
Dina.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

a) in baza mputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea sediului
societdtii, contractarea de credite in numele societitii, extinderea obiectului de activitate al societitii,
majorarea capitalului social.

b) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

¢) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
financiare;

d) numirea si revocarea directorilor, in urma unei proceduri de selectie si stabilirea remuneratiei lor;
e) analizarea §i aprobarea planului de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;

f) supravegherea activititii directorilor;

g) monitorizarea §i evaluarea performantei directorilor;

h) negocierea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea publicé tutelari;
i) asigurarea integrititii §i functionalitatii sistemelor de raportare contabili st financiard, precum si
realizarea planificirii financiare;

j) verificarea functionrii sistemului de control intern sau managerial;

k) intocmirea raportul semestrial privind activitatea societitii, pe care il prezintd autorititii publice
tutelare;

1) monitorizarea i gestionarea potentialelor conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare gi conducere;

m) supervizarea sistemului de transparenti si de comunicare;

n) monitorizarea eficacitatii a practicilor de guvernana corporativi ale societitii;

0) raportarea trimestriald autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performania financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii
de interes pentru autoritatea public tutelard, la solicitarea acesteia;

p) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asociatilor §i implementarea hotararilor
acesteia;

1) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societaii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei, cu modificarile si completirile ulterioare;

s) alte atributii previzute de lege sau de adunarea generali a asociatilor.

Consiliul de administratie prezinti semestrial, in cadrul adunirii generale a asociatilor, un
raport asupra activitégii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale
societatii.



Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea societitii, in luna mai
a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet
societatii.

fn conformitate cu dispozitiile OUG 109/2011, intreprinderea publicd, prin grija presedintelui
consiliului de administratie trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul publicului,
urmdatoarele documente gi informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrétoare de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele §i prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetirii mandatului fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politici a fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

1) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar;

2) Codul de etica, in 2 zile lucritoare de la data adoptérii, respectiv la data de 31 mai a
fiecdirui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a fiicut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliutui
de supraveghere/directoratului, precum si revocirile din functiile respective in ultimii 3 ani i
motivele revocirilor;

i) scrisoarea de agteptiri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionals, decontiri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutii de creditare si cétre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suti este reprezentat de restante de
plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politici publici a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buni
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de citre
avertizorii in interes public a incilcarilor legii;

s) raportul de audit extern.

Activitatea Consilivlui de Administratie s-a desfigurat in conformitate cu prevederile legii
31/1990 a societitilor, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare, O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%. Fixarea datei sedintelor s-a
efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare administrator in parte, iar mapa



continind ordinea de zi propusi si materialelea aferente a fost pusi la dispozitia membrilor consiliutui
cu cel putin o zi fnainte de data fixata pentru sedinta.

La gedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant in calitate de invitati,
Directorul Executiv, Directorul tehnic, Directorul productie si Directorul economic.

In cursul anului 2024, perioada ianuarie - decembrie 2024, Consiliul de administratie s-a
intrunit Intr- un numir de 18 sedinte si a adoptat un numir de 20 decizii cu privire la:
- aprobarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024, urménd ca acesta si fie
supus aprobdrii Consiliului Local al Municipiului Zalau;
- aprobarea listei de investitii pentru anul 2024 — surse proprii de finantare, urménd ca aceasta si fie
supusa aprobarii Consiliului Local al Municipiului Zaliu;
- aprobarea listei de investitii pentru anul 2024 — fond de dezvoltare, urménd ca aceasta si fie supusi
aprobdrii Consiliului Local al Municipiului Zalau;
- aprobarea pentru directorul tehnic, domnul Criste Sorin Vasile, o remuneratie bruti lunari 16
547 lei, incepand cu data de 01.01.2024;
- aprobarea pentru directorul productie, domnul Ungur Ioan Alin, o remuneratie brutd lunari 16 547
lei, incepand cu data de 01.01.2024;
- aprobarea acordarii bonusului in urma indeplinirii criteriilor de performanti pe anul 2023 conform
Deciziei CA nr.7 din 24.04.2023, pentru directorii societdtii;
- desemnarea ca membri ai Comitetului de audit din cadrul SC Citadin Zalau SRL urmatorii:

1. -dl. BALOGH PAL

2. - d-na PERNES MONICA - FLORICA

3. - d-na CIUPE LARISA - DINA
- aprobarea Raportului Consiliului de administratie privind activitatea depusi si rezultatele
economico-financiare obtinute in anul 2023;
- aprobarea Raportului anual pentru anul 2023 al Comitetului de nominalizare si remunerare;
- aprobarea modificarii Listei de investitii pentru anul 2024 — surse proprii de finantare;
- aprobarea fondului de premiere pentru salariatii SC CITADIN ZALAU SRL cu ocazia Sarbétorilor
de Paste in suma totald de 82.700 lei;
- aprobarea analizei de fundamentare pentru a fi prezentatd Ministerului Dezvoltirii, Lucririlor
Publice si Administratiei, impreund cu propunerea aferentd, in vederea initierii de citre acesta a
memorandumului de exceptare a SC CITADIN ZALAU SRL de la aplicarea prevederilor capitolului
111, pentru unele categorii de cheltuieli, din Legea nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitiifii financiare a Romaniei pe termen lung, modificati §i completats, asa
cum a fost prezentati;
- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul 1/2024;
- aprobarea tarifului de colectare a cadavrelor mici de pe domeniul privat aferent serviciului de
gestionare a cdinilor fira stipan;
- aprobarea Raportului S.C. CITADIN ZALAU S.R.L. care include stadiul indeplinirii obiectivelor
In materie de guvernanti corporativa pentru anul 2023;
- aprobarea Planului de integritate ca instrument managerial pentru promovarea integrititii
organizationale in cadrul SC Citadin Zaliu SRL;
- aprobarea Raportului Auditorului Financiar pentru anul 2023;
- aprobarea Situatiilor Financiare Anuale pentru anul 2023;
- aprobarea repartizarii profitului pentru anul 2023;
- aprobarea tarifului de ecarisaj in relatia cu alte UAT-uri din judetul Salaj, in afara Municipiului
Zal3u;
- aprobarea Raportului de evaluare a activititii directorilor pentru anul 2023;
- aprobarea modificarii Organigramei si a Statului de functii din cadrul SC Citadin Zaliu SRL;
- aprobarea Regulamentului de organizare si functionare in cadrul SC Citadin Zaliu SRL;
- aprobarea continutului Contractului Colectiv de Munca inregistrat n Registrul unic de evidents al
ITM Sélaj la nr. 754/24.05.2024;
- aprobarea modificarii Listei de investitii pentru anul 2024 — fond de dezvoltare;



- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul 11/2024;

- aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea societdtii la data de
30.06.2024;

- aprobarea Raportului Auditorului financiar la data de 30.06.2024,

- aprobarea Situatiilor Financiare pentru semestrul I al anului 2024,

- aprobarea noilor preturi si tarife ale SC CITADIN ZALAU SRL pentru activititile din cadrul
serviciului public prestat;

- completarea obiectului de activitate al S.C. Citadin Zalsu S.R.L. cu urmitoarea activitate: - 6820 -
Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

- desfiinfarea punctului de lucru al S.C. Citadin Zaliu S.R.L. situat in Zaldu, str. Pacii, nr. 8, judetul
Sélaj;

- aprobarea actualizérii actului constitutiv al S.C. Citadin Zaliu SR.L.;

- rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024;

- aprobarea modificirii Organigramei §i a Statului de functii din cadrul SC Citadin Zaliu SRL
incepénd cu data de 01.10.2024;

- aprobarea modificirii Listei de investitii pentru anul 2024,

- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul I11/2024;

- aprobarea tarifului de colectare a cadavrelor mici de pe domeniul privat aferent serviciului de
gestionare a cainilor fara stipén;

- aprobarea tarifului de ecarisaj in relatia cu tertii;

- aprobarea tarifului citre terti pentru inregistrarea cainelui in RECS si notarea in carnetul de siniitate
in vederea revendicirii;

- aprobarea fondului de premiere a personalului SC Citadin Zaliu SRL, in sumi totals de 45 000
lei;

- aprobarea acordérii de cadouri pentru copiii minori ai angajatilor SC Citadin Zaldu SRL pentru
Pomul de Criciun in cuantum total de 15 200 lei;

- aprobarea majorérii fondului de salarii cu un procent de 12% in functie de performantele
profesionale ale angajatilor SC Citadin Zaliu SRL, incepénd cu data de 01 decembrie 2024, misura
la care s-a renuntat cu luna ianuarie 2025 avand in vedere prevederile art. XXXIV din OUG 156/2024.

7. Conducerea societitii comerciale

Conducerea s§i gestionarea activititii SC CITADIN ZALAU SRL a fost incredintati
directorilor, prin contract de mandat pe baza criteriilor de si obiectivelor stabilite, acestia
reprezentand societatea in raporturile cu tertii si purtdnd raspunderea pentru modul in care infiptuiesc
actele de administrare a societitii si imputerniciti sd adopte toate misurile necesare conducerii
societdfii cu respectarea competentelor delegate.

Conducerea executivi a societitii este asigurati de dl. Miclea Ioan Gheorghe in calitate de
director executiv, domnul Ungur Ioan Alin in calitate de director productie, domnul Criste Sorin
Vasile in calitate de director tehnic i domnul Kulesar-Szabo Andras in calitate de director economic.

Directorii si-au desfisurat activitatea in baza contractelor de mandat si a Planurilor de
Administrare avind ca scop realizarea obiectivelor $i a criteriilor de performanti stabilite pe baza
Bugetului de venituri i cheltuieli aprobat prin Hotirare a Consiliului Local si realizarea misurilor
privind conditiile de desfagurare a activititii in calitate de operator al serviciilor de administrare a
domeniului public.

Viziunea mandatului directoratului este aceeasi cu a Consiliului de Administratie, stabiliti
prin Planul de Administrare si preconizeazi o societate puternicd, orientati citre clienti si comunitate,
sustanabild economic, eficienti financiar care va urmiri transparenta, calitatea, performanta si
responsabilitatea in prestarea serviciului.



8. Situatia economico-financiari a societiitii

in cadrul compartimentului financiar-contabil se aplici reglementirile contabile care prevad
formatul i continutul situatiilor financiare anuale, principiile contabile si regulile de evaluare,
precum si regulile de intocmire, aprobare auditare si publicare a situatiilor financiare anuale.

Bilantul fiind documentul contabil de sintezi, cuprinde toate elementele de activ, datorii si
capital propriu la incheierea exercitiului financiar, grupate dupa naturd i lichiditate, respectiv naturi
exigibilitate. In bilant $i in contul de profit si pierdere nu sunt mentionate acele elemente pentru care
nu exista valori, atét in exercitiul financiar curent, cét si in cel precedent.

Bunurile se evalueazi si se inregistreazi in contabilitate la costul de achizitie sau costul de
productie, dupi caz, la valoare de aport pentru bunurile reprezentdnd aport la capitalul social sau la
valoarea justa pentru bunurile obinute cu titlu gratuit. Pentru amortizarea imobilizirilor corporale se
utilizeaza regimul de amortizare liniara.

Pe parcursul anului 2024, in functiec de volumul sumelor alocate din bugetul Municipiului
Zalau pentru acest an, pentru activititile de reparatii curente §i capitale strizi, intretinere gradini
publice, parcuri, zone verzi, salubritate, ecarisaj si desziipezire, Citadin Zaliu a procedat la
dimensionarea numarului de personal angajat, in functie de necesititi.

Activul bilantului se ridica la suma de 20.467.091 din care:

. valoarea activelor imobilizate este de 15.294.400 lei, acestea fiind prezentate in
anexa nota 1 la bilant, cu modificarile capitalului imobilizat (cresteri si reduceri).
. valoarea activelor circulante este de 5.132.027 lei, din care:

> stocuri in suma de 1.034.498 lei,
> creante 3.735.676 lei,
> casa i conturi la binci 361.853 lei.
. cheltuieli inregistrate in avans in suma de 40.664 lei.

Pasivul bilantului se ridica la suma de 20.467.091 din care:

. capitalurile proprii sunt in sumi de 15.896.331 lei, din care:

capital subscris varsat — 11.036.920 lei,

rezerve din reevaluare — 2.716.059 lei,

rezerve — 1.490.408 lei,

rezultatul reportat - profit — 406.606 lei,

profitul exercitiului financiar — 524.982 lei,

repartizarea profitului - -278.644 lei.

. provizioane pentru riscuri si cheltuieli — 36.421 lei.

. datorii totale in suma de 4.534.339 lei din care:
- ce trebuie plitite intr-o perioada de pana la un an sunt de 4.534.339 lei,
- ce trebuie plitite Intr-o perioadi mai mare de un an in sumai de 0 lei.

VVVVYVYY

Contul de profit si pierdere se prezinti astfel:
-lei-

Venituri totale, din care 37.971.602
Venituri din exploatare 37.970.707
Venituri financiare 895
Venituri extraordinare 0

Cheltuieli totale, din care 37.325.460
Cheltuieli pentru exploatare 37.325.414

Cheltuieli financiare 46



Cheltuieli extraordinare 0
Rezultat brut al exercitiului - profit 646.142 lei
Rezultatul net al exercitiului — profit 524.982 lei
Cifra de afaceri, defalcati pe domenii de activitate: 36.782.906
Venituri din vanzarea produselor finite 39.555
Venituri din lucréri executate si servicii prestate 36.686.160
Reparatii strizi 7.317.467
Investitii primirie 5.976.096
Zone verzi 11.062.533
Salubrizare §i deszipezire 7.669.180
Ecarisaj 207.770
Iluminat 728.514
Terti 3.341.716
Servicii cimitir 264.671
Chirii 118.213
Venituri din activititi diverse 57.191

In anul 2024 au fost realizate investitii din fondul de dezvoltare si din surse proprii.

Situatie investitii din surse proprii

OBIECTIV VALOARE |
Konica minolta bizhub C258 Multifunctionali
imprimanta 5,333.58
Motounealta Husqvarna 545RX - 3 bucati 10,350.00
Tractoras de tuns iarba Stihl 28,999.00
Masina de tuns iarba Honda HRX - 2 bucati 12,598.00
Motocoasa cu fir Grillo HWT 700 Supertrac 8,499.00
Extindere sistem supraveghere video 21,792.30
Tocator iarba accesoriu BCS 740 9,270.00
Accesoriu SR 120 tractor Seco4*4 2,950.00
Picon Tecna TB350 S.N. TB148 29,763.77
Cupla rapida 7,614.13
Kit elevator auto 5.5T 36,771.00
Cric canal hidro pneumatic 12T 8,651.30
TOTAL: 182,592.08
Situatie investitii fond de dezvoltare
VYALOARE VALOARE
LUNA CONSTITUITA INVESTITII UTILIZATA
Autobasculanta Man
IANUARIE 151,647.49 | 8x4 201,050.50
Excavator JCB Tip JS
FEBRUARIE 164,722.70 | 160 NC 260,181.60
Autobetoniera  Marca
MARTIE 120,351.55 | Iveco 209,851.74
Tractoras de gradina
APRILIE 93,765.68 | Crossjet 59,600.00
MAI 168,317.90 | Container 3 buc 45,696.00




Autoutilitara basculabila
IUNIE 126,709.39 | Citroen Jumper 63,000.00
Autoutilitara basculabila
IULIE 147,364.22 | Iveco Daily 65,000.00
Autoutilitara basculabila
AUGUST 147,567.88 | Iveco C35C 63,000.00
Daikin Aparat de aer
SEPTEMBRIE 132,911.67 | conditionat - 2 buc 42,937.50
Autobasculanta
OCTOMBRIE 136,351.28 | Mercedes Benz 125,000.00
Buldoexcavator JCB
NOIEMBRIE 95,851.67 | 3CX 280,000.00
Freza de asfalt Simex
DECEMBRIE 56,852.37 | PLB 400 86,275,00
| TOTAL 1,542,413.8 | TOTAL 1,501,592.34

Intrérile si iesirile din patrimoniul societitii s-au efectuat pe bazi de documente legale sub
aspectul necesititii i oportunitatii. Societatea are organizati activitatea de control intern.

Conturile bancare prezintd concordanti cu extrasele de cont ale béncii fiind oglindite in
balante de verificare si in bilant.

Contul de profit si pierdere reflecti corect veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale
perioadei raportate.

Indicatori cheie de performanti directori

p CRITERIT PR PATA D8

31.12.2024
INDICATORI FINANCIARI

1 Rata cheltuielilor de capital (nivel minim) 0,01 0,07

2 Levierul (nivel maxim) 0,50 0,22

3 Rata de rotatie a stocurilor (nivel minim) 10 30,65

4 Marja neta a profitului - minim 0 0.01

5 Rata de plata a dividendelor 0,40 0,50

INDICATORI NEFINANCIARI
1 R e s et




2 Numar angajati de sex feminin din total angajati 18% I 26,15%
Indicatori cheie de performanti administrator

Nr. NIVEL DECEMBRIE
crt. INDICATORI FINANCIARI APROBAT Realizat

1 | Rata cheltuilelilor de capital 0.01 0.07

2 | Levierul 0.50 0.22

3 | Rata de rotatie a stocurilor 10 30.65

4 | Marja neta a profitului 0 0.01

5 | Rata de plati a dividendelor 0.40 0.50
Nr. NIVEL DECEMBRIE
Crt. INDICATORI NEFINANCIARI APROBAT Realizat

1 | Numir sedinte consiliu de administratie de-a 12 18

lungul anului
2 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA DA

Indicatorii cheie de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei au
fost stabilifi prin Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 13/12.09.2024., iar modul de realizare
este aritat in raportul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie.

Contractul de mandat al directorului executiv are ca obiect organizarea, conducerea si
gestionarea activitatilor societitii si respectiv asigurarea managementului pe baza unor obiective si
indicatori de performant3, stabiliti si revizuiti anual.

in cadrul Consiliului de Administratie sunt constituite doudi comitete: Comitetul de
Nominalizare i Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilititilor proprii de actiune si supraveghere in procesul de nominalizare (recrutare si
selectie) si remunerare a administratorilor si directorilor. Comitetul de Nominalizare i Remunerare
indeplineste atributiile previzute de Legea nr. 31/1990 a societitilor si de Actul Constitutiv.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei membri ai Consiliului de
Administrafie, care sunt administratori neexecutivi. Membrii actuali ai Comitetului de Nominalizare
si Remunerare sunt: Balogh Pal — Administrator, Pernes Monica Florica — Administrator, Ciupe
Larisa Dina - Administrator.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare a elaborat un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar.

Comitetul de Audit Comitetul de Audit asisti Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitétilor proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiard, raportare de
management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare
a conformititii cu legile. Comitetul de Audit este format din trei membri ai Consiliului de
Administraie, care sunt administratori neexecutivi Membrii actuali ai Comitetului de Audit sunt:
Balogh Pal — Administrator, Pernes Monica Florica — Administrator, Ciupe Larisa Dina -
Administrator. Comitetul de Audit a analizat rezultatele semestriale si anuale privind rezultatele



financiare, activitatea de audit intern, activitatea de control intern si le-a prezentat ciitre Consiliul de
Administratie. Comitetul de Audit a colaborat in activitatea sa cu conducitorul departamentului de
audit intern §i control intern si cu auditorul statutar $i a inaintat Consiliului de Administraie rapoarte
asupra activitdfii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor Incredintate.
Comitetul de Audit a monitorizat procesul de raportare financiari, eficacitatea sistemelor de control
intern, de audit intern §i de management al riscurilor din cadrul societdtii, a avizat planul si rapoartele
de audit

Comitetul de Audit a elaborat un raport anual cu privire la activitatea desfisurats in anul 2024.

LAKATOS Alexandru: “‘<I\"”f\-.l

BREJE Alin Adrian:




