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PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SC CITADIN ZALAU SRL

Anexa 1 - Proiectul Profilului Consiliului

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, AGA
societatil : meste membrii Consiliul de administratie al societdtii exclusiv din lista de | :oane
propuse de autoritatea publici tutelara.

Mandatul membr Hr Consiliului de Administrajie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la
mandat $i«  cele special previzute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al
directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie vi 1bild din punct de vedere juridic, persoana
numitd trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii
societatil, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Constliul de administratie este insarcinat cu indepli rea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea « iectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru AGA.

Constliul de administratie are urmditoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stab rea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e)pregatirea raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit [cuii nr.
8§3/2006 privind procedura insolventel.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribufiile primite de citre consiliul de administratie
din partea AGA, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Counsiliul de administratie poale delega conducerea socielidlii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre e1 director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitdtile Consiliului de administratie al societd SC Citadin
Zaldu SRL se completeazd cu cele prevazute in actul constitutiv al societatii.



B. Componenta Consiliv 1i de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societdtii SC Citadin Zalau SRL va avea o componenta mixta
sie ilibratd In ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a competentelor si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sd aiba calificarea
necesard pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatit.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societdtii astfel incdt sd poatd anticipa provocirile companiei in urmétorii
ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca toti
membrii consiliului si aiba experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucét
pluralitatea de experiente  >fesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activititilor
membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este indicat s aibi si acest
tip de experientd sectori: . Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de
Administratie s aibd si experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul
public si cel privat.

In cadrul Consiliului v« fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de audit.

Functiile comitetului de gestionare a riscurilor vor fi delegate comitetului de audit, conform art.
34 alin. (1} din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intr  rinderilor publice.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate 1 format din cel putin doi membri, din care un
administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv

independent, conform Legii nr. 31/1990 privind sociciatile, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propu : Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director si recomanda numirea directorilor;

-evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

-actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd Tmbundtifirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa,

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si condifiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalititii acestel remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitdrii functiilor de cétre acegtia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanti (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie s solicite orice informatii pe
care le considerd necesare in scopul Indeplinirii atributiilor sale;

-analizeazd, evalueazd si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaz a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;






-identificd, analizeazd, evalucazd, monitorizeazi si raporteazd Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate
de conducerea executivi,

-este responsabil cu mésurarea solvabilitdtil societatii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice mésuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Consiliul de administratie al societatii SC Citadin Zaldu SRL este format din 3 (trei) membri, al
caror profil se distribuie, cel putin, Intr-una din urmaitoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Furopene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are  perientd « cel pugin 3 ani in audit statutar,
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdfi de
interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategicd a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadraii In acest profil, trebuie si aibé studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent
in domeniul econom’ si sd detind  crientd 1 ‘evantd ¢ conduc  ‘administr 2 in domeniul unor
societati publice, in Imbunéatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus, sd fi indeplinit roluri ample si si aibd experienti bogati in administrarea unei
societdti comerciale, dovedind o bund viziune strategici $i capacitatea de a evalua impactul deciziilor
consiliului privi 1 compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei si si defind o experientd vasta
in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societitii. Ei dovedesc
cunostinje superioare privitoare la executarea activitafilor societdfii, la reglementirile locale,
nafionale §i 1ternationale. Acesti membri sunt in misuri si evalueze impactul evolutiilor tehnologice
asupra activita{ii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aibi studii superioare
absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent si si defini o bogata experientd in domeniul stiintelor
juridice, fapt care le conferd o Infelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereazi
societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept
comercial general i isi asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinfe poteniale de
naturd juridica.

Dezvoltare 1rabild si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrafi in acest
profil, defin o experientd relevanti in ceea ce priveste politicilc de dezvoltare durabild. Ei manifesta
o aplecare asupra reglementdrilor si legislatiei in vigoare, nationald si internafionald, privitor la
protectia mediului Inconjurétor, ardtdnd preocupare pentru alinierea activititii societifii la standardele
din domeniu. Acesti membri adoptd o pozifie activd in cadrul consiliului, facilitind intelegerea
celorlalfi membri vizavi de necesitatea protectici mediului si de pozifionare a companiei in
promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodats, ei ad inistreaza
proiectele de responsabilitate sociald, monitorizdnd maniera In care societatea comunica activititile
sale comunitatii Hscale.

Nu este ob jatoriu ca In cadrul Consiliului de administratie si se identifice toate profilurile
descrise m:  sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activititii






— S#aiba cetifenie romand sau cetidtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia
sd aibd domiciliul in Romaénia.
- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus,

cerute prin Jrdonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinde or publice, cu completarile s1 modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Cons ului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile st completdrile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

- In car 1l Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din rAndul funcfionarilor
publici sau personal al autoriti{ii publice tutefare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice
(art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a in :prinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independent, in sensul art.1387 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu
modificdrile si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritdti publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completdrile 1_ erioare);

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu
este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat. (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare);

- O persoand fizied poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti
sau intreprinderi publice al cadror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceasta prevedere se aplica
in aceeasi misurd persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate rezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluirii;

- Sele "a se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal,
transparentel, asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a
competentelor §i o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirca pragului minim
colectivde )% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeazi:

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract
de mandat vor fi adminstratori executivi.






Praguri

-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al comp :ntelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
consiliului ca Intreg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numérul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100,

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trdsituri si condifii prescriptive §i proscriptive, astfel incat
analiza con arativa Intre candidati sa se realizeze cu usurina,

-Competentele reprezinti combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament,
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1
pandla 5.
T T Tharit se defin e drept calitdti distine”  sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj
este, de reguld, de la 1 pand la 5.

-Condi le prescriptive si proscriptive reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguii, grila de punctaj este de la 1

panid la 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1
experientd si comportament necesara pénd la §
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.

Trasituri O calitate distinctd sau caracteristici a Grila de punctaj de la 1
persoanei. pénd la 5

Conditii preseriptive si [Reprezinti caracteristicile individuale sau (Grila de punctaj de la |

proscriptive colective care trebuie s fie indeplinite,  |pénd la 5
respectiv care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii 5 punctajelor pentru
nominalizati individual pe grupuri de fiecare grup de criterii,
criteril. respectiv competentd,

trasaturi, conditii care pot
ti eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal ponderat Insumarea valorilor obtinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu  ponderea asi latd.

> (punctaj criteriu *
pondere criteriu)

Total W Valoarea totald a punctajului criteriilor g punctajelor pentru
pentru candidatii nominalizati individual. |z o o j0ans
Total ponderat Suwing subtolalurilor ponderate. ¥ (subtotalurilor
onderate)
Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut

de fiecare.




Deseri  ea gener: i a grilei de punctaj

Nivi de )
Scor _ |IDescriere
competenta

IN/A Nu se aplicd. |-Nu este necesar sa fie aplicata sau si fie demonstrat aceasti
competenta.

1 Niv. de bazi |-Are o infelegere a cunostintelor de baza.

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin citeva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii i probleme
legate de aceastd competenta.

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ighiduri.

2 Intermediar

-Este capabil s& indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate {1 necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceastd aptitudine in mod indcpendent.

-A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
s1 procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansata in
aceastd competenta.

-A oferit 1dei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau
la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a consilit 11 si a nivelului
executiv superior.

-Este capabil s# interactioneze si sd poarte discutii constructive cu

conducerea executivd, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea

acestei competente.

4 Avansat

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.
5 Expert -A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.
-Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceastd competentd def
c e consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul mimim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului tr  uie s& o posede impreund, astfel incat consiliul si fie capabil sa intruneasca
nivelut de capacitati al consiliului identificat in analiza cerinfelor contextuale, Pragul minim colcctiv
se calculeaz? e baza formulei urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
PM(C = - - — - — ——— x 100
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie s& o posede. Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de
3 (nivel Competent).



Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmdtoarele criterii:

2
S oe
Criterii 1= 5' =
= =]
2D g &
= 2
o
1= Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
Cl Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitatea de a integra In organizatie principiile de actiune i OB 1
metodele de organizare si operare specific domeniului de activitate
al intreprinderii ublice
Capacitatea de a gasi si adopta solufii viabile de asigurare a
Cl2 .. .2 o : ; OB 1
unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente
pentru a permite functionarea ¢ timi a societatii
Cl1.3 Experientd in conducerea socitdt r/regiilor OB 1
C2 Competente profesionale de importanti strategici
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea | OB 1
societdtil
C2.2 Competenta financiari si de analizi a afacerii Opt. 1
C23 Abilitafi de identificare si gestionare a riscurilor specifice Opt. 0,5
managementului intreprinderilor
C24 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
c3 Competente de guvernanti coporativi
C3.1 Cunostinte despre principii $i bune practici de guvernan(i OB 1
corporativa aplicatd
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C33 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor OB. 1
publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonal si institutionala OB 1
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritifii in activitatea OB 1
profesionali/manageriald




C5 Experienta pe plan local si national
Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
C5.2 Experientd de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarit publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
Cé.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte | OB 1
categorii de personal
C7 Competente specifice actionarilor §i autorititii publice tutelare
C7.1 Cunogtinte despre domeniul de activitate al societdtii OB 1
C7.2 Experientd anterioard 1n relatia cu autoritétile publice, locale/centrale| Opt. 0,5
TRASATURI
T1 Integritate $1 reputatie personald si1 profesionala OB 1
) Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sinteza Opt. 0,5
T4 Independenta OB |
T5 Expunere politica OB |
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri
T6.1 P.rlezmta clar obiectivele pe care va trebui s le atingd In OB |
viitorul
mandat in  rectd corelare cu asteptérile actionarilor
T6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care OB 1
) se confrunté societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care OB 1
' trebuie sd le realizeze, conform scrisorii de asteptari
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
T6.4 . . . X S o Opt 0,5
performan " Int orinderii ubl’ pe zrioi "2 mandatului si/sa ’
pentru stal  ea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de
agleptiri
T6.5 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Ot 0.5
' silimitérilc posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse P ’
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numdr de mandate concomitent, de administrator {maxim 2) OB 1




Cpp2 Fiard Inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din QUG nr.109/2011
privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice cu OB 1
modificirile si completérile ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a OB |
exercitat mandatul de administrator sau director
I1. Explicitarea grilei
I COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitatea de a integra In organizatie principiile de acfiune si metodele de
organiz: > si operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii
publice.
Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini §i optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
fucru, metodele de colaborare si de
luare a deciziei ce definesc
organizatia, In asa fel Incét aceasta sa
permitd integrarea celor mai recente
bune practici in domeniul in care
activeaza Intreprunderea publica,

- Gdseste solutii de asigurare a continuitdfii
activitatii in domeniul constructiilor;

- Initiaza si implementeaza inifiative de
imbunititire a proceselor;

- Identifica si elimind surse de pierderi ale intreprinderii
p lice;

- Intelege in toatd complexitatea sa functionarea
societidpi integrand toate aspectele tehnico-economice,

- Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri
potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeaza compania.

existentd si cea necesard societdtii
pentru a functiona la standarde
optime de calitate si de performanta,
in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate 1in piata
nationalé si internationald si de a gasi
si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

Cl.2 Capacitatea de a g#si s1 adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societitii

Descriere Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal | - Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare

diferenta dinfre baza materiald| societdtii prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor
aflate in patrimoniul societatii

Capacitatea de a | nifica si derula achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare

Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiala pusi la
dispozitie

abilitdtile acumulate de o persoana
prin implicarea directa in
administrarea si gestionarea unor
socitati/regii

C1.3 [Experientd in conducerea societtilor/regiilor
Descriere Indicator
Candidatul detine cunostintele si| - Analizeaza organizarea si functionarea societilii

Defineste procese oprimizate

Ataseazd acestor procese structuri organizationale
adaptate

Asigurd coerenta structurii de organizare optimizate

Se asigurd de aducerea la 71 a tuturor documentelor ce




definesc structura de organizare (ROF, organigrama, fige
de post, sistemn de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societitii)

- Asigurd tranzitia cétre noua structurd de organizare
cu minime costuri §i minime tulburéri de climat social.

C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Competente fundamentale de strategie In ceea ce priveste activitatea societdtii

Descriere

Capacitateca de a acopen toate
activititile care concurd la atingerea
unui obiec -+ cu resursele necesare,
de a aloca sarcini si responsabilitdti
respectand principiile organiziril pe
iproces, de a evalua eficienta unui
imod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a
eficientiza struc ri organizationale
prin regéndirea organizarii acestora.

Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea
unor linii directoare $1 strategice executivului in arii
diverse (management general, management strategic,
management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul
marketingului, managementul resurselor umane,
management operational etc), in scopul dezvoltarii
optime a societd{ii pe toate palierele de funcfionare;
Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabili a
societatii pe termen lung;

Propune politici $1 programe variate pentru
imbunitatirea activititii societatii;

Identificd prioritafi pentru dezvoltare i le aduce la

¢ Hsting? s ului $i Directorii;

Priveste afacerea din perspective multiple;
Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor, solicitd puncte de vedere diferite de la
ceilal{i membri si directori, identifica tendinte ale
afacerii;

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depisirea lor;
Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si Directorii.

C2.2

| Competenta financiara si de afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
cerinfele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de
management financiar, inclusiv
responsabi  atile fiduciare i
consiliului si principiile de
contabilitate financiard, audit
financiar si raportare financiara

Indicatori

Instiinteaza consiliul referitor la posibile impliciri
financiare sau contabile;

Ajutd membrii consiliului s& inteleaga potentialele
implicatii financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile Intr-o maniera
in care pot fi injelese cu usurintd de citre membrii
consiliului ce posedd un nivel scdzut al competentei
financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare Ia bunistarea financiara si mediul
de control financiar ale intreprinderii,

Este familiarizat cu reglementérile si bunele practici
financiare aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate,

C2.3

intreprinderilor

Abil iti de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului




Descriere

Candidatul i elege importanta
evaludrii $i medierii riscurilor
organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele de
management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asistd  consiliul In identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in
relafie cu metodologiile pentru managementul riscului;
Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul
riscului intr-o manierd usor de inteles;

Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte
in care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire
consiliului, in evaluarea componentelor de management
al riscului.

C2.4

[Experienti in atragerea si ~=stionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;
Candidatul intelege specificul si
importanta diferitelor etape din
proces.

Indicatori

Aratd preocupare pentru asigurarea capacitafii societdii
de atragere a fondurilor, avidnd in vedere structurg
institutionala, resursa umand, sistemele §i
instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacitdfii financiare de
absorbtie prin asigurarea capacititii proprii pentru
cofinantare sau a cofinantérii din partea a1 Hritatiip Hlice
locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele societatii
la nivelul autoritdfii publice locale;

Urmareste implementarea programelor asigurdndu-se
asupra indeplinirii obiectivelor asumate de cétre
societate;

Infelege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in
implementare si dispune/aprobd mésuri de preventive
si/sau corectie;

Stabileste linii directoare pentru Directori in legaturd cu
activitatea de gestionare a fondurilor;

respectarea principiilor de guvernanta
corporativa, integrind in decizii si
actiuni  prevederile legislatiel de
guvernantd corporativd si imprima
intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Studiazd, compard, mentine i dezvoltd relatiile
Parteneriale.
C3 ompetente de guvernanti corporativi
C3.1 Cunostinte despre principii §i bune practici de guvernanti corporativi
aplicatd
Descriere Indicatori
Capacitatea : a conduce procesele, | - Respecta si incita la respectarea transparentei
cchipcle  si  colaboratorii  cu| - Respecta si incitd la respectarea egalitifii de gen

Are o puternica orientare cétre performanta

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor cétre
autor itea publicd tutelard

Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara
si cu toate celelalte parti interesate

independentd, oferd un rafionament

C3.2 (Capacitatea de a lua decizii
Descriere Indicatori
Dovedeste  géndire  criticA  sil ~ Constientizeazi impactul deciziilor luate individual si la




clar s1 bazat pe date concrete;
Isi asumd re onsabilitatea deciziilor
luate.

nivel de Consiliu asupra bunului mers al societifii;

— Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

- Oferd o argumentatie clari;

- Cauta clarificiri atunci cdnd datele situatiei cu care se
confrunta nu sunt explicite si clare;

- Cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacid este
necesar;

- Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate
informatiile sunt complete;

~ Faciliteazd luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi
expune opiniile §1 perspectivele 1 suscitd pareri din
partea celorlal{i membri;

- Aratd usurin{d in asimilarea unor informatii complexe,
le poate traduce in unitéti informationale simplificate si
accesibile tuturor;

- Demonstreazd géandire criticd si independentd, oferd
propria perspectiva intr-o maniera obiectiva;

- Congtientizeazi nevoia de asumare a
responsabilitafii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneaza In consecinta.

C3.3 [Cunostinte despre

monitorizarca performantci intreprinderilor publice

Descriere

. :monstreazd capacitatea de a
monitoriza performanta soci itii si
de a crea un sistem de control care sa
acopere arii ultiple.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii
séi s determine, si raspundi si sa raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de mediu.

- Pentru ¢ intelege pe deplin importanta asumdrii rolului
de monitorizare si control, controleazd periodic
progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile,
iesirile si functionarea proceselor si In plus incitd parti
ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se
asttel;

- Constatd existenta $1 dupi caz creeaza sau optimizeazi
sisteme eficace de monitorizare $1 control in care
captureazd periodic 1nformatiile esentiale care si
permitd urmirirea evolutiei indicatorilor cheie de
performantd ce descriu starea proceselor cheie ale
organizatie (balanced scorecard);

- Sustine implementarea si optimizarea permanentd a
sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, coreldndu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta continuti de balanced scorecard,;

~ Este in permanentd ciutare de metode creative de
crestere a performantel atdl tn plan individual, cdt si de
grup si face demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

~ Este preocupat si face demersurile necesare pentru a
integra calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in
randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

-4 Comp- :nte sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald si institutionald




Descriere
Demonstreazd aptitudini si abilitati
de relation: : interumand precum

extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea cdtre noi
experiente, nivel de energie,

obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate.

Indicatori:

Initiaza si stabileste cu usurin{d relatii eficace cu alte
persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau
statutul acestora;

Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului,
investeste timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cul
ceilalti;

Aratd deschidere fatd de ceilalfi, este dispus s asculte
si/sau sa Impdrtaseascd diferite experiente;

Arata preocupare pentru existenta unor relafii pozitive in
cadrul organizatici, 1gi asumd un rol activ pentiu
facilitarea lor, prin identificarea resurselor si
instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;
Identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine
s1 dispune actiuni menite a le preveni. Dacd situatia a
degenerat si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o manierd satisfacédtoare
pentru toate pértile implicate;

Stdpédneste perfect procesul de comunicare st il
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
cirora le impértiseste viziunea sa asupra organizatiei.

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le
integreazd efectiv in modul in care isi
desfigoard a  itatea profesionald si
manageriald. Se comportd cu
integritate, o stitate i transparen{a
in rclatiile cu ceilalti si cu

¢ 2 Cunoast :a si aplicarea cii siin gritdtii in activitatea
rofesionald/manageriald
Descriere Indicatori:

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi
onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea.
Respectarea codurilor de eticd profesionale specifice
domeniului de activitate (de exemplu, medicing, drept,
contabilitate etc.).

Luarea  deciziilor care reflecti  corectitudine,
transparentd si consideratie fatd de impactul asupra

Demonstreazd o buna intelegere a

intreprinderea tuturor pirtilor implicate.

— Actionarea intr-un mod care sd ingpire incredere i
respect, att in relatiile cu colegii, ¢t si cu clientii saul
alte pérti interesate.

— Conformitatea cu reglementéarile legale si normele
organizationale, chiar si atunci cdnd acestea nu sunf]
verificate strict de cétre altii.

— Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitind
ascunder  informatiilor rel¢ inte sau inducerea in
eroare.

- Asumarea responsabilitdtii pentru propriile actiuni si
decizii, inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor,

- Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau
proceduri de raportare a neregulilor..

C5 Experientd pe plan local si international
Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept




reglementdr >rsi normelor
locale/nationale, evideniiind puncte
critice si oportunititi de actiune.
Detine experienta si cunostinge care i
permit adoptarea unor bune practici
din mediul local/national.

temd elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societdtii si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau iniflazd parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizaiii, asociatii etc. din domenii
similare sau conexe cu domeniul de activitate al
societdtii;

Promoveazd interesele societdfii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociafii etc., sustindnd
prezentdri pe diverse teme specifice domeniufui de
activitate al societdfii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si
reglementartlor locale si/sau nationale din domeniul de
activitate al societdtii.

critice §1 oportuniti{i de actiune.
Detine experienja si cunostinte care i
permit ado] wea unor bu  practici
din mediul international

C5.2 | Experientii de administrare §i management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreazd o bund finjelegere al Detine si is1 actualizeazd in permanentd cunostinfele
reglementarilor si normelor| referitoare la evolutiile europene in domeniu;
internagionale, evidentiind  puncte Participa la conferinfe si/sau simpozioane care au drept

temd elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societétii si/sau al utilitdtilor publice;

Este membru sau inijiazi parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizafii, asociafii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al
societatii;

Promoveazd interesele societitii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustindnd
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societéfii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta
implementéril directivelor, normelor si reglementarilor
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si
interpretdri consistente faja de acestea si creeazi si/sau
aprobi resursele necesare adoptérii lor;

Importd in cadrul societdfii elemente cheie din
guvernan{d  corporativd  internationald, facilitdnd
transferul unor modele si practici a ciror utilitate si
eficacitate a fost dovediti.

catego

Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
de personal din cadrul av Hrititii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau insti  tii publice

ersonal

C6.1 Compe nfe s1 restriciii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

Jescricre:

Pentru asigurarea bunei functiondri a
societatii. SC Citadin Zalau SRL
experienta in conducere trebuie
doveditd indiferent de  »rmarea
educationala (economica, juridici,
tehnicd etc.).

Indicatori:

Este necesard dovedirea nivelului minim de experienta
acumulata in perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in
vigoare.




C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere:

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii,
are intelegere profunda si detaliata a
industriei sau sectorului in care
opereazi societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate s strategice care
pot influenta pozitiv performanta si
succesul societdtil,

Indicatori:

[dentificarea si intelegerea tendintelor majore si a
schimbérilor din industrie, cum ar fi noile tehnologii,
schimbiérile reglementare sau modificérile in preferintele
consumatorilor.

Congtientizarea normelor legale s1 reglementirilor
specifice domeniului, precum si a standardelor de calitate
si sigurantd aplicabile,

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite
de societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele
competitive si cerintele pietei.

Intelegerea procesclor interne ale organizatiei, de la
aprovizionare $i productie pana la distributie si vanzare.
Identificarea si cunoasterea clientilor principali si al
segmentelor de piatd deservite de organizatie, inclusiv
nevoile si agteptirile acestora.

Cunoasterca si interpretarea indicatorilor financiari
rclevanti pentru evaluarea performantei economice a
organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

Evaluarea | le tari sislabe e ga zatiei, eor 1
s1 & oportunitétilor si amenintirilor din mediul extern.
Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care
pot imbunétiti eficienta si competitivitatea organizatiei,
Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau
in optimizarea proceselor existente,

cunostinte acumulate din
interactiunea $i  colaborarea cu
diverse institutii guvernamentale.

C7.2 | Experientd anterioard in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale
Descriere: [ndicatori:
Candidatul detine competente si Participarea la sedinte s1 consultidri cu consiliile locale

pentru a discuta proiecte si initiative care afecteazi
comunitatea.

intelegerea si aplicarca legislatici nationale si a
reglementdrilor specifice industriel sau activitatii
organizatiet.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si
agenfii pentru a asigura conformitatea cu reglementarile
s1 pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte.
Pregitirea si depunerea documentatiel necesare citre
autoritafi, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de
mediu sau alte declaratii obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatefor cu autoritatile
publice pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi
infrastructura publica, servicitle sociale sau dezvoltarea
economica.




partea unor
sdu de activ

sociald solida.

11 TRASATURI _
T1 Integr ate si reputatie personald/profesionala
Descriere Indicatori:

Demonstreaza un bunrenw i o
recunoastere a expertizei sale din

toritéfi atat in domeniul
te, cat si in domenii

mai largi. Se bucura de o apreciere

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de
valori, promovand si respectind totodatd wvalorile
societatii;

Actioneazd cu transparentd, se comportd cu onestitate si
sinceritate;

Aratd respect fafd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut,
rol in organizatie;

Construieste sau menfine si/sau actualizeaza Codul de
eticd al societdtii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se
la toate nivelur :ierarhice;

Denuntd conflictele de interese, definite conform
legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interme
ale societafii,

Se trage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului
care ar putea conduce la conflict de interese;

Trateazd informafiile sensibile si confidentiale n
conformitate cu prevederile §i reglementirile legale si
ale societatii si/sau ale contractului de
administrare/mandat.

Se pozitioneaza Intr-un adevarat exemplu al eticii $1
moralei, promovand §i facdnd mereu recurs la principii
fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua
decizii si de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat
din mediul personal i profesional apropiat indica o
persoand echilibratid, de incredere, cu o inalta probitate
morala;

Cagtigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza
definuta;

Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu
domeniul sdu de expertiza;

Se Ingrijeste de activitdtile desfdsurate de catre
companie si angajatii sdi care au potential de a afecta
negativ reputafia st credibilitatea companiei $i
actioneaza in consecinta;

Se 1ingrijeste de formarea continui a angajatilor
companiei cu scopul dobé rii sau mentinerii
renumelui de profesionigti in domeniu;

Pune bazele si/sau menfine norme/proceduri care
reglementeazd aspecte diverse (tehnic, comportament
moral, civic etc.);

Pu  bazele sau mentine deontologia profesionald la un
nivel superior;

Se implicé g1 angajeazi societatea in actiuni si proiecte cu
recunoastere sociald,










Anexa 2 — Proiectul Profilului Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

( 'MPETENTE/Descrieri

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 | Capacitatea de a integra In Membrul consiliului de administratie are
organizafie principiile de actiune capacitatea de a integra in organizafie principiile
i metodele de organizare si de actiune si metodele de organizare si operare
operare specifice domeniului de specifice domeniului de  activitate al
activitate al intreprinderii publice intreprinderii publice. Aduce dovezi si exemple

concrete din experienta sa profesionald.

Cl.2 | Capacitatea de a gisi si adopta | Membrul consiliulut ~ de  adminstratie
solutii viabile de asigurare a demonstreaza capacitatea de a analiza diferenta
unei infrastructuri si a unei baze | dintre baza materiald existentd si cea necesarid
materiale moderne  suficiente societdtii pentru a functiona la standarde optime
peniru a permite functionarea | de calitate §i de performantd, in conformitate cu
optima a societatii bunele practici in domeniu, identificate in piata

nationald si internationald st de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a acestei
diferente.

Cl.3  [Experientd in conducerea | Membrul consiliului de administratie are viziune

societitilor/regiilor clard, expertizd si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei
practice i expertizei in domeniul sdu de
activitate, membrul consiliului de administratie
este capabil sd indeplineasca unrol de conducere,
indrumare si control in legdturd permanenti cu
ceilalti manageri, cu ceilali membri ai ai
Consiliului de administratie, precum si cu
actionarii.

C2 Con etente profesionale de importanti strategici

C2.1 Competente  fundamentale de | Membrul consiliului de administratie are

strategie In ceea ce priveste = capacitatea de a acoperi toate activititile care

activitatea societdtii concurd la atingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilititi
respectind principiile organizirii pe proces, de a
evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri ~ organizationale prin  regandirea
organizirii acestora.

C22 | Competentd financiard s de Membrul consilivlui de adminsitatic este
analizd a afacerii familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si

cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului  si  principiile de contabilitate
financiara, audit financiar gi raportare financiard
C2.3 | Abilitati de identificare  si Membrul Consiliului  de administatie are

gestionare a riscurilor specifice

cunostinte In acest sector de activitate si




managementului intreprinderilor

capacitatea de a identifica oportunitati de
eficientizare a facilitdtilor de care societatea
dispune, in vederea promovirii $i exploatirii
potentialului  serviciilor oferite de cétre
intreprinderea publici.

management pe
international

plan

C24 | Experientd 1in atragerea s§i { Membrul consiliului de administratie trebuie s
gestionarea investitiilor aibd expertizi pentru sustinera si asigurarea
implementdrii  proiectelor de investitii ale
societatii. iInjelege specificul $1 importania
diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.
C3 |Competente de guvernanti coporativa
C3.1 Cunostinte despre principii $1 bune Membrul consiliului  de administratie are
practici de guvernanfd corporativa experientd si cunostinte in domeniul guvernanfei
aplicatd corporative.
Cunoaste 1 aplicd principiile guvernantei
corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.

C3.2 Capacitatea de ¢ 1a decizii Membrul consiliului de administratie dovedeste
abilitatea de gandire criticd si independenta, oferd
un rationament clar $i bazat pe date concrete;

Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

C33 Cunostinte despre monitorizarea Membrul consiliului de administratie
performantei intreprinderilor demonstreazd capacitatea de a monitoriza
publice performanta societdtii si de a crea un sistem de

control care si acopere arii multiple.
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si Membrul  consiliului de administratie
institutionald demonstreaza aptitudini si abtlititi de relationare
interumand precum extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionald,
deschiderea cétre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si Membrul consiliului de administratie intelege
integritatii in activitatea principiile etice si conceptul de integritate si le
profesionald/manageriald integreaza efectiv in modul in care isi desfisoara

activitatea profesionald $i managerald. Se
comportd cu integritate, onestitate si transparen{d
in relatiile cu ceilalti si cu Intreprinderea

Cs E:—erientd ~e] 1in local si national

Cs.1 Experienta de administrare sau | Membrul consiliului de administratie
management pc plan | Dcmonstreaza o buna intelegere a reglementérilor
local/nation: $1 normelor locale/ nationale, evidentiind puncte

critice si oportunitifi de acfiune. Detine experientd
si cunostinte care 1i permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Cs5.2 Experientda de administrare si | Membrul consiliului de administratie

demonstreazd o buna infelegere a reglementarilor
si normelor internafionale, evidentiind puncte
critice §1 oportuniti{i de acfiune.

De asemnea, efine experienfd si cuonostinte care ii




permit adoptarea unor bune practici din mediul
international

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Ceo.1 Competente si restricfii specifice Membrul consiliului de administratie
pentru functionarii publici sau indpelineste conditiile pentru ocupare postului si
i e categorii de personal se supune restrictiilor functionarilor publici sau

alte categorii de personal

C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de Membrul consiliului de administratie
activitate al societatii demonstreazi cunostinte despre domeniul de

activitate al societatii, are intelegere profunda si
detaliatd a industriei sau sectorului in care
opereazd societatea. Aceste cunostinte sunt
esentiale pentru a lua decizii informate gi
strategice care pot influenta pozitiv performanta
si succesul societdtii.

C7.2 Experientd anterioard in relatia Membrul consiliului  de adminsitratic  are
cu autoritatile publice, competente  §1  cunostinte  acumulate  din
locale/centrale interactiunea si colaborarea cu diverse institutii

guvernamentale.
TRASATURI

T1 Integritate $i reputatie personald Membrul  consiliului  de  administratie

s1 profesionala demonstreaza un bun renume $i o recunoastere
a expertizei sale din partea unor autoritati atit in
domeniul sdu de activitate, cét si in domenii mat
largi. Se bucurd de o apreciere sociald solida.

T2 Orientare citre rezultate Membrul consiliului de adminsitratie este
permanent  preocupat de  monitorizarea
rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreazid planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

T3 Capacitate de analiza si sinteza Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage
concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Membrul  consiliului  de  admimistratie
demonstreaza capacitate de analizd §i sinteza,
utile postului pentru care candideaza.

T4 Independenta Membrul consiliului de administratie posedi o
gandire independent si este capabil si ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor i optiunilor care faciliteazd un
standard inalt dc luarca deciziilor

TS Expunere politici

T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul

mandat in directd corelare cu asteptérile actionarilor
16.2 Formuleazi aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntid

societatea in corelare cu contextul acesteia




16.3

Prezintd clar legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sé le
realizeze, conform scrisorii de agteptérl

16.4

variabile a re
obiectivele fi

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
ineratiel, corelati cu

wilate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari

Profilul ¢: didatului per -u postul de tip 2 — post auditor

COMPETENTE/Descrieri

C1 Competente sp ifice sectorului de activitate al] intreprinderii publice
Capacitatea de a integra In Membrul consilinlui de administratie are
Cl1 + _anizatie pr | le de acfiune capaci :a de a det . si optimiza , : anent
metodele de organizare si structura de organizare, procesele, procedurile,
operare specifice domeniului de metodele de lucru, metodele de colaborare si de
activitate al  intreprinderii luare a deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
publice, incdt aceasta sd permitd integrarea celor mai
recente bune practici in domeniul in care

activeaza intreprunderea publica.
Aduce dovezi si exemple concrete din experienta

sa profesionala.

C12 Capa_(?itatga ‘de a past ‘$i adopta Membrul consili}llui de e.ldmix}istragie
solutii viabile de asigurare a demonstreaza capacitatea de a analiza diferenta
unei infrastruct  si a unei baze dintre baza materiald existentd si cea necesard
materiale moderne suficiente societdtii pentru a functiona la standarde optime
pentru a permite functionarea de calitate si de performantd, in conformitate cu
optimé a societd bunele practici in domeniu, identificate in piata

nationald si internationald si de a gési si
implementa solutit viabile de reducere a acestei
diferente.

C13 Experi.en;é “in conducerea Membrul coqsiliulyi de administra’;ie are Vi;iun§
socitdtilor/regiilor clard, expertizi si cunostinte de leadership si

management general. Urmare a experientei
practice §1 expertizel in domeniul siu de
activitate, membrul consiliului de administratie
este capabil sd indeplineasca un rol de conducere,
indrumare $1 control in legéturd permanentd cu
ceilalti manageri, cu ceilalfi membri ai ai
Consi 1lui de adn atie, precw §i cu
actionarii,
C2 Competente pri :sionale de importanti strategica
C2.1 Competente fu lamentale de Membrul consiliului  de administratic are

strategiec Tn  ceca ce priveste
activitatea societ’” i

capacitatea de a acoperi toale activititile care
concurd la atingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilititi
respectind principiile organizarii pe proces, de a
evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza




structuri  organizationale  prin
organizirii acestora.

regdndirea

Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat

2.2 Competentd financiard si de . :

S . pentru postul cu studii economice, cu este
analizi a afacerii e . . . .
familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare si

cu practicile contemporane de management

financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale

consiliului §i  principiile de contabilitate

financiard, audit financiar si raportare financiara

C23 | Abilitifi  de identificare g | “iemorul Consiliului - de “administaie are

. . . o cunostinje In acest sector de activitate si
gestionare a riscurilor specifice . : . I
. . . capacitatea de a identifica oportunititi de
managementului intreprinderilor . eiv N
eficientizare a facilititilor de care societatea
dispune, in vederea promovirii si exploatarii
potenfialului  serviciilor oferite de citre
intreprinderea public.
C . . Membrul consiliului de administratie trebuie sa
C24 Experientd in atragerea si o . . A
. . aibd expertizd pentru sustinera si asigurarea
gestionarea investitiilor . . . ’ .’ ..
implementdrii proiectelor de investitii ale
societdtii. Infelege specificul §i  importanta
diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.
C3 C: 1petente de ¢ vernanti coporativa
. T Membrul consiliului  de administrati
C3.1 Cunostinge despre principii si bune C . e jnistratic are
S < o experien{d si cunostinte in domeniul guvernantei
practici de guvernantd corporativi .
‘i corporative,
aplicata
Cunoaste si aplicd principiile guvernantei
corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.

C3.2 Capacitatea de a lua decizii M.el'nbrul COHSll}uIL}l de a'd¥n£ms‘t rffme dovedestve
abilitatea de géndire criticd §i independentd,
oferd un rafionament clar $i bazat pe date
concrete;

Isi asumd responsabilitatea deciziilor luate.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea embrul FOHSIhul,ul de admlm.stral.tle

. " . . demonstreazd capacitatea de a monitoriza
performantei intreprinderilor it .
p Tice performanta societatii $i de a crea un sistem de
control care sd acopere aril multiple.
C4 C 1petente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald i Membrul consiliului de administratie
in tufionald demonstreaza aptitudini si abilitdti de relationare
interumand precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald,
deschiderea cétre noi experiente, nivel de energie,

obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

C4. Cunoasterea si aplicarea eticii i Membrul consiliului de administratie intelege

integritatii in activitatea
profesionald/manageriald

principiile etice gi conceptul de integritate si le
integreazd efectiv in modul in care isi desfasoard
activitatea profesionald si manageriald. Se

5.




comportd cu integritate, onestitate si transparenta
in relatiile cu cetlalti si cu intreprinderea

C5 xperientd pe lan local si national

C5.1 Experier | de administrare sau | Membrul consiliului de administratie
management pe plan | demonstreazi o buni intelegere a reglementérilor
local/national s1 normelor locale/ nationale, evidentiind puncte

critice §i oportunitati de actiune. Detine experienta
si cunostinfe care 1i permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

C5.2 Experientd de administrare si Membrul 3 consilivuiui de adminis:cre.itie
management pe pla,n d.emonstreaza 0 bund }ntelegere a reg.llementarllor
international si normelor internationale, evidentiind puncte

’ critice g1 oportunitdfi de actiune.
De asemnea, detine experien{d si cunostinte care ii
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international
Co6 Competente si restrietii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din ¢ rul autorititii publice tutelare ori din eadrul altor autorititi sau
institutii publice

C6.1 Competente si restrictii specifice Membrul consiliului de administratie
pentru functionarii p___ci sau Indp...neste conditiile pentru ocupare postului si
alte categorii de ersonal se supune restrictiilor functionarilor publici sau

alte categorii de personal
7 Competenfe s :cifice actionarilor si autoritiitii publice tutelare
71 Cunostinte despre domeniul de Membrul consiliului de administratie
activitate al societatii demonstreazi cunostinte despre domeniul de
’ activitate al societdtii, are intelegere profunda si
detaliatd a industriei sau sectorului in care
opereazd societatea. Aceste cunostinfe sunt
esentiale pentru a lua decizii informate si
strategice care pot influenta pozitiv performanta
si succesul societatii.

C7.2 Experientd anterioard In relatia Membrul con;iliului clle adminsitratic are
cu autoritd ¢ publiée, comp: :mie sI  cunostinge agumulgte . d1.r?
locale/centrale interactiunea si colaborarea cu diverse institutii

guvernamentale.
1 1 RI
Integritate si reputafic personal Membrul  consiliului  de _ administratie
T1 si pro fesionali ’ demonstreazi un bun renume $i o recunoastere
i ) a expertizel sale din partea unor autoritati atit in
domeniul siu de activitate, cit si in domenii mai
largi. Se bucuri de o apreciere sociald solidd.
Orientare citre rezultate Membrul consiliului de adminsitratie este
T2 permanent  preocupat de  monitorizarea

rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreazad planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.




. C Sesizeaza clemente de detaliu din care extrage
Capacitate de analizi si sintezd

T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Membrul  consiliului de  administratie
demonstreaza capacitate de analiza si sintezi,
utile postului pentru care candideaza.

< Membrul consiliului de administratie posedé o
Independenta R . o

T4 gandire independent si este capabil sd ofere
provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt de luarea deciziilor

TS Expunere politica Punctat conform grilei

T6 Alinierea cu scrisoarea de agteptari

T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul

’ mandat in directd corelare cu asteptarile actionarilor

T6.2 Forlrnuleazé aprecierl coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd

societatea in corelare cu contextul acesteia

T6.3 Prez.inté clar legétura_ dir}Fre profilul .personal s1 obiectivele pe care trebuie sd le

realizeze, conform scrisorii de asteptari

T6.4 Propune indicatori pe care i1 considerd oportuni pentru monitorizarea performantei

1 3p erii ;i e 2 perioada m d 1 si/sau  en 1 stabilirea con  entei
variabile a remunerafiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptari

Di tiv, Dir« 1tiv,
an urea Mil tan

intnnmif.




