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— — Numdgrul 19.din data de 24.09.2025_

Adunarea Generald a Asociatilor, Intrunitd in sedin{d conform art.195 din Legea
nr. 31/1990 republigaté, cu modificérile ulterioare, privind societdtile comerciale, legal si
statutar convocati, conform procesului verbal din data de 24.09.2025;

In baza articolelor 35 si urmitoarele din Actul constitutiv al societitii, cu

unanimitatc de votgri,

o HOTARASTE: o

Art.1. Se aprobd actualizarea Normelor metodologice de audit intern, conform
Anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta hg(d’?ﬁre.
-
Art.2. Se aprobd actualizarea Cartei auditului ilQ!ern, conform Anexei nr. 2,
care face parte integrantd din prezenta hotdrare. ‘

Art.3. Prezenta hotdrare se comynicé cu:
- Persoanele in cauzi;
- Priméria Municipiului Zal3u;
- Consiliul Local al Municipiului Zaldu;
- Membrii Consiliului de Administratie;
- Membrii Adunirii Generale a Asociatilor;
- S.C. Citadin Zalau S.R.L.
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Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea editiei sau dupi caz a reviziei in cadrul editiei a
documentului ,,Norme metodologice specifice auditului intern public ,, aplicabile in cadrul SC CITADIN

ZALAU SRL

| Nr..

Data | Semnitura B

| Elemente privind | Responsabili Funcfia

—operafiunea | Nume si prenume

0 1 2 3 4 WA P
1 Elaborat Corb Olimpia Monica Auditor intern public | 02.0970Z5 |

Chirila Adina Carmen Auditor intern public ,'?:; T -]

08\, 2808 ¢y

e’

Verificat Criste Sorin Vasile Director executiv

Aprobat Ghiurco Mihaela -Ioana Presedinte C.A. % -‘
Balogh Pal Membru C.A.
Condea Roman-Florian Membru C.A. - = |

Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor a docl{mentului »INorme metodologice specifice auditului
- intern public” aplicabile in cadrul SC CITADIN-ZALAU SRL _

Nr. | Editia sau dupi caz Componenta revizuiti Modalitatea Document pe
Crt. | revizia reviziei baza ciruia se
aproba revizia

0 1 2 3 4
1 Editia 1

Nr. exemplare 4
2 Revizia 1 Pct.1.3.1; pct.1.3.4;pct.2.2 Actualizare pe text

Nr. Exemplare 4 pet.2.3;pct.2.4;pct3.2.1........pct.3.2.2.1 | conform

pct. 4.3;Anexe: 1....24, reglementari in
o vigoare
13 Nr. pagini 66

Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi documentul ,, Norme metodologice specifice auditului
intern public” aplicabile in cadrul SC CITADIN ZALAU SRL

Nr. | Scopul Structura Nume si prenume Functia Data Semnitura
Crt. | difuziirii primirii .
0 |1 2 3 4 5
1 Informare | Consiliul de Ghiurco Mihaela -Ioana | Presedinte C.A. /; o\f\ﬁg’ﬂg
Administratie | Balogh P4l Membru C.A. ( T S k \
Condea Roman-Florian | Membru C.A. t &I 2 R
2 Informare | Ditrector Criste Sorin Vasile Dir. Executiv w‘%"’ Vot y .
executiv Op W
3 Aplicare | Audit intern Corb Olimpia Monica | Auditor intern public =
Chirila Adina Carmen | Auditor intern public
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CAPITOLULI

Lilﬂg@ial L
e Audztul«mtem—-pubhc este-c-activitate func;xonal mdependenta §i- ebxeetwa—de asigurare si-censiliere,

conceputd si adauge valoare si si imbunititeascd activitatile din societatea publici. Ajuti societatea si-si
indeplineascé obiectivele printr-o abordare sistematica si metodici, evalueazi gi imbunititeste eficienta si
eficacitatea managementul riscului, controlului si proceselor de administrare.

Cadrul general de reglementare a activititii de audit intern public este:
*Legea 672/2002 privind auditul public intern republicati, modificati prin Legea nr. 191/2011;
*H.G. nr.1086/2013 — Norme generale privind exercitarea activititii de audit public intern in entititi publice sau
entitéiti subordonate entitatilor publice;
*OMFP 252/2004 pentru aprobarea Codului pr1v1nd conduita etic# a auditorului intern ;
* OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice modificati prm Legeanr.111/2016;
* OSGG 600/2018 privind Codul controlului intern /managerial republicat i modificat prin;
*Alte reglementiri interne din societate.
Prezentele norme de audit intern reglementeaza organizarea i exercitarea activititii de audit intern public in
cadru societitii S.C.CITADIN ZALAU SRL .

1.2 Responsabilitatea si scopul elaboririi Normelor metodologice specifice exercitirii activitifii de
audit public intern in cadrul SC CITADIN ZALAU SRL
Conform cu reglementiri in vigoare - art.13 lit a) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern republicata
cu modificirile ulterioare ,in cadrul societitii SC CITADIN ZALAU SRL , compartimentul de audit intern
elaboreazi norme metodologice specifice, in baza Normelor generale de exercitare a activititii de audit public
intern reglementate de H.G. nr. 1086/2013.
Scopul elaborarii Normelor metodologice specifice exercitirii activitatii de audit public intern este de a contribuii
la personalizarea acestora si la cresterea calitatii activititii de audit public intern in societate.

Consiliul de Administratie al societatii ia cunostint3 si aprobd Normele metodologice specifice exer{ ‘rii
activititii de audit public intern in cadrul SC CITADIN ZALAU SRL . ‘
Responsabilitatea in procesul de transmitere a proiectului de Norme metodologice specifice in scopul obtinerii
avizului revine compartimentului de audit intern din societate .

1.3 Structura cadru a Normelor metodologice specifice auditului intern public aplicabile in cadrul
SC CITADIN ZALAU SRL.

Partea I
1.3.1Informatii cu caracter general cu privire la SC CITADIN ZALAU SRL

Societatea S.C.Citadin Zaldu SRL , cu sediul in Zal3du , strada Fabricii nr.28, inmatriculati in Registrul
Comertului sub nr.J31/248/2010/CUI 27243753 ca societate cu rispundere limitati.

Obiectul principal de activitate al S.C.Citadin Zaldu SRL este stabilit in actul constitutiv conform Clasificirii
nationale a activititilor economice din Roménia, lucrdri de constructii a drumurilor — Cod CAEN 4211.
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Dintre obiectele de activitate amintim: administarea domeniului public, reparatii strazi si constructii, Intretinerea
zonelor verzi, parcurilor si a locurilor de joacd,serviciul ecarisaj,intretinerea si repararea autoutilitarelor din
dotare, serviciul de administrare cimitir. o

In activitatea de gestionare si administrare a bunurilor, S.C. CITADIN ZALAU SRL percepe tarife
corespunzatoare activitatilor prestate,-aprobate de Consiliul Local al Primariei- Municipiului-Zaliu . Societatea i
desfagoard activitatea pe bazii de buget de venituri si cheltuieli propriu, aprobat anual de citre Consiliul Local al
Primariei Municipiului Zalau. Societatea este certificatd pentru sistemul integrat de calitate, mediu, sanatate si
securitate ocupationald conform standardelor SR EN ISO 9001:2015; SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO
45001:2023.

Managementul de varf al SC CITADIN ZALAU SRL este Consiliul Local al Municipiului Zaldu ( AGA)
reprezentat de AGA si CA ; societatea este condusa de Directorul executiv in functie .

1.3.2Rolul i importanta activititii de audit public intern in societate.

Activitatea de audit public intern se exercitd asupra tuturor activititilor desfasurate in societate , prin realizarea de
misiuni de audit care pot fi misiuni planificate sau misiuni de audit cu caracter exceptional ad-hoc.Rolul si
importanta principald a activitatii de audit intern este de a aduce plus valoare si la imbunititirea functiondrii
activitatii din societate. T -

Prin atributiunile sale auditul intern contribuie la imbunatitirea procesului de management al riscurilor, de control
si de guvernanti ale societatii.

Auditorul intern trebuie si aibd o preocupare permanenti in ceea ce priveste riscurile semnificative susceptibile si
afecteze obiectivele, activitatile i resursele societitii publice.

1.3.3 Rolul si importanta elaboririi normelor metodologice specifice exercitirii activititii de audit public
intern in cadrul S.C.Citadin Zaliu SRL.

Existenta Normelor metodologice specifice defineste si intireste calitatea auditului intern in societate.
Compartimentul de audit intern elaboreazid norme metodologice specifice, in baza Normelor generale privind
exercitarea activititii de audit public intern aprobate prin H.G. nr.1086/2013 astfel:

Norme aplicabile compartimentului de audit public intern si auditorului intern - Codul privind conduita etici a
auditorului intern in societate ;

Norme metodologice specifice privind exercitarea activitdtii de audit public intern in baza cdrora isi desfisoard
activitatea in societate ;

Norme de calificare ale auditului public intern - misiune, competente si responsabilitati.

1.3.4 Organizarea si functionarea compartimentului de audit public intern in cadrul SC CITADIN
ZALAU SRL.

Structura functionala de baza in domeniul auditului public intern s-a stabilit dupa parcurgerea urmatoarelor etape:
a)identificarea tuturor activitatilor desfisurate in cadrul societiitii;

b)identificarea riscurilor asociate activititilor;

c)identificarea formelor de control intern atagate fiecirei activititi;

d)stabilirea riscurilor reziduale ca urmare a exercitiirii formelor de control;

e) stabilirea fondului de timp necesar efectudrii misiunilor de audit public intern, prin luarea in considerare a
urmatorilor factori: bugetul alocat ,numérul angajatilor, specificul activitatii, complexitatea §i importanta
activitdtilor, respectarea periodicitatii in auditare, activititile cu riscuri mari/medii.

Compartimentul de audit intern functioneaza cu 2 auditori in subordinea Directorului Executiv,acesta avand si
calitatea de a coordona activiatea de audit .

Raportarea activititii de audit intern se face potrivit reglementiri in vigoare.
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1.3.5 Atributiile compartimentului de audit public intern in societate
In conformitate cu reglementirile in vigoare a auditului intern public,Legea 672/2002 republicati, HG nr.
1086 /2013 privind normele generale de exercitare a auditului intern public, principalele atributii ale
compartimentului de audit intern sunt: B -
a)-Elaboreazi norme-metodologice proprii privind exercitarea-auditului intern in-cadrul-S.C.CITADIN
ZALAU SRL;

b)Elaboreaza proiectul planului multianual de audit public intern, de regulé pe o perioada de 4-5 ani, §i pe baza
acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;

¢) Elaboreaza proceduri de audit intern;

d) Stabileste metodele si procedurile de lucru, etapele de realizare a auditului intern;

e) Efectueazd misiuni de audit intern potrivit planificérii respectiv activitdti cu scopul de a evalua dacd
sistemul de management financiar si control ale directiilor, birourilor, sectiilor, serviciilor din cadrul
S.C.CITADIN ZALAU SRL sunt transparente si conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficientd si eficacitate;

f) Acorda asistentd managerului executiv al societétii pe linie de control intern managerial pentru atingerea
obiectivelor si realizarea strategiei acesteia;

g) Gestioneazd documentele respectiv face consiliere la sistemul de control intern managerial din societate;

h)Realizeazi un diagnostic general al activitatii societatii sub aspect financiar , contabil.tehnic si managerial;

i)Verificd legalitatea , identificad erorile si/sau posibile fraude nefiind in atributiile auditorului investigarea lor ;

J) Apreciaz eficienta activitatii societitii;

Auditul intern trebuie si evalueze proiectarea, implementarea si eficacitatea obiectivelor, programelor gi
activitdtilor, precum si daca tehnologia informatiei sprijini strategiile si obiectivele societétii publice.

k)Compartimentul de audit intern auditeazi, cel putin o data la 4 ani, fard a se limita la acesta, asupra
urmétoarelor domenii:
- activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate in societate din momentul constituirii
angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali;
- platile asumate prin angajamente bugetare si legale;
- administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
privat al statului sau al unitétilor administrativ-teritoriale;
- constituirea veniturilor, stabilirea creantelor , precum si a facilitdtilor acordate la incasarea acestora;
- alocarea creditelor bugetare (daci este cazul);
- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;- sistemul de luare a deciziilor;
- sistemul de conducere si control, precum si riscurile asociate ;- sistemul informatic;
Prin exceptie de la prevederile pc.k),conducerea colectivi poate aproba depisirea termenului de 4 ani cu
cel mult 1 an la propunerea fundamentata a coordonatorului compartimentului de audit intern.

m) Elaboreazd documente specifice activitatii de audit intern in functie de scopul si obiectivele auditului intern
si conform planului de audit;

n) Modificd planul anual de audit intern in functie de conditiile apérute pe durata desfasurdrii procesului de
audit , conform legislatiei in vigoare;

o)Raporteaza periodic, constatd , concluzioneazi si recomanda rezultatele din activitatea de audit;

p) Raporteaza imediat conducerii societatii si structurii de control intern abilitate, iregularitétile sau posibilele
prejudicii identificate In realizarea misiunilor de audit public intern.
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r) Iregularitaile sau posibilele prejudicii constatate de auditor sunt raportate conducerii societatii si structurii de
control abilitate, in termen de 3 zile lucritoare de la constatare.

s) Auditorul intern propune, dupd caz, suspendarea misiunii de audit public intern in cazul identificirii unor
lregulartta,tt sau poszbzle pre]udlcu, cu acordul conducatorulul soczetaju care a aprobat mzszunea, daca dm

de-audit intern (ltmn‘area accesulm la- documente—mforma]u insufi ciente etc. ) —
t) Cazurile de iregularitati sau posibile pre_]ud1c11 identificate se cuprind in raportarile periodice si anuale
t) Respectd normele, instructiunile, precum si Codul privind conduita etici a auditorului intern .
u)Verificarea, respectirii normelor, instructiunilor , precum si a Codului privind conduita etici a
auditorului intern se realizeazi prin misiuni de evaluare a activitatii de audit public intern planificate ori prin
realizarea de misiuni ad-hoc.
v)Abaterile de la norme, instructiuni sau Codul privind conduita etic a auditorului intern constatate pe timpul
misiunilor de evaluare sunt corectate prin formularea de recomandiri in cooperare cu conducitorul societiti ;
x) Auditorul elaboreazi raportul anual de audit intern pe baza datelor relevante, corecte, conforme cu
activitatea de audit intern efectuat;

Y)Transimte Raportul anual de audit intern pdnd la data de 15 ianuarie a anului urmdtor,pentru anul
incheiat, la biroul de audit intern public din cadrul Primdriei Municipiului Zaldu in scopul raportdrii citre
organul ierarhic superior -UCAAPI, Curtea de conturi;

w) Prezintd si arhiveazi documentele rezultate din activitate conform cu legislatia in vigoare.

1.3.6 Tipurile de audit intern practicabile

a) auditul de sistem — Misiunea de audit de sistem trebuie sa abordeze atét elemente specifice regularititii
activitdtilor cu cadrul normativ care le reglementeazi cu standardele sau cu bunele practici in domeniile auditate,
cét si elemente ale performantei.
Criteriile abordate in cadrul derulérii unei misiuni de audit de sistem sunt urmsitoarele:
a)conformitatea atat cu strategia, politicile, planurile, regulamentele si procedurile, cat si cu cadrul normativ
specific domeniului auditabil din care face parte structura /activitatea auditati;
b)regularitatea operatiilor si etica profesionali;
c)integritatea patrimoniald si protejarea impotriva pierderii sau deteriordrii de orice naturi a informatiilor, inclusiv
integritatea evidentelor si documentelor justificative;
d)economicitatea intrérilor de orice fel, a utilizarii resurselor si eficienta operatiilor;
e) realizarea obiectivelor si atingerea tintelor respectand standardele de calitate si performanta;
Dfiabilitatea, oportunitatea si utilitatea informatiilor financiare si operationale.

b) auditul performantei - Auditul performantei se concentreazi pe rezultatele obtinute de societate, prin

examinarea urmdtoarelor aspecte: economicitate, eficientd, eficacitate.
In realizarea auditului performantei, auditorul intern adopti urmatoarele abordiri:

* abordarea pe bazd de rezultate - consti in evaluarea performantelor realizate, respectiv in ce masurd au fost
indeplinite cerintele privind economicitatea, eficienta si eficacitatea in procesul de implementare si derulare a
unui program sau activititi;

* abordarea pe bazd de probleme - consti in identificarea, verificarea i analiza problemelor, care se referd la
economicitatea, eficienta si eficacitatea activitatilor ce vizeaza implementarea si derularea unor programe sau
realizarea unor activitati de citre structurile auditate §i a cauzelor aparitiei acestora.

Criteriul principal in activitatea de selectare a temelor de audit il reprezinti perspectiva imbunitatirii in ansamblu
a performantelor programelor/activititilor din societate.
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¢) auditul de regularitate - Misiunile de audit de regularitate/conformitate au ca obiectiv principal asigurarea
regularititii/conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul normativ de reglementare. Planificarea si
realizarea acestor misiuni au in vedere, in principal, compararea realitdtii cu sistemul de referintd stabilit.
Obs. Realizarea auditului in cadrul societdtii se va face in functie de tipurile de audit practicabile, de numdrul
de auditori §i de solicitdrile venite din partea conducerii societitii.

1.3.7 Sfera de cuprindere-a activititii-de-audit public intern in cadrul secietitii
Potrivit reglementéri in vigoare respectiv art.15 alin .(1) (2) din Legea 672 /2002, auditul public intern se
exercitd asupra tuturor activititilor desfasurate intr-o entitate publica.

Conform reglementiri in vigoare compartimentul de audit public intern auditeazi, cel putin o dat3 la 4 ani,
dupa caz fira a se limita la acestea,urmatoarele:

a) activitafile financiare sau cu implicatii financiare desfégurate de societatea publicd din momentul constit i
angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitétilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

€) constituirea veniturilor , respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum si a
facilitdtilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

1) sistemul de conducere si control, precum si riscurile asociate acestora.

Sfera de cuprindere a activititii de audit intern in cadrul societitii S.C. CITADIN ZALAU SRL este stabiliti
prin reglementdri interne. Activitatea de audit intern se desfigoars prin realizarea de misiuni de audit conform
planificérii de audit si prin realizarea de misiuni de audit cu caracter exceptional, misiuni ad-hoc. Planificarea
activitdfii de audit intern se face cu respectarea reglementarilor in vigoare privind realizarea misiunilordea 't
intern si a reglementarilor interne din societate .

1.3.8 Statutul , autoritatea si independenta organizatorici a compartimentului de audit intern si a
auditorului intern in societate

Auditul intern in S.C.CITADIN ZALAU SRL este parte a sistemului de control intern/managerial din
societate. Asigurd evaluarea independenti si obiectivi a acestui sistem. Auditorul finalizeaza misiunile sale de
audit ,prin rapoarte de audit in care enun{a punctele slabe identificate si formuleazi recomandiri pentru
eliminarea acestora.

Avind in vedere aceste recomandiri , managerul dispune mésurile necesare pentru eliminarea punctelor slabe
constatate in misiunile de audit.

Evaluarea sistemului de control intern managerial se face in functie de standardele de control intern , acestea
finind un minim de reguli pe care societatea trebuie si le urmeze. Obiectivul standardelor este creerea unui model
de control intern uniform si coerent , un sistem de referinta, in raport cu care se identifica zonele si directiile de
schimbare.

Autoritatea §i independenta organizatoricd a compartimentului de audit intern si a auditorului intern
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Avand in vedere cd activitatea de audit intern este o activitate care se desfisoard independent de alte activitati ,
potrivit reglementiri in vigoare respectiv art. 12 alin.1din legea 672/2002 a auditului intern public,
compartimentul de audit intern este constituit in subordinea directi a conducitorului societatii .

_ CcAPITOLULHD i o
———— - Norme-aplicabile Compartimentului de audit-public intern-si-auditorului intern =
2.1Codul privind conduita eticii a auditorului intern.

Codul de eticd al auditorului intern -reprezintd un ansamblu de principii si reguli de conduits care trebuie si
guverneze activitatea auditorului intern in societate .

Codul de etici are scopul de a crea cadrul etic necesar desfisuririi profesiei de auditor intern astfel incat acesta si
isi indeplineascd cu profesionalism , loialitate , corectitudine si in mod constiincios indatoririle de serviciu.

Prin decizie internd este aprobat documentul ,,Codul de etici “ al auditorului intern aplicabil in societate.

2.2. Normele metodologice specifice privind exercitarea activititii de audit public intern in societate
Compartimentul de audit intern elaboreazi norme specifice privind exercitarea activititii de audit public intern in
societate cu respectarea cadrului de reglementare din domeniu, norme care sunt aprobate de managementul de
vérf al societatii. Auditorul face demersuri In vederea avizirii acestora de organul ierarhic superior.

2.3. Norme de calificare a auditului public intern”

2.3.1. Misiune, competente si responsabilititi

Rolul, obiectivele auditului public intern, tipurile de audit intern, atributiile si principiile aplicabile
compartimentului de audit public intern si auditorului intern, precum si conditiile si regulile de derulare a
misiunilor de audit public intern desfasurate in S.C.CITADIN ZALAU SRL sunt definite tn Carta auditului
intern.

Carta auditului intern - mentioneaza pozitia auditului intern In cadrul societitii.Carta auditorului intern
defineste obiectivele, drepturile si obligatiile auditului intern. Este elaborati de citre auditorul intern , verificatd
de coordonator audit dupi caz si avizati de organul ierarhic superior. Carta auditului intern di informatii despre
obiectivele si metodele de analizi, clarifici misiunea de audit , fixeaza regulile de lucru intre auditor si auditat si
promoveazi regulile de conduita.

Consiliul de Administratie al societd{ii ia cunostin{i de prevederile documentului ,, Carta auditului intern.
Auditorul face demersuri in vederea obtinerii avizului de la organul ierarhic superior.

2.3.2. Independenti si obiectivitate

2.3.2.1. Independenta organizatoricd. Compartimentul de audit public intern functioneazi in subordinea directsi a
a managementului societatii , exercitdnd o functie distinct3 si independenti de activititile societtii.

Prin atributiile sale, compartimentul de audit public intern nu este implicat in exercitarea activitdtilor care
Jfac obiectul auditului sau in elaborarea procedurilor specifice, altele decit cele de audit intern,

Activitatea de audit public intern nu este supusi ingerintelor de nici o naturs, incepand de la stabilirea
obiectivelor de audit, realizarea efectiva a lucrarilor specifice misiunii si pini la comunicarea rezultatelor
acesteia.

Coordonatorul compartimentului de audit public intern in functie sau auditorul participi in misura in care se
solicitd acest lucru, la reuniunile conducerii societatii cu atributii in domeniul managementului riscului si
controlului.
2.3.2.2. Obiectivitate individuald.

Auditorul intern trebuie s aiba o atitudine impartial3, si nu aiba prejudeciti si s evite conflictele de interese;
Auditorul intern trebuie si-si indeplineasci atributiile in mod obiectiv si independent, cu profesionalism si
integritate, potrivit normelor si procedurilor specifice activititii de audit intern.
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2.3.3 Competenta si constiinta profesionald
2.3.3.1 Competenta.
Auditorul intern trebuie si posede cunostinte, indeménare si alte competente necesare pentru a-si exercita
atributiile si responsabilitatile individuale, mai ales:
_ a) competenta in aplicarea normelor, procedurilor si tehnicilor de audit; e
—————Db)-cunogtinte in ceea ce priveste principiile-si-tehnicile-centabile;
¢) cunoagterea principiilor de bazd in domeniile: management, economic, drept si tehnologia informatiei;
d) cunostinte suficiente pentru a identifica elementele de iregularitate, de a detecta si a preveni fraudele, nefiind in
sarcina auditorului intern investigarea acestora;
e) capacitatea de a comunica oral si in scris, de a putea expune clar si convingator obiectivele, constatarile si
recomandarile fiecirei misiuni de audit public intern.
Compartimentul de audit public intern trebuie sa dispund in mod colectiv de toatd competenta si experienta
necesard in realizarea misiunilor de audit public intern.
Compartimentul de audit intern trebuie sa dispuna de aplicatii si programe informatice moderne, metodologii,
metode de analiza si esantionare si instrumente de control a sistemelor informatice.
Coordonatorul compartimentului de audit public intern trebuie sa se asigure cd auditorul desemnat posedd
cunostintele, indeménarea si competentele necesare pentru desfisurarea corecti a fiecirei misiunii de audit public
intern.
2.3.3.2. Congtiinta profesionald.
Auditorul intern trebuie sé depuni toate eforturile in exercitarea atributiilor si si ia in considerare urmitoarele
elemente:
a) perioada de lucru necesara pentru atingerea obiectivelor misiunii de audit public intern;
b) complexitatea si importanta domeniilor auditate;
¢) pertinenta si eficacitatea procesului de management al riscurilor si de control intern;
d) probabilitatea existentei erorilor, iregularitatilor, disfunctionalititilor sau a fraudei;
€) costurile implementarii unor activititi de control suplimentare in raport cu avantajele preconizate.
Auditorul intern trebuie sa aibd o preocupare permanenti in ceea ce priveste riscurile semnificative susceptibile
sd afecteze obiectivele, activititile si resursele societatii publice.
Pregdtirea profesionald continud.
Auditorul intern trebuie sé isi imbunététeasca cunostintele si practica profesionald printr-o pregatire continua.
Coordonatorul compartimentului de audit public intern §i conducerea societatii vor asigura conditiile necesare
perfectiondrii profesionale, perioada destinaté acestui scop prin lege fiind de minimum 15 zile lucritoare pe an.
Imbunitatirea cunostintelor, abilitatilor si valorilor in cadrul formarii profesionale continue se realizeaza prin:
a) participarea la cursuri §i seminare pe teme specifice domeniilor cadrului general de competente profesionale
sau specifice societatii;
b) studii individuale pe teme aprobate de coordonatorul compartimentului de audit public intern;
c¢) publicarea de materiale de specialitate.
In misiunile de audit public intern, care necesits cunostinte de stricti specialitate pentru
realizarea obiectivelor, pot fi contractate servicii de expertizd/consultantd din interiorul sau din afara , calitatea
acestor servicii fiind monitorizaté de citre compartimentul de audit public intern solicitant.
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2.3.4 Evaluarea calititii activititii de audit public intern

sistematicd, din punctul de vedere al conformitatii §i al performantei activitatii compartimentului de audit public

intern din cadrul societatii, in raport cu anumite criterii, care se concretizeazi in furnizarea unei opinii. -
----- —Evaluarea conformititii activititii de audit public intern-urmireste concordanta dintre modul de organizare Si—

functionare a activititii de audit public intern , cadrul normativ specific domeniului,precum si analiza gradului de

indeplinire a obiectivelor stabilite.

Evaluarea calitifii activitatii de audit public intern se bazeazi, in principal, pe:

a) respectarea Normelor privind exercitarea activititii de audit public intern si a Codului privind conduita etici a

auditorului intern;

b) caracterul adecvat al Cartei auditului intern, al regulilor si procedurilor de audit intern, al obiectivelor,

indicatorilor de performanti si sistemul de informatii;

¢) contributia auditului intern la procesele de management al riscurilor, de control si de guvernanta ;

d) contributia auditului intern la crearea de plus valoare in societate .

2.3.4.2. Evaluarea calitdtii activitdtii de audit intern se realizeazd prin evaludri interne §i evaludri externe,

“Evaludrile interne - sunt realizate de citre managementul societitii si constau in:

a) evaludri periodice, realizate anual privind performantele auditorului si evaludri cu ocazia finalizirii misiunii

de audit intern. Autoevaluiri ale sistemului de control intern;

b) evaludri continue, realizate prin monitorizarea indeplinirii activitatilor/actiunilor.

Evaludrile externe - sunt evaludri periodice a activititii de audit intern, din punctul de vedere al conformitatii si
performantei; sunt realizate de citre compartimentele de audit public intern constituite la nivelul entitailor
publice ierarhic superioare in spetd auditul intern din cadrul Primériei Municipiului Zalidu , sau evaluiri
efectuate de citre C.C. Silaj siUCAAPI cel putin o dati la 5 ani, prin:

a) verificarea respectirii de citre compartimentul de audit public intern a normelor, instructiunilor, Codului
privind conduita eticé a auditorului intern;

b) evaluarea calitiii activitétii de audit intern, pe baza unor criterii de evaluare stabilite in raport cu cadrul
normativ aplicabil;

c) furnizarea unei opinii, in functie de nivelurile de apreciere acordate si prin formularea de recomandiri menite
sa corecteze disfunctiile i s Imbunititeasci activitatile, cu ocazia realizirii fiecirei misiuni de audit public
intern.

2.3.5 Programul de asigurare si imbunititire a calititii activitiitii de audit public intern

2.3.5.1 La nivelul compartimentului de audit public intern se elaboreazi un program de asigurare si imbunitatire a
calitdtii sub toate aspectele auditului intern, care s permiti un control continuu al eficacititii acestuia.

2.3.5.2 Programul de asigurare si imbundtitire a calititii activitatii de audit intern se intocmeste si se actualizeazi
astfel Incét sd garanteze ci activitatea de audit intern se desféisoard in conformitate cu normele, instructiunile si
Codul privind conduita eticd a auditorului intern si are menirea de a contribuii la imbunititirea activititii de audit
public intern.

2.3.5.3 Programul de asigurare si imbunétatire a calitiitii activitatii de audit intern cuprinde:

metodologia de elaborare a programului, planul de actiune §i raportul de monitorizare.

Metodologia de elaborare a programului de asigurare si imbunétitire a calititii activititii de audit intern,
descrie procesul de elaborare, actualizare si monitorizare a programului de asigurare si imbunititire a calitatii
activitafii de audit intern prin evidentierea scopului,obiectivelor, responsabililor, termenelor si tipurilor de
evaluare. Pentru fiecare tip de evaluare, metodologia prezintd modul de realizare a acestora, astfel:
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a) evaluarea internd — se realizeaza de cétre directorul societitii astfel: evaluarea performantei auditorului
intern la finalizarea misiunilor de audit,monitorizarea realizarii activitatilor, evaluarea anuald a performantelor
profesionale individuale;
b) evaluarea externd — se realizeazi de cétre organele ierarhic superioare cel pufin o data la 5 ani.
Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de asigurare si imbunétatire a calititii =~
-——activititii-de-audit public intern i este structurat-pe:-obiective; actiuni;-indieatori de performanti, termene,—————
responsabili si observatii.

Raportul de monitorizare a Programului de asigurare §i imbunététire a calitétii activitatii de audit intern
prezintd rezultatele evaludrii gradului de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de actiune.
2.3.5.4 Planul de actiune se actualizeazi in functie de rezultatele evaluérilor interne si externe.
2.3.5.5 Programul de asigurare gi imbunititire a calitatii activititii de audit intern este aprobat de seful
compartimentului de audit public intern.

2.4 Norme de functionare a auditului intern
2.4.1. Planificarea activititii de audit public intern
2.4.1.1Coordonatorul activititii de audit public intern este responsabil pentru organizarea si desfasurarea
activitdtii de audit intern.Auditorii elaboreazé planurile multianuale si planurile anuale de audit .

- 2.4.1.2Planificarea activititii de audit public intern se realizeaza astfel:
a) planificare multianuald - cuprinde misiuni de audit privind auditarea structurilor /activititilor din societate,
activitati care sunt auditate cel putin o dati la 4 ani precum si misiuni de consiliere in vederea evaludrii SCIM ;
b) planificarea anuald - cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul unui an, tindnd cont de rezultatul
evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile.
2.4.1.3. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri se face in functie de
urmitoarele elemente:
a) evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
b) criteriile semnal si sugestiile venite din partea conducerii societitii , deficiente constatate anterior in rapoartele
de audit; deficiente constatate in procesele-verbale incheiate in urma inspectiilor;deficiente consemnate in
rapoartele Curtii de Conturi; aprecierile unor specialisti, experti etc. cu privire la structura si
dinamica unor riscuri interne; evaluarea impactului unor modificéri petrecute in mediul in care evolueaza sist  ul
auditat; alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalitati sau abateri;
c¢) recomandari facute in urma misiunilor de audit public intern efectuate de anditul organului ierarhic superior,
fapt pentru care conducerea societatii are sarcina si ia toate masurile organizatorice pentru ca acestea si fie
introduse in planul anual de audit public intern , si fie realizate in bune conditii si raportate in termenul fixat;
e) periodicitatea 1n auditare, cel putin o dati la 4 ani;
f) tipurile de audit;
g) recomanddrile din partea organelor ierarhic superioare;
h) resursele de audit disponibile etc..

Proiectul planului anual de audit public intern este intocmit pané la data de 30 noiembrie a anului precedent
anului pentru care se elaboreazi. Conducerea societdtii aprobd proiectul planului anual de audit public intern pana
la data de 20 decembrie a anului precedent pentru anul care se elaboreaza.

¢ Planul multianual si planul anual de audit public intern reprezinti documente oficiale, sunt
aprobate de Directorul executiv si avizate de Consiliul de administratie a societitii conform art.50(4) din
OUG nr.109/2011. Documentele se pistreazi 10 ani in arhiva societitii impreuni cu referatele de
justificare.

11



S.C.CITADIN ZALAU SRL

Sediu: 450081-Zaldu, Str. Fabricii, Nr.28, Jud. Sdlaj

Capital social:11.036.920,00 RON ;Cod fiscal : 27243753

Nr. Inreg. Of. Reg.Comertului: J31/248/2010

Cont Bancar BRD Zaldu :RO87BRD E320SV12115963200

Telefon:+ 40- 0360 086 600, +40-0260 612 837, Fax:+40-0360 086 601, e-mail: citadinzaldu@email.com

2.4.1.4. Misiunile de audit public intern cuprinse in planul de audit intern se fundamenteazi prin referatul de
Justificare, care prezinti in sinteza pentru fiecare misiune de audit rezultatele analizei riscului asociat, criteriile
2.4.1.5. Elaborarea planurilor multianuale si anuale de audit public intern se realizeazi prin parcurgerea
urmdtoarelor etape: T ‘ - o
a) identificarea proceselor/activitatilor/structurilor/programelor desfasurate in cadrul societatii si cuprinsein-sfera
auditului public intern;
b) stabilirea criteriilor de analizi a riscurilor;
¢) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare proces/activitate/structurd/program si ierarhizarea acestora;
d) stabilirea modului de cuprindere/repartizare a misiunilor de audit public intern in plan, intocmirea referatului
de justificare;
¢) intocmirea proiectelor planurilor de audit public intern multianual si anual.
Planul multianual de audit public intern, previzut in anexa nr.2, cuprinde cel putin urméitoarele:
a) domeniul auditabil;
b) obiective;
¢) anul realizarii;
d) locul desfagurarii;
Planul anual de audit public intern, prevazut in anexa nr.3, cuprinde cel putin urmitoarele:
a) domeniul auditabil;
b) denumirea misiunii de audit public intern;
c) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;
d) tipul misiunii de audit public intern;
€) perioada de realizare a misiunii de audit public intern;
f) perioada supusi auditarii;
g) auditorul implicat in realizarea misiunii de audit;
h) structura auditati. Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in conformitate cu
cu resursele de audit disponibile — auditor intern, timp disponibil.

Planul de audit intern este structurat: misiuni de asigurare, misiuni de consiliere, dupi caz misiuni ad-hoc .
2.4.1.6. Actualizarea planurilor de audit public intern se realizeazi prin referat de modificare, aprobat de
conducitorul societitii publice, in functie de:

a) modificdrile legislative sau organizatorice, care schimba gradul de semnificatie a auditirii anumitor
procese/activitati/actiuni;

b) solicitari care vin din partea conducatorului entitatii publice ierarhic superioare sau din partea altor organe
ierarhic superioare auditului public intern (UCAAPI, Curtea de Conturi);

¢) schimbiri semnificative privind expunerea la riscuri a societifii sau aparitia unor criterii semnal.

2.4.1.7. Planul multianual de audit public intern se actualizeazi daci au loc modificari in structura
proceselor/activititilor/actiunilor derulate in societate .

Coordonatorul compartimentului de audit public intern- raspunde pentru organizarea si desfisurarea
activitatilor de audit public intern si asigura resursele necesare Indeplinirii in mod eficient a planului anual de
audit public intern.

2.4.2 Obiectivele activitiitii de audit public intern

2.4.2.1 Obiectivele activititii de audit public intern vizeazi evaluarea si imbunitiitirea proceselor de
management al riscului, de control, precum si nivelurile de calitate atinse in indeplinirea responsabilititilor, cu
scopul :
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a) de a oferi o asigurare rezonabild ci acestea functioneazi cum s-a previazut si cd permit realizarea obiectivelor si
scopurilor propuse;

b) de a formula recomandari pentru imbunétatirea functiondrii activitatilor societatii in ceea ce priveste eficienta
si eficacitatea.

2.4.2.2 Evaluarea managementului riscurilor. Auditul intern evalueazd existenta proceselor adecvate,
suficiente si eficace in domeniul managementului-riscurilor.

Auditul intern sprijina conducétorul societatii in identificarea gi evaluarea riscurilor §i contribuie la imbunétatirea
sistemului de control intern/managerial.
2.4.2.3 Evaluarea sistemului de control intern. Auditul intern contribuie la mentinerea unui sistem
de control intern/managerial corespunzitor, evaluand eficienta , eficacitatea si asigurdnd imbunétitirea acestuia.

Evaluarea eficientei si eficacitétii sistemului de control intern/managerial se realizeaza pe baza rezultatelor
evaludirii riscurilor si vizeazi cel putin operatiile cu privire la:

a) fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;

b) eficacitatea si eficienta proceselor/activititilor/operatiilor;
c) protejarea patrimoniului;

d) respectarea legilor, reglementérilor si procedurilor.
2.4.2.4 Auditorul intern trebuie si examineze, pe timpul deruldrii misiunilor de audit public intern,procedurile
formalizate in acord cu obiectivele misiunii in vederea identificérii tuturor deficientelor acestora.

Auditorul intern trebuie sé analizeze operatiile si activititile si si determine masura in care rezultatele corespund
obiectivelor stabilite si dacd operatiile/activitatile sunt aplicate sau realizate in conditii de conformitate si
performants.
2.4.2.5 Auditul intern trebuie sd evalueze si sd facd recomandari adecvate , contribuind la indeplinirea
urmétoarelor obiective:

a) promovarea unei conduite etice si a valorilor corespunzitoare in cadrul societatii;

b) asigurarea unui management eficace al performantei in cadrul societdfii si asumarea rispunderii;

¢) coordonarea activititilor si comunicarea informatiilor privind riscul si controlul in cadrul societitii publice.
2.4.2.6 Auditul intern trebuie si evalueze proiectarea, implementarea si eficacitatea obiectivelor, programelor si
activitatilor, sprijina strategiile si obiectivele societétii publice.

2.4.3 Planificarea si realizarea misiunii de audit public intern
2.4.3.1 Activitatea de planificare si realizare a misiunii de audit public intern :

a) obiectivele misiunii de audit public intern, trebuie si abordeze procesele de management al riscurilor, de
control intern , asociate activitatilor supuse auditului intern;

b) sfera misiunii de audit public intern, trebuie si fie suficient de extinsi gi s acopere activititile, operatiile,
documentele si bunurile domeniului in care aceasta se realizeaza;

¢) resursele de audit intern alocate misiunii, trebuie si aiba in vedere natura si complexitatea obiectivelor,
limitele de timp si rezultatele asteptate;

d) programul misiunii de audit public intern, trebuie si asigure indeplinirea obiectivelor misiunii §i sé defineasca
activititile de realizat pentru colectarea, analiza, evaluarea si documentarea informatiilor.
2.4.3.2 Realizarea misiunii de audit public intern include colectarea, analiza si evaluarea documentelor si
informatiilor, efectuarea testdrilor planificate, stabilirea constatdrilor, formularea recomandarilor si concluziilor
auditului in concordantd cu obiectivele misiunii de audit intern.
2.4.3.3 Auditorul intern aplici tehnici si instrumente adecvate de audit intern pentru colectarea de informatii
necesare, fiabile, pertinente si utile in vederea realizérii obiectivelor de audit intern.
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2.4.3.4 Analiza si evaluarea corespunzitoare a informatiilor colectate permite formularea constatirilor,
recomandarilor si concluziilor adecvate de audit.
_2.4.3.5 Constatdrile si concluziile auditorului intern sunt documentate cu probe suficiente si pertinente de audit;
_ auditorul intern aduna elemente probante, formuleazi recomandiri bazate pe analize si monitorizeaza
___ implementarea acestora. ] - . -

————=2:4.3.6-Misiunea-de-audit public intern face obiectul unei-viziri corespunzitoare in vederea garantirii indeplinirii -
obiectivelor, asigurdrii calitdtii §i dezvoltarii profesionale a auditorului intern.
2.4.3.7 Misiunile ad-hoc au caracter exceptional sunt realizate in baza ordinului de serviciu si aprobate de
conducatorul societifii ; aceste misiuni se desfésoara in baza procedurii stabilite prin normele metodologice
specifice privind activitatea de audit public intern.
2.4.4 Raportarea rezultatelor misiunii de audit public intern
2.4.4.1 Raportarea rezultatelor de audit public intern se face la fiecare misiune de audit prin intermediul
documentului ,,Raport de audit ¢ care trebuie si contini cel putin informatii cu privire la:
a) tema misiunii de audit public intern, obiectivele, tipul de audit intern si baza legali a realizirii misiunii de audit
b) sfera misiunii de audit public intern unde se precizeazi activititile auditate, perioada vizats, documentele
evaluate, documentele elaborate si natura actiunilor executate;
©) constatdri, care prezinti rezultatul procesului de comparare intre ceea ce ar trebui si existe, respectiv criteriile
prestabilite, si ceea ce exista;
d) recomandiri, care asigura luarea masurilor corective cu privire la disfunctiile constatate si cauzele acestora,
precum si posibilele imbunatitiri ale activitatilor;
¢) concluzii, care prezintd opiniile pe care auditorul intern le exprima cu privire la consecintele, constatirile si
recomanddrile formulate pentru activitatile auditate; acestea prezinti misura in care scopurile si obiectivele
societatii sunt indeplinite, iar activitatea auditat3 functioneaza aga cum este previzut.
2.4.4.2 Constatdrile si recomandaérile auditorului intern sunt comunicate structurii auditate,iar observatiile sau
neclaritafile sunt discutate cu responsabilii acesteia pe parcursul derulirii misiunii de audit public intern.
2.4.4.3 Raportul anual de audit public intern se elaboreazd pe baza rezultatelor activitdtii de audit intern
desfasuratd in cursul unui an . Structura Raportului anual respectd formatul standard in vigoare , este semnat
pe fiecare pagind de auditorul intern, pe ultima pagind de cdtre auditorul supervizor si supuse procesului de
avizare consiliului de administratie a societdfii in conformitate cu art.50( 4) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernannta corporativd a intreprinderilor publice. Raportul se transmite pdnd la data de 15 ianuarie anul
urmdtor pentru activitatea din anul precedent la Biroul de audit intern public din cadrul Primdriei Municipiului
Zaldu in vederea raportdrii cdtre organul ierarhic superior.

CAPITOLUL III

3.1Metodologia de desfisurare a misiunilor de audit public intern. Cadrul general

In cadrul acestei parti se prezinti structura cadru a derularii urmétoarelor tipuri de misiuni de audit public intern:
a) misiunile de asigurare;

b) misiunile de consiliere;

¢) misiunile de evaluare.

Metodele si instrumentele utilizate in derularea unei misiuni de audit intern , procedurile si modelele standard ale

documentelor utilizate .

3.1.1Misiuni de audit intern de asigurare
Misiunile de asigurare se realizeazi in conformitate cu tipurile de audit intern reglementate de lege si pot fi:
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a) misiuni de audit de regularitate/conformitate;

b) misiuni de audit al performantei;

¢) misiuni de audit de sistem. —_—
3.1.2Misiuni de audit de regularitate o B
3.1.2.1 Prin planificarea gi realizarea misiunilor de audit de regularitate/conformitate se urméreste examinarea
actiunilor-asupra efectelor financiare sau a patrimoniului-public;sub-aspectul respectérii ansamblului principiiler;-
regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicate.

3.1.2.2Planificarea si realizarea misiunilor de audit de regularitate/conformitate au ca obiective:

a) si ajute societatea/structura auditati prin intermediul opiniilor si recomandarilor;

b) sa contribuie la gestionarea mai buni a riscurilor identificate de cétre societate/structura auditata;

c) si asigure o mai buni monitorizare a conformit#tii cu regulile si procedurile existente;

d) si imbuniititeasca calitatea proceselor de management al riscului, de control si de guvernant;

¢) si se asigure cd informatiile financiare si contabile sunt fiabile si corecte;

f) sd imbunititeasci eficienta si eficacitatea operatiilor.

3.1.2.3 Misiunile de audit de regularitate/conformitate au ca obiectiv principal asigurarea
regularitatii/conformitétii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul normativ de reglementare.

Planificarea si realizarea acestor misiuni au in vedere, in principal, compararea realititii cu sistemul de referinta
stabilit.

3.1.3 Misiuni de audit de performanta

3.1.3.1 Auditul performantei este o activitate independentd si obiectivi de analizi a
activititilor/proceselor/programelor/proiectelor din societate, conceputd sd aducd un plus valoare

acestora, prin evaluarea si compararea rezultatelor obtinute cu cele propuse sau asteptate, in conditii de
economicitate, eficientd si eficacitate.

3.1.3.2 Auditul performantei examineazd daca in procesul de implementare a obiectivelor §i atributiilor

societdtii sunt stabilite criterii corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciazi dac# rezultatele obfinute sunt in
conformitate cu obiectivele stabilite.

3.2.3 Obiectivul principal al auditului performantei este de a evalua modul in care societatea publica utilizeaza
fondurile publice, respecti principiile de economicitate, eficienta si eficacitate si oferd managementului un pt
de vedere independent in legiturd cu atingerea rezultatelor dorite, precum si recomandari privind caile si
mijloacele de a-si spori performanta. ,

3.1.3.3 Auditul performantei se concentreazi pe rezultatele obtinute de societatea publicd, prin examinarea
urmétoarelor aspecte:

a) economicitatea - consti in minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale
unei activititi cu mentinerea calitétii corespunzétoare a acestor rezultate;

b) eficienta - consti in maximizarea rezultatelor unei activititi in relagie cu resursele utilizate;

¢) eficacitatea - reprezentatd de gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare activitate si
raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii.

3.1.3.4 In realizarea auditului performantei, auditorul intern adopti urmitoarele abordari:

a) abordarea pe bazi de rezultate, care constd in evaluarea performantelor realizate, respectiv in ce mésura au fost
indeplinite cerintele privind economicitatea, eficienta si eficacitatea in procesul de implementare si derulare a
unui program sau activitéti;

b) abordarea pe bazi de probleme, care consti in identificarea, verificarea si analiza problemelor, care se referi la
realizarea unor activitati de catre structurile auditate si a cauzelor aparitiei acestora.

¥
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3.1.3.5 Auditul performantei examineaza sistemul de control intern/managerial al societitii in scopul identificarii
slabiciunilor ce determind nerealizarea tintelor de performanti. Examinarea presupune evaluarea componentelor
sistemului de control intern/managerial care asigurd economicitatea eficienta §i eficacitatea activitatilor, analiza

ansamblua pel;formantelor—pmgramelor/actlwtaplor
3.1.3.7 Pentru realizarea misiunilor de audit al performantei se stab1le$te un sistem de referintd, respectiv criterii
la care si se raporteze rezultatele verificarilor efectuate. Criteriile sunt stabilite pe baza bunei practici in domeniu
si prin analiza datelor si informatiilor rezultate din urmétoarele surse:
a) legislatie, politici publice, standarde nationale sau internationale;
b) ghiduri si reglementari ;
c) practici manageriale acceptate in domeniu;
d) cerinte contractuale;
e) standarde pe domenii si alti indicatori relevanti;
f) literatura de specialitate, in vederea stabilirii obiectivelor si indicatorilor de performants;
g) referinte obtinute prin compararea cu buna practicii in domeniul auditat;
h) rezultatele obtinute de entitati similare;
i) criterii utilizate in audituri similare;
j) criterii de performant3 stabilite de citre legislativ;
k) criterii obtinute prin valorificarea experientei unor specialisti, experti in domeniu.
3.1.3.8 Criteriile selectate trebuie si fie relevante, rezonabile si corespunzitoare obiectivelor auditului.
3.1.4. Misiunea de audit de sistem
3.1.4.1 Auditul de sistem reprezinti o evaluare in profunzime a sistemului de conducere si de control
intern, cu scopul de a stabili daca acesta functioneazi economic, eficace si eficient, pentru identificarea
deficientelor si formularea de recomandiri pentru corectarea acestora.
3.1.4.2 Auditul de sistem trebuie sa furnizeze o asigurare privind functionarea societatii in ansamblul siu. Aceasta
asigurare se obtine prin analiza subsistemelor componente ale societitii, in cadrul unor misiuni specifice.
3.1.4.3 Misiunea de audit de sistem trebuie si abordeze atét elemente specifice regularititii activitatilor
cu cadrul normativ care le reglementeazi, cu standardele sau cu bunele practici in domeniile auditate, cat si
elemente ale performantei.
3.1.4.4 Criteriile abordate in cadrul deruldrii unei misiuni de audit de sistem sunt urmitoarele:
a) conformitatea atit cu strategia, politicile, planurile, regulamentele si procedurile, cat si cu cadrul normativ
specific domeniului auditabil din care face parte structura auditati;b) regularitatea operatiilor si etica profesionala;
¢) integritatea patrimoniald si protejarea impotriva pierderii sau deteriordirii de orice naturi a informatiilor,
inclusiv integritatea evidentelor si documentelor justificative;
d) economicitatea intrérilor de orice fel, a utilizarii resurselor si eficienta operatiilor;
e) realizarea obiectivelor si atingerea tintelor respectind standardele de calitate si performants;
f) fiabilitatea, oportunitatea si utilitatea informatiilor financiare i operationale.
3.1.4.5 Auditul de sistem ia in considerare societatea ca pe un sistem, respectiv un ansamblu compus din mai
multe subsisteme care contribuie la indeplinirea obiectivelor acesteia. Abordarea pe ansamblu sau pe componente
trebuie realizata in functie de mérimea, volumul si diversitatea domeniilor in care activeazi societatea publici.
3.1.4.6Auditul de sistem presupune analiza aprofundati a componentelor , proceselor, rezultatelor din societate si
urméreste obtinerea de rispunsuri cu privire la modul in care a fost conceput si pus in aplicare
sistemul/subsistemul.
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3.2 Metodologia generali de derulare a misiunilor de asigurare in cadrul S.C.CITADIN ZALAU SRL

In societate se realizeazi preponderent misiuni de audit de regularitate/conformitate. La solicitarea
conducerii societitii se realizeaz si alte tipuri de misiuni de audit intern.

Derularea misiunilor de audit intern in societate se face cu respectarea cadrului general respectiv Legea
672/2002-republicati-si-a- H.G. 1086-/2013 Normele generale privind exercitarea-activititii de audit intern
adaptate la specificul activitatii din societate.

Modul de desfasurare a unei misiuni de audit intern si documentele elaborate pe parcursul acesteia sunt prezentate

succind in urmdtorul tabel:
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de audit intern
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~| Pregdtirea
misiunii de audit
intern

Initierea
auditului

Elaborare Ordin de serviciu (P-01)
Elaborare declaratie de independenti(P-02)
Elaborare notificare (P-03)

Ordinul de serviciu
Declaratia de independenti

Notificare

Sedinta de deschidere (P-04)

‘Minuta sedintei de deschidere

~Colectareasi— | Constituirea /actualizarea dosarului— 1 Chestiomarul-de-uare la
prelucrarea ‘permanent (P-05) cunostinta- CLC
informatiilor
Prelucrarea si documentarea Studiu preliminar
informatiilor(P-06)
Analiza Evaluare riscuri (P-07) Stabilirea riscurilor
riscuri Ierarhizarea riscurilor

Evaluare control intern (P-08)

Chestionar de control intern
Evaluarea gradului de
incredere in controlul intern

Elaborarea programului misiunii de audit (P-09)

Programul misiunii de audit
intern

Interventia la
fata locului

Colectarea si
analiza
probelor de
audit

Efectuarea testérilor si formularea
constatérilor (P-10)

Chestionare liste de verificare
Teste, foi de lucru, interviuri

Analiza probelor si formularea
recomandarilor (P-11)

Fisa de identificare si analizi
a problemei -FIAP

Analiza §i raportarea iregularitatilor (P-12)

Formulare de constatare si
raportare a iregularitatilor-
FCRI

audit (P-13)

Revizuirea documentelor de lucru si constituirea dosarului de

Nota centralizatoare a
documentelor de lucru

Sedinta de inchidere (P-14)

Minuta sedintei de inchidere

Raportarea
rezultatelor
misiunii de audit
intern

Elaborare
Raport de
audit intern
/misiune
(proiect)

Elaborare
Raport de
audit/misiune

Proiect Raport de audit pe misiune (P-15)

Transmitere proiect Raport de audit intern
structurilor auditate (P-16)

Raport de audit intern
/misiune (proiect)

Reuniune de conciliere (P-17)

Minuta reuniunii de
conciliere

Raport de audit intern /misiune (P-18)

Difuzarea Raportului de audit /misiune la
structura auditati (P-19)

Raport de audit intern
/misiune

18




S.C.CITADIN ZALAU SRL

Sediu: 450081-Zaldu, Str. Fabricii , Nr.28, Jud. Sdlaj

Capital social:11.036.920,00 RON ;Cod fiscal : 27243753

Nr. Inreg. Of Reg.Comertului: J31/248/2010

Cont Bancar BRD Zaldu :RO87BRD E3208V12115963200

Telefon:+ 40- 0360 086 600, +40-0260 612 837, Fax:+40-0360 086 60! e-mail: citadinzaldu(@gmail.com

Supervizare Procedura de supervizare a misiunii de audit | Nota de supervizare a
(P-20) misiunii de audit intern
Urmérirea -Urmdérirea recomanddrilor (P-21) Fisd de urmdrire la
recomandarilor —— — — ———implementarea——
~ | recomandarilor
Includerea raportului de audit in Raportul anual de audit

Misiunile de asigurare

Derularea misiunii de audit intern de asigurare presupune parcurgerea urmétoarelor etape:
-Pregitirea misiunii de audit intern de asigurare;

-Interventia la fata locului;

-Raportarea activitétii de audit public intern;

-Urmdrirea recomandarilor.

3.2.1 Pregiitirea misiunii de asigurare . Inifierea auditului intern. —

ORDIN DE SERVICIU
Scopul: Declangarea misiunii de audit intern .
Premise: Ordinul de serviciu, autorizeazad auditorul la efectuarea misiunilor de audit public intern planificate cat
si misiunile de audit cu caracter exceptional ad-hoc.
Ordinul de serviciu reprezintd mandatul dat de Seful auditorului pentru demararea misiunilor de audit
intern .Ordinul de serviciu are rolul de a preciza clar obiectivele misiunii de audit intern.

Procedura PO-01. Ordin de serviciu.

Auditor intern Primeste documentul ,,Ordin de serviciu®;

Stabileste modalitatea de abordare a misiunii de audit intern §i o
prezita superiorului;

Indosariazd documentul “ Ordin de serviciu”.

Auditor intern supervizor | Elaboreazd documentul ,,Ordin de serviciu” intocmit pe baza
Planului anual de audit intern

Prezinti Ordinul de serviciu Directorului executiv pentru aprobare
Alocd un numar de inregistrare doc. ,,Ordin de serviciu”.

3.2.2DECLARAREA INDEPENDENTEI
Scopul: De a demonstra independenta auditorului fatd de structura /activitatea auditata.

$10 w0

w19 e

g v

in timpul efectudrii misiunii de audit apare o incompatibilitate reald sau presupusi, auditorul este obligat sa
informeze de urgentd conducerea.
Procedura PO-02. Declaratie de independenta.
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Auditorul Completeazé documentul,,Declaratie de independenti”;

Declard orice incompatibilitate , existenta sau posibila.

Indosariaza documentul ,,Declaratie de independentd”.

Dir. executiv Verlﬁca documentul Declaratla de 1ndependenta , 1dentiﬁcé si

ys wa

L

1ncompat1bi1itétilor

Auditor supervizor Analizeazd  in scopul elimindrii sau diminudrii
incompatibilitdtilor ale auditorului dupi caz( pct. 3.7.1.2.4 din
norme)

3.2.3 NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

Scopul: Informarea sefului structurii/activititii ce urmeaza a fi auditati , in baza ,,Ordinului de servici ,, ,
cu privire la desfisurarea misiunii de audit intern.

Auditorul intern notificd structura auditata cu 15 zile calendaristice inainte de data declansarii misiunii de
audit intern .

Premise:Prin aceastd notificare se urmdéreste si se asigure desfigurarea in conditii corespunzitoare a
misiunii de audit. Termenul de notificare poate fi diminuat dar nu mai putin de 3 zile calendaristice in cazul
misiunilor de audit intern ad-hoc.

Procedura PO-03 . Notificare.

Intocmeste doc. ,,Notificare “;
Transmite doc. ,,Notificare” citre structura/activitatea ce

Auditorul urmeza a fi auditatd cu 15 zile inainte de declansarea misiunii de
audit;
indosariaza doc. ,Notificare “ in dosarul permanent

Reprezentant Verificd corectitudinea si suficienta informatiilor din

Managementul societitii | documentul ,,Notificare”.
Semneazid documentul ,, Notificare”.

Supervizeaza documentul.

Auditor supervizor o - . .
P Atribuie un numar de inregistrare doc. ,,Notificare”.

3.2.4 SEDINTA DE DESCHIDERE
La sedinta de deschidere a misiunii de audit intern participd auditorul intern, personalul structurii
auditate implicate in activitatea supusa auditirii; dupd caz participa seful compartimentului de audit intern .
Minuta sedintei de deschidere , cuprinde in prima parte informatii generale referitoare la organizarea sedintei si la
participanti, iar in partea a doua stenograma discutiilor purtate.
Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie s cuprinda cel putin urmétoarele:
-Prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit intern;
-Comunicarea termenelor de desfasurare a misiunii de audit intern;
-Stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfisuririi misiunii de audit intern;
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-Asigurarea conditiilor de lucru necesare misiunii de audit intern;
-Prezentarea Cartei auditului intern.
Procedura PO-04 . Sedinta de deschidere

_

Auditorul interm Stabileste data sedintei de deschidere; -

Stabileste ordinea de zi a sedintei de deschidere; _
-Participdla-sedinta de deschidere; - —

fntocmeste minuta sedintei de deschidere ;
-Consemneazd aspectele dezbatute;

Indosariaza minuta sedintei de deschidere.

Auditor supervizor Supervizeazi doc. ,,Sedinta de deschidere”;

Participd la sedin{a de deschidere , dupé caz.

3.2.5 COLECTAREA SI PRELUCRAREA INFORMATIILOR
Scopul: Colectarea de informatii privitoare la structura/activitatea auditata, astfel incét auditorul
sd se familiarizeze cu domeniul ce urmeazi a fi auditat, si identificarea factorilor de reusitd a misiunii de
audit.
Colectarea informatiilor faciliteazi procedurile de analizi de risc si cele de verificare.

Premise: Colectarea informatiilor in aceasta etapd va permite ulterior divizarea proceselor sau
activitdtilor auditate in sarcini elementare , identificarea riscurilor proprii fiecdrei sarcini i evaluarea
lor.Colectarea informatiilor presupune :

- Identificarea principalelor elemente ale contextului economic in care structura auditatd 1si desfasoara
activitatea ;

- Cunoagterea cadrului legislativ - normativ care reglementeaz activitatea structurii auditate;

- Identificarea sistemelor de control pentru o evaluare prealabilda a punctelor forte si slabe ;

- Retinerea constatarilor semnificative si recomandérilor din dosarul permanent si rapoartele de audit
intern precedente , relevante pentru stabilirea obiectivelor misiunii de audit intern;

- Identificarea si evaluarea riscurilor semnificative;

- Identificarea surselor potentiale de informatii care ar putea folosi ca probe ale auditului.
Procedura PO-05. Constituirea si actualizarea dosarului permanent

1.Se familiarizeazd cu activitatea structurii supuse auditului ;
2.Concepe si elaboreazid CLC in obtinerea informatiilor;

3.Identificd legile, regulamentele si normele aplicabile
structurii/activititii auditate;

4. Obtine in vederea analizei : organigrama , regulamentele de
functionare, fise ale posturilor, proceduri scrise ale
Auditorul structurii/activitatii auditate;

5. Identificd responsabilititile pe persoane, fluxul operatiilor;
6.Studiazi circuitul informatiilor in cadrul structurii auditate;

7. Obtine rapoarte de control anterioare;

8.Realizeazd  proceduri analitice = privind  performanta
structurii/activitétii auditate, in vederea analizei riscurilor
9.Constiuie/ actualizeazi dosarul permanent si il opiseaza.
10.Auditorul supervizor supervizeazi ,,chestionar lista de control,,
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3.2.6 PRELUCRAREA SI DOCUMENTAREA INFORMATIILOR

Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor in vederea identificarii -
-—h~—act1wta§119p/ae§-1umlor auditabile si realizarea analizei de-risc, precum-gi-identificarea preliminara a aspectelorv-—
pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.
Activitatea de prelucrare a informatiilor consta in :
-Analiza structurii auditate si a activitatii sale (organigrama,ROF, figele posturilor, circuitul documentelor);
- Analiza cadrului normativ ce reglementeazi activitatea structurii/ activititii auditate;
-Analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfagurare a misiunii de audit public intern;
- Analiza rezultatelor controalelor precedente;
-Analiza informatiilor externe referitoare la structura / activitatea auditata.

Procedura PO-06. Prelucrarea si documentarea informatiilor .

Auditorul Realizeazi analiza general3 a structurii auditate;
Evalueaza strategia si politicile aplicabile domeniului auditabil;
Analizeazi si evalueazi domeniul auditabil;
Evalueazi obiectivele structurii auditate;
Analizeazi structura §i pregitirea personalului;
Evalueaza politicile de dezvoltare specifice domeniului auditabil;
Examineaza modul de constituire si utilizare a resurselor financiare
necesare desfagurdrii activitatilor in cadrul domeniului auditabil;
Evalueazd constatirile si recomandirile din rapoartele de audit intern
anterioare §i a rapoartelor de audit extern;
Analizeazi si examineazi alte date si informatii specifice domeniului
auditabil;
Stabileste concluziile si elaboreaza studiul preliminar
Auditor supervizor Analizeazi documentatia elaborata de auditor i se pronunti asupra
suficientei si adecvirii acesteia;
Analizeazd , revizuieste §i supervizeazi studiul preliminar.

3.2.7 IDENTIFICAREA SI ANALIZA RISCURILOR

3.2.7.1 Definitia riscului

Riscul reprezintd orice eveniment , actiune, situatie sau comportament care, daci se produce , are un
impact nefavorabil asupra capacititii societatii de a-si realiza obiectivele.

3.2.7.2Categorii de riscuri:

aJiscuri de organizare - insuficienta organizare a resurselor umane ,documentatie insuficienti
neactualizaté, lipsa responsabilititilor;
bjriscuri operationale — nelnregistrarea in evidenfele contabile , arhivare necorespunzitoare a

documentelor justificative, lipsa controalelor operationale cu risc ridicat;
c) riscuri financiare — pliti nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;
d) riscuri generate de schimbari — legislative , structurale, manageriale etc.
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3.2.7.3Componentele riscului

220 w00

apreciativ sau prin cuantificare;
b) Impactul riscului , care reprezinta efectele /consecintele asupra societatii in cazul manifestarii riscului.

3.2.7.4 Scopul analizei riscurilor — este de a identifica riscurile aferente activititii din societate .

——domeniului auditabil

si evaluarea-acestora ;,—aprecierea—controlului intern si selectarea -obiectivelor—
misiunii de audit intern public.

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor are in vedere si riscurile depistate in misiunile de audit
pubilc intern anterioare .

In procesul de identificare si analizi a riscurilor auditorul utilizeazi dosarul permanent sau alte documente
ale societatii /structurii auditate , inclusiv registrul riscurilor.

3.2.7.5 Mdsurarea riscurilor - depinde de probabilitatea de aparifie a acestora si de gravitatea
consecintelor.

3.2.7.6 Criterii privind aprecierea riscurilor

.....

riscurilor prin luarea in considerare a unor criterii specifice societitii . Probabilitatea aparitiei riscului se poate
- exprima pe o scald valoricd pe 3 niveluri , astfel:probabilitate mic3, probabilitate medie, probabilitate mare.

Probabilitate Criterii

MICA (1) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut modificari;
Activitatile si actiunile au un nivel redus de complexitate;
Personalul are experienta de cel putin 5 ani;

Nivel ridicat de incadrare cu personal,

Riscul nu s-a manifestat anterior etc.

MEDIE (2) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificéri;
Activitatile si actiunile au un nivel mediu de complexitate;
Personalul are o experientd sub 3 ani;

Nivel mediu de incadrare cu personal;

Riscul nu s-a manifestat rareori in trecut etc.

MARE (3) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificéri;
Activititile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate;
Personalul are o experientd sub 1 an;

Nivel scdzut de incadrare cu personal;

Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.

a) Aprecierea impactului — element cantitativ , care se realizeazi prin evaluarea efectelor riscului in cazul in
care acesta s-ar produce prin luarea in considerare a unor criterii specifice societitii/ structurilor din
societate ; se poate exprima pe o scala valorica pe 3 niveluri astfel:impact scdzut, impact moderat, impact
ridicat . Pentru aprecierea impactului se pot avea in vedere drept criterii urmatoarele: pierderi de active,
costuri de functionare, intreruperea activititilor, imaginea societatii.
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Impact Criterii
SCAZUT (1) Nu existd pierderi de active ( financiare , angajati, materiale);
Afectarea imaginii societatii este redusi ;
Costurile de functionare nu sunt afectate;
Calitatea serviciilor furnizate nu este afectatd :
- - Nu existd intreruperi in activiate— — —
MODERAT (2) Pierderile de active ( financiare , angajati, materiale) sunt reduse;
Afectarea imaginii societitii este moderati ;
Cresterea costurilor de functionare este moderati;
Calitatea serviciilor furnizate este afectats in micd masuri ;
Existd mici fintreruperi in activiate etc..
RIDICAT (3) Pierderi semnificative de active ( financiare , angajati, materiale) ;
Imaginea societétii este afectatd in mod semmificativ ;
Costuri ridicate de functionare;
Calitatea serviciilor furnizate este afectati semnificativ ;
Intreruperi semnificative in activitate etc..
3.2.7.7 Procedura de analizd a riscurilor
Identificarea activitdfilor/actiunilor si a riscurilor asociate presupune parcurgerea urmdtoarelor etape:
a)Detalierea pentru fiecare obiectiv general al misiunii de audit intern a activitatilor in actiuni succesive,
descriind procesul de initiere a activitaii pAn3 la inregistrarea ei;
b)Definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.
Stabilirea criteriilor de analizd a riscurilor — care sunt reprezentate de impactul si probabilitatea de
manifestare a riscului, fiind evaluate pe o scali cu 3 niveluri, astfel:
a) Aprecierea probabilititii care se realizeazd pe baza analizei si evaludrii factorilor de incidenta stabiliti;
c)Aprecierea impactului care se realizeazi pe baza analizei gi evaludrii factorilor de risc stabiliti.
3.2.7.8 Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor presupune:
a)Stabilirea punctajului total al riscurilor , ca produs dintre probabilitate si impactul riscului, obtinut pe baza
formulei: PT=P x I, unde :
PT- punctajul total al riscului;
P- probabilitate;
I- impact.
b) lerarhizarea riscurilor — se realizeazi pe baza punctajelor totale obtinute in evaluarea riscului , iar
activitatile / actiunile auditabile se impart 1n activitati /actiuni cu risc mic,mediu si mare astfel:
- pentru PT =1 sau 2 —riscul este mic;
- pentru PT =3 sau 4 — riscul este mediu;
- pentru PT =6 sau 9 — riscul este ridicat.
Riscurile potentiale impun recomandiri de audit, aceste riscuri fiind identificate pe baza concluziilor
misiunilor de audit anterioare.
Procedura P-07. Analiza riscurilor.
Auditorul | 1.Stabileste activitatile si actiunile auditabile in functie de
prelucrarea gi documentarea informatiilor continute in studiul preliminar. Realizeazi pe
baza informatiilor culese lista activititilor auditabile;
2.Stabileste cerinte pentru fiecare activitate /actiune de realizat
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din punc de vedere al controalelor specifice;
3.Identifici riscurile asociate acestor operatiuni/activitati;
4.Stabileste factorii de incidentd privind aprecierea
probabilitétii de aparitie a riscurilor si factori de apreciere a impactului riscurilor ;
_| 5.Stabileste nivelul probabilitatii de manifestare a riscului gi nivelul impactului riscului; _
-6:Stabileste punctajul total al riscului; -
7.Claseazid , ierarhizeaza riscurile pe baza punctajelor totale ob’;lnute;
8.Elaboreaz§ documentul Analiza riscurilor;
9.Efectueazi eventualele modific#ri stabilite in sedinta de lucru;
Auditor 10.Analizeazi si evalueazi activitétile si actiunile auditabile stabilite si riscurile asociate
supervizor | 11.Analizeazi si evalueaza punctajul total calculat al riscului ;
12.Analizeazi si evalueazi ierarhizarea riscurilor;
13.0rganizeazi o sedintd de lucru cu auditorul pentru a analiza opiniile cu privire la
analiza riscurilor;
14.Supervizeazd documentul “Analiza riscului”.
Auditorul | 15. Indosariazd documentele elaborate in cadrul procedurii de analizi a riscurilor in
dosarul misiunii de audit intern

3.2.8 EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN

Evaluarea initiald a controlului intern are in vedere riscurile asociate activitatilor /actiunilor auditabile si
presupune identificarea §i analiza controalelor interne implementate in societate pentru gestionarea acestor riscuri
in desfagurarea activititii din societate . Pentru evaluarea initiald a controlului intern se utilizeaza o scali , pe 3
niveluri , astfel: control intern conform, control intern partial conform si control intern neconform.

Control Criterii
intern

a) Sistemul de control intern/managerial este implementat; sunt elaborate proceduri adecvate,
care pot preveni materializarea riscurilor.

b) Conducerea societétii publice cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de control
Conform | intern/managerial.

¢) Conducerea si personalul au o atitudine pozitiva fati de controlul intern/managerial,
existdnd preocuparea de a anticipa si inldtura problemele semnalate.

d) Controlul intern/managerial este integrat in activitétile curente ale societatii/structurii
auditate gi nu reprezinti o activitate distinctd sau care se desfisoara in paralel cu acestea.

¢) Procesul de management al riscului din societate asigura identificarea riscurilor, evaluarea
lor, stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor $i monitorizarea eficacititii acestora.

f) Conducerea primeste sistematic raportari privind desfasurarea activitatilor si gradul de
indeplinire a obiectivelor si dispune mésuri corective in cazul abaterilor de la obiective etc.

a) Sistemul de control intern/managerial este partial implementat; procedurile nu sunt suficiente
Partial pentru prevenirea materializrii riscurilor.

conform b) Conducerea si personalul au o atitudine subiectiva fata de controlul intern/managerial,

inlaturand problemele semnalate doar de cétre anumite echipe de audit sau control.

c¢) Controlul intern/managerial este partial integrat in activititile curente ale societitii/structurii
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| gradul de indeplinire a obiectivelor etc. i i

auditate.

d) Procesul de management al riscului din societate asiguri identificarea unor riscuri, evaluarea
lor, dar mésurile de gestionare a riscurilor nu sunt intotdeauna adecvate si eficace.

¢) Conducerea primeste anumite raportéri privind desfagurarea activitatilor, dar nu urmireste

Neconform

a) Sistemul-de-eentrolintern/managerial nu este 1mp1ementat procedurlle llpsesc—s&n%pugm
utilizate sau sunt implementate necorespunzitor.

b) Conducerea societitii publice nu cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de control
intern/managerial.

¢) Conducerea si personalul au o atitudine necooperanti sau indiferenti fati de controlul
intern/managerial.

d) Controlul intern/managerial este perceput ca o activitate distinct sau care se desfisoars in
paralel cu activititile societatii.

¢) Procesul de management al riscurilor din societate nu asiguri identificarea riscurilor, nefiind
stabilite masuri adecvate de gestionare a riscurilor.

f) Conducerea primeste unele raportiri privind desfagurarea activititilor si gradul de indeplinire
a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu sunt fiabile. Raportirile nu sunt utilizate in
procesul decizional si nu sunt luate mésuri corective in cazul abaterilor de la obiective etc.

Procedura P-08. Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

a) Stabileste modalitatile de functionare a fiecérei activititi/actiuni.
b) Stabileste controalele interne planificate pentru fiecare

Auditorul intern activitate/actiune.

¢) Concepe si elaboreazi chestionarul de control intern utilizat in
identificarea controalelor interne existente.

d) Obtine raspunsurile la intrebarile formulate in chestionarul de
control intern.

e) Identifica controalele interne existente pentru fiecare
actiune/operatie.

f) Realizeazi evaluarea initiala a controlului intern.

g) Stabileste obiectivele de audit si in cadrul acestora
activititile/actiunile ce vor fi auditate si testate, in functie de nivelul
riscului si evaluarea controlului intern.

h) Elaboreaza formularul privind evaluarea initiala a controlului intern
si stabilirea obiectivelor de audit.

i) Efectueazd eventualele modificiri stabilite in sedinta de lucru.

j) Indosariaza documentele elaborate in cadrul proceduri de analizi a
riscului in dosarul misiunii de audit public intern.

Supervizorul

a) Analizeazi si evalueaza controalele interne asteptate identificate.

b) Analizeaza si revizuieste chestionarul de control de audit public
intern elaborat.

c¢) Analizeazi si evalueaza controalele interne existente identificate.

d) Organizeazd o sedintd de lucru pentru a analiza modul in care a fost
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evaluat controlul intern.
e) Supervizeaza formularul privind evaluarea initiald a controlului
intern si stabilirea obiectivelor de audit..

_3.2.9 ELABORAREA PROGRAMULUI MISIUNII DE AUDIT

Programul-misiunii-de-audit-intern-cste un document intern de lucru-al-auditorului intern—-prezinta in mod
detaliat lucrérile pe care auditorul intern isi propune si le efectueze pentru a colecta probele de audit in baza
cirora formuleazi concluziile si recomandarile.
Programul misiunii de audit pubilc intern este structurat pe etapele misiunii de audit public intern si activititi , iar
in cadrul fiecdrui obiectiv de audit sunt cuprinse activitdtile /actiunile selectate in auditare i testirile concrete de
efectuat.
Procedura PO-09. Elaborarea programului misiunii de audit pubilc intern

a) Elaboreazd programul misiunii de audit public intern, avand in
Auditorul vedere urmétoarele:

- etapele misiunii de audit public intern;

- activitatile derulate in cadrul fiecirei etape a misiunii de audit public
intern;

- obiectivele misiunii de audit public intern si activitdtile/actiunile
auditabile;

- perioada alocata misiunii ;

- auditorul intern responsabil pentru realizarea fiecérei activitéti/actiuni
cuprinse in program,;

- locul derularii fiecirei activitati, inclusiv a testarilor;

- testérile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit si
activitate/actiune selectate in auditare;

- tipul verificarilor ce se efectueaza in cadrul fiecdrei testiri;

b) Indosariazi programul misiunii de audit public intern in dosarul
misiunii de audit public intern.

Supervizorul Supervizeazd programul misiunii de audit

Director executiv Aprobd programul misiunii de audit dupa caz

3.2.10 Interventia la fata locului

3.2.10.1 Colectarea si analiza probelor de audit

3.2.10.2 Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern

Verificarea - asigura validarea, confirmarea, acuratetea inregistrérilor, documentelor,

declaratiilor, concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne.
Principalele tehnici de verificare utilizate sunt:

a) confirmarea - solicitarea informatiei din doud sau mai multe surse independente in scopul validarii
acesteia;

b) examinarea - consti in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse materiale in vederea
detectérii erorilor sau a iregularitétilor;

c) calculul- efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operatiilor.

d) comparatia -confirma identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din doud sau mai multe
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surse diferite;

e) punerea de acord -procesul de potrivire a doud categorii diferite de inregistriri;

f) urmdrirea - reprezinta verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul
inregistrat. Scopul urmdririi este de a verifica daci toate tranzactiile reale au fost inregistrate;

g) garantarea - verificarea realitétii tranzactiilor inregistrate, prin examinarea documentelor, de la

Observarea fizicd - examinarea inregistrérilor, documentelor si a activelor prin observarea la

fata locului sau inventarieri prin sondaj.

Intervievarea - consti in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la persoanele
implicate/auditate/interesate.

Chestionarea - constd in elaborarea unui set de intrebari, conform unei metodologii adecvate,

cu ajutorul cirora se urméreste obtinerea unor puncte de vedere si opinii cu privire la domeniul auditabil.
Analiza- constd in descompunerea unei activititi in elemente componente, examinand fiecare element in parte.
Confirmadri externe - obtinerea de dovezi externe ale existentei, proprietitii sau evaludrii directe de la terte
persoane pe baza unei cereri scrise.

Investigarea - cdutarea de informatii de la persoane in masuri si le detini din interiorul sau din exteriorul
societdtii.

Esantionarea - constd in selectia si examinarea unei portiuni reprezentative din egantionul de 100% ,in scopul de
a trage concluzii valabile , bazate pe constatirile obtinute din esantion.

Testarea - orice activitate care oferd auditorului dovezi suficiente pentru a sustine o opinie.

3.2.10.3Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern

Examinarea documentard - consti n analiza unor operatiuni, inregistriri, procedee sau fenomene economice pe
baza documentelor justificative care le reflectd, cu scopul de a stabili realitatea,legalitatea si eficienta acestora.
Observarea- reprezinti o tehnicd de comparare a proceselor formale (oficiale) si a liniilor directoare de aplicare a
acestora cu rezultatele obtinute in realitate.
Analiza cronologicd - se focalizeaza pe determinarea succesiunii evenimentelor sau actiunilor si consti in
reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si analiza constatirilor din documentele
sursd de informatii.

3.2.10.4Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit

Diagnosticul - constd in cercetarea si analiza realititii obiective, reperarea disfunctionalitifilor si potentialului de
dezvoltare a activititii societitii/structurii auditate, identificarea cauzelor si a masurilor de redresare, precum si in
identificarea variabilelor cheie ale dezvoltirii si a masurilor de ameliorare si/sau de crestere a performantelor.
Evaluarea - reprezintd o cercetare stiintifica ce aplica proceduri de colectare si analiza a informatiilor privind
continutul, structura si rezultatele programelor si activitatilor.

3.2.10.5 Instrumente de audit public intern

Chestionarul - cuprinde intrebarile pe care le formuleaza in scris auditorul intern structurii auditate. Tipurile de
chestionare sunt urmatoarele:

a) chestionarul de luare la cunostinta - cuprinde intrebari referitoare la contextul socio-economic, organizarea
internd, functionarea societatii/structurii auditate;

b) chestionarul de control intern ghideaza auditorul intern in activitatea de identificare obiectivi a functiondrii
controalelor interne, disfunctiilor si cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia controalelor interne;
c)chestionarul - listd de verificare, este utilizat pentru stabilirea si evaluarea conditiilor pe care trebuie si le
indeplineasc fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de Intrebiri standard pentru fiecare obiectiv
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de audit si activitate/actiune auditabild privind responsabilitétile, mijloacele financiare, tehnice si de informare,
precum si resursele umane existente.

Interviul - instrument de analizi pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea implementirii, este
utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum si pentru a ob{ine o prima
listd a problemelor ce urmeaza a fi analizate. —

Tabloul de prezentare a circuitului-auditului- (pista-de-audit) permite: —

a) stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor §i responsabilitétilor referitoare la acestea;

b) stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;

¢) reconstituirea operatiunilor de la initiere pana la finalizarea lor i invers.

3.2.10.6 Efectuarea testdrilor §i formularea constatdrilor

Colectarea probelor de audit - se realizeaza in urma testirilor efectuate in concordanté cu
programul misiunii de audit public intern aprobat de seful compartimentului de audit public intern.
Activitatile derulate contribuie la obtinerea constatarilor de audit si justificarea lor cu probe de audit.

Testele se intocmesc pe obiective , activitifi/actiuni auditabile stabilite In programul misiunii de audit intern.
Testul cuprinde urmétoarele: obiectivul testului, modalitatea de esantionare, descrierea testérii, constatari gi
concluzii.

Documentul elaborat se semneazi de cdtre auditorul intern si de cétre seful auditului intern.

Procedura P-10. Efectuarea testdrilor si formularea constatdrilor

Auditorul a) Stabileste, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeazi a fi

utilizate;

b) Stabileste pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a
atributiilor si responsabilitatilor;

¢) Utilizeazi tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit.

d) Formuleaza obiectivul testarii;

) Stabileste metoda de esantionare si determin esantionul care va fi
testat;

f) Stabileste si descrie tipul testérilor ce se vor efectua;

g) Formuleaza constatérile si concluziile de audit in functie de

prelucrarea informatiilor obtinute in urma aplicarii tehnicilor si
instrumentelor specifice de audit intern §i a probelor de audit colectate;
h) Elaboreaza chestionare, liste de control, foi de lucru, interviuri etc.;
i) Elaboreazi testele in conformitate cu programul misiunii de audit

public intern;

j) Colecteaza probe de audit pentru toate testérile si constatirile
efectuate;

k) Apreciaza dac# probele de audit obtinute sunt suficiente, relevante,
competente si utile;

1) Eticheteazd, numeroteaza si indosariaza testele in dosarul misiunii de
audit public intern.

29



S.C.CITADIN ZALAU SRL

Sediu: 450081-Zaldu, Str. Fabricii , Nr.28, Jud. Silaj

Capital social:11.036.920,00 RON ;Cod fiscal : 27243753

Nr. Inreg. Of Reg.Comertului: J31/248/2010

Cont Bancar BRD Zaldu :RO87BRD E3208V12115963200

Telefon:+ 40- 0360 086 600, +40-0260 612 837, Fax:+40-0360 086 601;e-mail: citadinzaliu@gmail.com

Supervizorul a) Supervizeaza acuratetea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare
testare;

b) Analizeazi si supervizeazi chestionarele, testele , foi de lucru etc.,
elaborate de auditor ;

¢) Confirmi fluxul de informatii, atributiile si responsabilititile L
— mentionate in-pista-de-audit;-

d) Analizeaza si supervizeazi utilizarea adecvatd a instrumentelor si
documentelor de lucru in vederea realizirii unei auditiri obiective.
3.2.11 Analiza problemelor si formularea recomandirilor

Fisa de identificare si analizd a problemei (FIAP) se intocmeste de regula pentru una sau mai multe probleme,
abateri, nereguli, disfunctii constatate, daca privesc aceeasi cauzi.

Documentul cuprinde urmétoarele rubrici: problema, constatarea, cauza, consecinta, precum si recomandarea
formulata de auditorul intern.

Figa de identificare si analizi a problemei se intocmeste de auditor.

Constatérile si recomandarile formulate de auditorul intern sunt discutate pe timpul interventiei la fata locului cu
reprezentantii structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunostinti fisele de identificare si analizi a
‘problemelor.

In cazurile in care reprezentantii structurii auditate refuzi semnarea pentru luare la cunostinta a figelor de
identificare i analizd a problemelor, auditorul intern transmite aceste documente prin registratura structurii
auditate si continud procedura.

Procedura P-11. Analiza problemelor si formularea recomanddrilor

Auditorul Prelucreaza testele realizate;

Analizeaza problemele identificate;

Enunta consecintele si implicatiile problemelor identificate;

Stabileste cauzele problemelor identificate;

Formuleazi recomandiri pentru eliminarea cauzelor problemelor identificate;
Elaboreaza fisele de identificare si analizi a problemelor;

Indicé proba de audit pentru fiecare constatare;

Numeroteazi si indosariazi fisele de identificare si analiza a problemelor in dosarul
misiunii de audit public intern.

Supervizeazi Analizeazi si verifica documentele si informatiile care au stat la baza intocmirii fiselor
de identificare si analizd a problemelor de audit public ;

Verifica suficienta probelor de audit intern care sustin constatarea formulati in cadrul
fisei de identificare §i analiza a problemei;

supervizeazi fisele de identificare si analizi a problemei ( FIAP).

Reprezentantul Semneazi pentru luarea la cunostinti fisele de identificare si analizi a problemelor.
structurii auditate
Directorul executiv Ta la cunostinta fisele de identificare si analizi a problemelor prin semnaturi.

3.2.12 Analiza si raportarea iregularititilor

Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor, se intocmeste in cazul in care auditorul intern constati
existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitati.

Formularul de constatare si raportare a iregularititilor cuprinde urmatoarele rubrici: problema, constatarea, actele
normative incilcate, consecinta, recomandarile si eventualele anexe sau probe de audit.
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Dupi completare, auditorul intern transmite documentul FCRI superiorului care a aprobat misiunea de audit
public intern si structurii de control abilitatd; in termen de 3 zile acestia au obligatia de a continua verificérile si
de a stabili mésurile ce se impun.

Procedura P-12. Analiza §i raportarea iregularitdtilor

Auditorul Identifica iregularitatea ; = —
Stabileste actele normative-incéleate;— -
Stabileste consecintele cu privire la iregularitétile identificate;

Formuleazi eventuale recomandari pentru eliminarea iregularitatii;

Identifica probele care sustin constatérile cu privire la iregularitétile identificate;
Elaboreazi formularul de constatare si raportare a iregularititilor, 1l semneaza si 1l
transmite imediat sefului de audit intern (FCRI);

Indosariaz3 si arhiveazi documentul.

Supervizorul Analizeazi si evalueaza iregularitatea identificatd si constatarea formulatd;
Analizeaza si verifica probele de audit care au stat la baza elaborérii formularului de
constatare si raportare a iregularitatilor;

Apreciazi suficienta probelor de audit care sustin constatarea formulati;
supervizeazi formularul de constatare si raportare a iregularitatilor;

Informeaza in termen de 3 zile structura de control abilitata.

Directorul executiv Informeazi in termen de 3 zile structura de control abilitata.
Reprezentant structura Ia la cunostintd prin semnaturd a FCRI-ului

3.2.13Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit public intern

Revizuirea documentelor se efectueaza de cétre auditorul intern , scopul este de a se asigura ci
documentele elaborate pe timpul deruldrii misiunii de audit public intern sunt pregétite in mod corespunzitor si
adecvat.
Auditorul intern, prin revizuirea documentelor, se asigura ca dovezile colectate pentru sustinerea constatérilor
sunt suficiente, concludente si relevante.
Procedura P-13. Revizuirea documentelor §i constituirea dosarului de audit intern

Auditorul Numeroteaza corespunzitor documentele procedurale, documentele de lucru si
lucrarile elaborate pe parcursul deruldrii misiunii;

Completeazd documentele procedurale, documentele de lucru si lucrérile
elaborate, acolo unde se considera ci sunt insuficiente;

Se asigura ca pentru fiecare constatare existd probe de audit si cé acestea sunt
suficiente, concludente si relevante;

Indexeazi, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document justificativ
aferent constatirilor auditului (proba, dovada de audit);

intocmeste doc.,,Nota centralizatoare a documentelor de lucru”.

Supervizorul Verifica si supervizeazi documentele de audit — elaboreazd nota
centralizatoare a documentelor

3.2.13.1 Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigura legitura intre obiectivele de audit,
interventia la fata locului si raportul de audit public intern.
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3.2.13.2 Structura dosarului de audit public intern contine urmitoarele documente:
Sectiunea 4 :
- ordinul de serviciu;
- declaratia de independent3;
- proiectul raportului de audit public intern ;
--sinteza raportului de-audit-public intern;
- teste , chestionare efectuate;
- fise de identificare si analiza a problemelor (FIAP);
- formulare de constatare a iregularitatilor (FCRI);
- programul de audit ;
- nota centralizatoare a documentelor de lucru etc.
Sectiunea B - Administrativa:
- notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern;
- minuta sedintei de deschidere;
- minuta sedintei de inchidere;
- minuta reuniunii de conciliere;
- corespondenta cu structura auditati etc.
Sectiunea C - Analiza riscului:
- documentatia privind analiza riscului.
Sectiunea D — Supervizare §i revizuirea desfasurdrii misiunii de audit public intern:
- revizuirea proiectului raportului de audit public intern;
- raspunsurile auditorului intern la revizuirea proiectului raportului de audit public intern;
- documentatia privind supervizarea , in cazul in care se face supervizare.
Misiunile de audit intern desfasurate in societate respectiv documentele elaborate in cadul misinilor de audit
intern sunt supuse vizei acordate dupd caz de cétre seful compartimentului de audit intern, respectiv de citre
conducerea de vérf a societatii ( Consiliul de Administratie).
Dosarul de lucru - cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirma si sprijind constatirile i
concluziile auditorului intern. Aceste documente justificative sunt atasate la documentele de audit elaborate la
activitatea de interventie la fata locului( teste, foi de lucru ,etc.)
3.2.13.3 Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea societatii si sunt confidentiale, se pastreazi
pénd la implementarea recomandarilor din raportul de audit public intern, dup care se arhiveazi in concordant3
cu reglementdrile legale in vigoare. Termenul de pastrare In arhiva este de 10 ani de la data finalizirii misiunii de
audit intern.
3.2.14 Sedinta de inchidere

Sedinta de inchidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta constatirile,concluziile si
recomanddrile preliminare ale auditorului intern, rezultate in urma efectuirii testirilor.

in cadrul sedintei de inchidere, auditorul intern prezinti structurii auditate constatérile, recomandarile si
concluziile.
Rezultatele sedintei se consemneaza in minuta sedintei de inchidere.
Procedura P-14. Sedinta de inchidere
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Auditor Planifici sedinta de nchidere;

Prezinta constatérile, concluziile si recomanddrile misiunii de audit;
Intocmeste minuta sedintei de inchidere;

Transmite minuta sedintei de inchidere structurii auditate, pentru semnare;
indosariaza minuta sedintei in dosarul misiunii de audit public intern,

"Reprézentantul structurii auditate Participi la desfigurarea sedintei de inchidere;

Prezinti opiniile in privinta constatérilor, concluziilor i recomandarilor
auditorului intern;

Confirmi restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia auditorului;
intern pe timpul deruldrii misiunii de audit intern.

Supervizorul Participa la desfagurarea sedintei de inchidere, dupd caz;
Sustine si argumenteazi constatérile, concluziile de audit public
recomanddrile formulate de auditorul intern.

3.2.15 Raportarea rezultatelor misiunii de audit public intern

Proiectul raportului de audit public intern trebuie si respecte urmétoarea structurd standard:
a) Pagina de garda prezinta structura auditatd , tema misiunii, durata realizarii.
b) Introducerea prezinti date de identificare a misiunii de audit (baza legala de realizare a misiunii de audit,
ordinul de serviciu, auditorul, structura auditat3, durata actiunii de auditare), tipul,scopul si obiectivele misiunii,
sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusi auditarii, metodologia utilizatd in realizarea misiunii de audit si
dacd examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj.
¢) Metodologia de desfisurare a misiunii de audit public intern: se oferd explicatii privind metodele, tehnicile si
instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a probelor si dovezilor de audit. De
asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate gi materialele intocmite in cursul deruldrii misiunii.
d) Constatirile sunt prezentate intr-o maniera care previne exagerarea deficientelor si permite prezentarea faptelor
in mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/actiune auditabila .
ordinea stabilitd in tematica in detaliu. Constatirile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatérile cu
caracter negativ. Constatirile negative sunt insotite de cauze, consecinte si recomandari.
¢) Recomandirile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de semnificatie important in
ceea ce priveste efectul previzibil asupra societdtii /structurii auditate.
f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatarilor efectuate.
g) Opinia - auditorul intern isi exprimé opinia cu privire la gradul de realizare a activitétilor auditate.
h) Anexele - sunt prezentate informatii care sustin constatérile i concluziile auditorului intern inclusiv punctele
de vedere ale structurii auditate.

Elaborarea proiectului raportului de audit public intern are la baza informatiile cuprinse in fisele de
identificare si analizi a problemelor si in formularele de constatare §i raportare a iregularitétilor, precum si
probele de audit colectate pe care se bazeaza.

Rapoartele utilizeazi diagrame, scheme, tabele si grafice care ajuti la intelegerea constatérilor, concluziilor si
recomandarilor formulate, note de relatii, situatii, documente si orice alte materiale probante sau justificative.
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Procedura P-15Elaborarea proiectului de_raport de audit intern

Auditor intern Elaboreazi proiectul raportului de audit public intern cu respectarea
cerintelor si criteriilor cuprinse in structura-cadru a acestuia;

Prezinti constatirile cu caracter negativ pe baza fiselor de identificare si
| analizd a problemelor si formularelor de constatare si raportare a_

—_ iregularitatilor;

Prezintd la modul general constatirile cu caracter pozitiv;

Identificd si prezinta cauzele si consecintele constatérilor negative;
Formuleaza recomandari pentru disfunctiile constatate;

Efectueazi modificarile solicitate de seful de audit public intern ;
Semneazd proiectul raportului de audit public intern.

Supervizorul Analizeazi eventualele puncte de vedere la proiectul raportului de audit
public intern al structurii auditate;

Face aprecieri cu privire la conformitatea activititii auditate pe baza
rezultatului Incadrérii obiectivelor in nivele de apreciere;

Supervizeaza proiectul Raport de audit.

3.2.16 Transmiterea proiectului raportului de audit public intern
Proiectul raportului de audit public intern transmis structurii auditate trebuie si fie complet, s3
cuprindi relatarea de constatiri, cauze, consecinte, recomandari, concluzii si opinii formulate de auditorul intern.

Structura auditatd analizeazi proiectul raportului de audit public intern si transmite punctul de vedere in
termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea acestuia. Prin netransmiterea punctelor de vedere in
termenele precizate se considerd acceptul tacit al proiectului de raport de audit public intern.

Punctele de vedere primite de la structura auditata se verifica si se analizeazi de citre auditor in functie de
datele i informatiile cuprinse in proiectul raportului de audit public intern si de probele de audit intern care stau
la baza sustinerii acestora. Proiectul raportului de audit public intern este revizuit in functie de punctele de vedere
acceptate.

Procedura P-16. Transmiterea proiectului raportului de audit public intern

Intocmeste adresa de transmitere a proiectului de raport de audit public intern citre
Auditorul structura auditati si celelalte structuri functionale implicate in misiunea de audit ( daca
este cazul);

Isi exprima opinia cu privire la recomanddrile formulate si neacceptate de structura
auditaty;

Discuti, dacd este cazul in vederea pregitirii unei reuniuni de conciliere cu seful
compartimentului de audit public intern.

Indosarlaza proiectul raportului de audit public intern la dosarul misiunii de audit public
intern. Indosariazi punctul de vedere al structurii auditate, dupai caz.
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Supervizorul Semneaza si transmite adresa de transmitere a proiectului raportului de audit public
intern citre compartimentul /structura auditatii ( cand este cazul);
Analizeaza observatiile structurii auditate; e

Reprezentant Isi exprima acordul asupra justificarilor formulate de auditorul intern la observatiile
managementul structurii auditate; e —
societdfii- ——————|-Discuté-eu-auditorul intern, daca este cazul, pentru-pregitirea unei-reuniuni de

conciliere cu structura auditati.

Sef structurd auditati | Analizeazi proiectul raportului de audit public intern ;

Formuleaza si transmite eventuale puncte de vedere cu referire la recomandérile
neacceptate din proiectul raportului de audit, in termen de 15 zile calendaristice de la
primirea acestuia, si indicé in mod expres daci solicitd sau nu conciliere.

3.2.17 Reuniunea de conciliere

Auditorul intern organizeazi reuniunea de conciliere cu structura auditats, in termen de 10 zile calendaristice de
la primirea punctelor de vedere si a solicitirii structurii auditate de a organiza concilierea. In cadrul acesteia se
analizeazd recomanddrile neacceptate din proiectul raportului de audit intern de cétre structura auditata.
Procedura P-17. Reuniunea de conciliere

Pregéteste reuniunea de conciliere in termen de 10 zile calendaristice de la
Auditor primirea solicitdrii formulate de structura auditati ;

Informeaza structura auditatd asupra locului si datei reuniunii de conciliere ;
Participa la reuniunea de conciliere ;

Prezintd punctul de vedere cu privire la eventualele observatii formulate de
structura auditat, sustinut de probe de audit ;

Intocmeste minuta reuniunii de conciliere ;

Indosariazi minuta reuniunii de conciliere in dosarul misiunii de API

Reprezentant managementul | Participd la reuniunea de conciliere si exprima opinia cu privire la observatiile

societtii formulate de auditul intern si structura auditata;

Supervizorul Hotéraste, de comun acord cu auditorul intern, asupra formei finale a
constatérilor, concluziilor si recomandarilor.

Reprezentanti structura Participd la reuniunea de conciliere;

auditati Formuleazi eventualele observatii cu privire la recomandri neacceptate .

3.2.18 Elaborarea raportului de audit public intern

Raportul de audit public intern se definitiveaza prin includerea modificarilor discutate si convenite in cadrul
reuniunii de conciliere, inclusiv a celor nednsusite.

In cazul in care structura auditati nu solicita conciliere si nu formuleazi puncte de vedere la proiectul
raportului de audit public intern, acesta devine raport de audit public intern.

Raportul de audit public intern contine opinia auditorului intern si trebuie insotit de o sintez3 a principalelor
constatéri si recomandari.

Auditorul intern este responsabil pentru asigurarea calititii raportului de audit public intern.

Procedura P-18. Raportul de audit public intern
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Auditorul

Elaboreazi raportul de audit public intern tindnd cont de proiectul raportului de
audit public intern si de rezultatele reuniunii de conciliere, dupa caz;

Efectueazi eventualele modificari sau completiri propuse de seful auditului ;
Intocme:}‘te sinteza principalelor constatéri si recomandari;

Solicitéd structurii auditate elaborarea documentului plan de actiune pentru

-implementarea recomanddrilor acceptate; -

Include in raportul de audit recomanddrile neinsusite;
Verifica forma finald a raportului de audit public intern;
Semneazd documentul pe fiecare pagina.

Atribuie numir de nregistrare a Raportului de activitate

Supervizorul

Verifici forma finalé a raportului de audit public intern;
Supervizeazi raportul de audit

M anagementul societatii:
Dir. executiv
Consiliul de administratie

Verifica forma finald a raportului de audit intern;
Avizeazi Raportul de audit intern In termen de 45 de zile lucritoare de la primire

3.2.19 Difuzarea raportului de audit public intern /misiune
Dupa vizarea raportului de audit public intern, o copie a raportului este transmisi structurii auditate.
Procedura P-19. Difuzarea raportului de audit intern

Auditorul

Intocmeste adresa de transmitere s1 0 copie a Raportului de audit public intern
catre structura auditati ; Atribuie numaér de inregistrare aadresei ;

Transmite raportul de audit public intern, la cerere, si citre alte
structuri/organisme, numai cu aprobarea conducitorului entititii ;

Indosariazi raportul de audit intern la sectiunea corespunzitoare din dosarele de
audit intern.

C. A. al societatii

Analizeazd si vizeazi Raportul de audit intern.

Raportarea anuala a activitétii de audit intern desfésurata in cadrul S.C.Citadin Salubrizare SRL se face cu
respectarea Normelor generale de exercitare a activititii de audit intern, respectiv pani la data de 15 ianuarie a
anului urmétor pentru anul incheiat.

Raportul anual al activititii de audit public intern ,este transmis structurii de audit public intern din cadrul
Primdriei Municipiului Zaldu in vederea raportirii citre organul ierarhic superior .

Auditorul

Pregiteste raportul anual de audit public intern In conformitate cu structura
cadru de realizare emisa de UCAPI ;

Semneazd Raportul anual de audit pubhc intern pe fiecare pagin ;

Intocmeste adresa de transmitere a raportului anual de audit public intern
Atribuie numdr de inregistrare a Raportului de activitate si adresei de inaintare
Transmite Raportul anual citre structura de audit intern public din cadrul
Primdriei Municipiului Zaldu in vederea raportirii citre organul ierarhic
superior;

indosariazi raportul de audit public intern la secliunea corespunzétoare .

-Reprezentant managementul

Semneazi adresa de transmitere a_raportului anual de audit public intern ;
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societatii; Semneaza Raportul anual de audit public intern ;

-C.A. al societitii Transmite la organul ierarhic superior o informare, in termenele legale, despre

-Auditor intern _recomanddrile care nu au fost insusite din raportul de audit public intern, nsotita
de documentatia de sustinere dupd caz. o

3.2.20 Supervizarea misini de audit intern PO-20 _ .
La nivelul societdtii supervizarea-misiunilor-de-audit public intern se face conform reg{ementarllor—lega}e—m

vigoare in functie de organizarea compartimentului de audit intern.
3.2.21 Urmirirea recomandarilor
a)Dispozitii generale

Obiectivul urmaririi recomandarilor este att asigurarea cd recomandarile prezentate in raportul de audit public
intern se implementeazi intocmai la termenele stabilite si in mod eficace, cét si evaluarea consecintelor in caz
neaplicirii acestora.

Structura auditata trebuie sé informeze compartimentul de audit public intern asupra modului de implementare
a recomandarilor la termenele previzute in planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.
Procesul de urmérire a implementarii recomandérilor consté in evaluarea caracterului adecvat, eficacitatea si
oportunitatea actiunilor intreprinse de cétre conducerea societitii/structurii auditate pentru implementarea
recomandarilor stabilite . -

Seful compartimentului de audit public intern poate stabili misiuni de verificare a implementarii recomandarilor.
b)Responsabilitatea structurii auditate
Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consta in:

- elaborarea planului de actiune pentru implementarea recomandarilor;
- stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;
- implementarea recomandrilor;

- comunicarea periodicé a stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandarilor;
- evaluarea rezultatelor obtinute.

Seful structurii auditate transmite Planul de actiune pentru implementarea recomanddrilor la auditul intern .

Pe parcursul implementérii recomandarilor seful structurii auditate transmite periodic informéri asupra stadiului
progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandarilor si despre situatiile de nerespectare a
termenelor de implementare.
¢) Responsabilitatea auditului public intern

Auditorul intern care a realizat misiunea de audit public intern analizeazi si evalueazi planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor §i propune, dacé este cazul, eventuale modificari.

Evaluarea stadiului de implementare a recomanddrilor si caracterul adecvat al actiunilor intreprinse se urméiresc
de citre seful compartimentului de audit public intern in functie de informaérile primite de la structurile auditate.
Actiunile implementate necorespunzétor sunt identificate de auditul intern care propune structurii auditate
eventuale modificdri ale planului de actiune pentru implementarea recomandarilor.

Seful auditului public intern analizeazi periodic rezultatele implementirii, progresele inregistrate in
implementarea recomandarilor raportate de structura auditata.

Raporteaza anual asupra progreselor inregistrate Tn implementarea recomandérilor cétre organul ierarhic superior,
Procedura P-21. Urmdrirea recomandarilor

Intocmeste fisa de urmirire si implementare a recomanddrilor;
Auditorul Primeste, analizeazi si, eventual, propune revizuiri la planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor;
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Verificd implementarea recomandarilor la termenele stabilite;
Verifici progresele inregistrate in implementarea recomandarilor;
Actualizeazi fisa de urmarire a implementdrii recomandarilor, corespunzitor
structurii auditate sau verificirilor efectuate;

Indosariaza fisa de urmérire a implementdrii recomandarilor in dosarul misiunii
— de audit public-intern. = :

Analizeazi recomanddrile din raportul de audit public intern aprobat ;
Structura auditata Elaboreazi planul de actiune pentru implementarea recomandarilor;
Transmite planul de actiune pentru implementarea recomandrilor citre
compartimentul de audit public intern, in termen de 15 zile calendaristice de la
primirea raportului de audit public intern ;

Efectueazi eventuale modificirii ale planului de actiune pentru implementarea
recomandadrilor, in functie de propunerile formulate ;

Implementeazi actiunile cuprinse in planul de actiune pentru implementarea
recomandadrilor cu respectarca termenelor previzute in calendar ;

Informeaza, periodic cu privire la stadiul implementirii recomandrilor.

Analizeazi propunerile de modificiri ale planului de actiune pentru
Reprezentant managementul | implementarea recomandarilor formulate de auditorul intern sau de citre sef
societatii structura auditat;

Verifica progresele inregistrate in implementarea recomandirilor;

Dupd implementarea recomandarilor evalueazi valoarea adiugati de auditul
intern si cuprinde aceste informatii in raportirile periodice;

Dispune mésuri, in cazul neimplementdrii la termen a recomandirilor formulate .

PARTEA 11

CAPITOLUL IV

Misiunea de consiliere

4.1. Dispozitii generale

Consilierea reprezinti activitatea desfasuratid de auditul intern meniti si adauge valoare si si

Imbunatateascd procesele guvernantei in entitati publice, fira ca auditorul intern si isi asume responsabilititi
manageriale.

Activitatile de consiliere desfasurate de citre auditorul intern cuprind urmétoarele tipuri de misiuni:

a) consultanta propriu-zisi sau consiliere, care are ca scop identificarea obstacolelor care impiedica desfisurarea
normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecintelor, prezenténd totodati solutii pentru
eliminarea acestora;

b) facilitarea intelegerii, care este destinatd obtinerii de informatii suplimentare pentru cunoasterea in profunzime
a functiondrii unui sistem, standard sau prevedere normativa, necesare personalului care are ca responsabilitate
implementarea acestora;

c) formarea si perfectionarea profesionala, care sunt destinate furnizirii cunostintelor teoretice si practice
referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor si controlul intern, prin organizarea de cursuri si
seminare.

4.2 Organizarea §i desfisurarea misiunilor de consiliere in cadrul S.C.Citadin Zaldu SRL
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Misiunile de consiliere se realizeaza in cadrul societétii cu respectarea dispozitiilor generale reglementate de
H.G. 1086/2013 privind Normele Generale de exercitare a auditului intern , respectiv sunt adaptate la specificul
activitatii societatii.

Activitatea de consiliere se organizeaz si se desfdsoara in cadrul societitii sub forma de:

a) misiuni de consiliere formalizate, cuprinse in planul anual de audit intern si efectuate prin respectarea schemei
generale-privind derularea misiunilor de consiliere;———-- -

b) misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea auditorului 1n cadrul sedintelor comisiei
de SCIM , la reuniuni, misiuni, schimburi curente de informatii;

¢) misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale, cind este cazul.

Organizarea si desfasurarea misiunilor de consiliere, precum si forma acestora se propun de cétre seful
compartimentului de audit public intern si se aproba de cétre conducerea societétii numai in conditiile in care.
acestea nu genereaza conflicte de interese si nu sunt incompatibile cu indatoririle auditorului intern.

Carta auditului intern defineste modalitétile de organizare si desfisurare a activitétii de consiliere.

Auditorul intern informeazi seful compartimentului de audit public intern asupra oricérei situatii care le poate
afecta independenta sau obiectivitatea, indiferent dacd aceasta situatie este anterioara inceperii misiunii sau
survine in timpul desfdsurérii misiunii de consiliere.

Realizarea misiunilor de consiliere formalizate presupune urmétoarele:

a) respectarea dispozitiilor Cartei auditului intern si celorlalte prevederi care guverneazi efectuarea misiunilor de
consiliere;

b) prezentarea in scris a cerintelor generale, precum si a elementelor referitoare la modul de organizare si
desfasurare a misiunii de consiliere; ,

c) stabilirea sferei activitatilor necesare atingerii obiectivelor misiunii de consiliere;

d) realizarea misiunilor la termenele previzute si cu respectarea cadrului de reglementare prevazut de prezentele
norme;

€) comunicarea §i raportarea rezultatelor misiunii de consiliere cétre conducerea structurii/activitatii .

Seful compartimentului de audit intern rispunde de organizarea, desfasurarea misiunilor de consiliere si asigura
resursele necesare pentru efectuarea acestora , urmaéreste ca activitatea auditorului intern sé se deruleze in
conformitate cu prezentele norme si cu principiile Codului privind conduita etici a auditorului intern.

4.3 Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate - presupune parcurgerea in cadrul fiecérei

etape a activitétilor specifice si realizarea documentelor aferente, conform schemei prezentate in tabelul de mai
jos:
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de consiliere
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Initierea Elaborare Ordin de misiune( serviciu) (P-01)
auditului | Elaborare declaratie de independenti (P-02)
Elaborare notificare privind declansarea
misiunii de consiliere(P-03)

Ordinul de misiune
Declaratia de independenta
Notificare

Sedinta de deschidere (P-04)  ___ —

_Minuta sedintei de deschidere

Pregéitirea———

misiunii de
consiliere

Colectarea si | Constituirea /actualizarea dosarului™
prelucrarea permanent (P-05)

informatiilor | Prelucrarea si documentarea
informatiilor(P-06)

‘Chestionarul de luare la
cunostind- CLC

Lista obiectivelor,activitatilor
,actiunilor

Elaborarea programului misiunii de consiliere (P-07)

Programul misiunii de
consiliere

Colectarea si analiza probelor de audit
Efectuarea testarilor si formularea (P-08)
constatérilor

Teste

CLYV.,, Foi de lucru, interviuri
chestionare

Interventiala
fata locului

Revizuirea documentelor de lucru si constituirea dosarului de
audit (P-09)

Noti centralizatoare a
documentelor de lucru

Sedinta de inchidere (P-10)

Minuta sedintei de inchidere

Elaborare Raport de | Raport de audit pe misiune

Raport de audit intern privind

consiliere consiliere(P-11) activitatea de consiliere
Raportarea Difuzarea Raportului de consiliere Adresa de inaintare RAI
rezultatelor /misiune la structura consiliati (P-12)
misiunilor de
consiliere Supervizarea Elaborare notéd de supervizare a Nota de supervizare a
misiunii de misiunii de consiliere (P13) misiunii de consiliere
consiliere
Urmarirea recomandarilor (P-14)
Urmérirea Fise de urmdrire si
recomandarilor implementare a

recomandarilor

Includerea Raportului de consiliere in raportul anual de audit
Vizare Raport anual
Difuzarea Raportului anual
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4.4Derularea misiunii de consiliere formalizate

4.4.1 Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de consiliere formalizate

respectd aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de audit de asigurare, cu urmétoarele exceptii:

a) procedurile privind analiza riscului nu se realizeazi la misiunile de consiliere formalizate;

b) procedurile privind analiza problemelor si formularea recomandérilor nu se realizeaza. Constatérile

formulate de auditor sunt cuprinse direct in rapoartele de consiliere;

c¢) la misiunile de consiliere formalizate, pentru constatérile si problemele identificate se formuleaza

propuneri de solutii;

d) eventualele iregularititi constatate sunt aduse la cunostinta conducitorului societétii si structurii de control;

¢) procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea acestuia si

reuniunea de conciliere nu sunt specifice misiunilor de consiliere formalizate. Dupa etapa de interventie

la fata locului se elaboreaza direct raportul de consiliere.

4.4.2 Documentele elaborate in cadrul procedurilor desfdsurate in derularea misiunii de consiliere formalizate se
adapteazd specificului misiunii, in limitele in care se impune aceasta.

CAPITOLUL V

Misiunea de evaluare a activitiitii de audit public intern

5.1. Dispozitii generale

5.1.1 Evaluarea activititii de audit public intern reprezinti o apreciere, pe baze analitice, a functiei de

audit intern organizate si desfagurate in cadrul entitatii publice, prin care se oferd asigurare cu privire la atingerea
obiectivelor, in conformitate cu Standardele de audit intern.

5.1.2 Evaluarea activitatii de audit public intern presupune realizarea de verificéri periodice, cel putin o datd la 5
ani, in conditii de independentd, in scopul examinarii cu obiectivitate a activititii de audit intern desfasurate 1
cadrul societatii , din punctul de vedere al conformitétii si performantei.

5.1.3 Structurile implicate in evaluarea activitétii de audit public intern sunt urmétoarele:

a) Biroul de audit intern organizat la nivelul entititii publice ierarhic superioare ,realizeazi evaluarea activitétii de
audit intern desfasurate la nivelul societatii aflate in subordinea/in coordonarea/sub autoritatea acestora.

b) UCAAPI - realizeazi evaluarea activititii de audit intern desfasurate la nivelul entititilor publice la care se
exercitd functia de ordonator principal de credite, inclusiv la cele care realizeaza auditul intern prin sistemul de
cooperare;

5.1.4 Derularea si realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit public presupune:

a) examinarea cu obiectivitate a activitatii de audit intern desfisurate in cadrul societiti publice, pe baza unei
analize documentate, pentru a determina mésura in care sunt indeplinite cerintele de conformitate si performanta
in raport cu criteriile predefinite, respectiv cadrul legislativ si normativ al auditului intern, Codul privind conduita
eticd a auditorului intern, procedurile, buna practicd in domeniu;

b) furnizarea de cétre auditorul intern care realizeazd misiunea de evaluare a activititii de audit public intern a
unei opinii independente si obiective cu privire la gradul de conformitate si de performanti atins de
compartimentul de audit public intern;
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¢) formularea de recomandari pentru imbunétiatirea activitatii de audit public intern, in vederea cresterii eficientei
si eficacitétii acestora.

5.1.5. Auditorul intern isi exprima opinia cu privire la activitatea de audit intern evaluati in functie de nivelele de
apreciere acordate si rezultatele constatirilor efectuate cu privire la:

a) respectarea normelor generale si a normelor metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit
public intern; . -
b) respectarea concordantei activititilor de audit intern cu procedurile compartimentului de audit public intern;

c) gradul de acoperire a tuturor proceselor si activitatilor din societate prin misiunile de audit efectuate;

d) nivelul de eficacitate al auditului intern;

e) valoarea addugatd de auditului intern in activititile societitii .

5.1.6. Sfera evaludrilor activitatii de audit public intern cuprinde, firi a se limita la acestea, urmitoarele:

a) misiunea, competentele si responsabilititile compartimentului de audit public intern;

b) independenta structurii de audit intern in cadrul societitii publice;

¢) competenta si congtiinta profesionald a auditorului intern;

d) managementul activitatii de audit intern;

e) natura activitatii de audit intern;

f) programul de asigurare si imbunatitire a calititii activititii de audit public intern;

g) respectarea normelor specifice proprii in desfdgurarea misiunilor de audit public intern;

h) comunicarea rezultatelor rezultate in urma misiunilor de audit public intern.

5.1.7. In cadrul fiecarui obiectiv al misiunii de evaluare, se are in vedere atét elemente care privesc conformitatea,

cét si elemente care privesc performanta activitatilor evaluate.

5.2 Derularea misiunii de evaluare a activititii de audit intern public

5.2.1 Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de evaluare a activititii de

audit public intern respectd aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de asigurare, cu urmitoarele
exceptii:

a) activitatea privind analiza riscului nu se realizeazi la misiunile de evaluare a activititii de audit intern;

b) eventualele iregularititi constatate sunt aduse la cunostinta conduc#torului societétii publice si structurii de
control.

5.2.2 Documentele elaborate in cadrul activititilor desfasurate 1n derularea misiunii se adapteazi specificului
misiunii de evaluare a activitdtii de audit public intern, in limitele in care aceasta se impune.

5.3 Organizarea §i desfdsurarea misiunilor de evaluare a activititii de audit public intern in cadrul S.C
Citadin Zaldu SRL.

Misiunile de evaluare a activitdtii de audit public intern in cadrul S.C.Citadin Zaldu SRL Zaliu , se face cu
respectarea cadrului general de reglementare, respectiv H.G. 1086/2013 privind normele de exercitare a auditului
intern.

5.3.1 Evaluarea calitdtii activitdtii de audit intern - se realizeazi prin evaludri interne si evaluiri externe.
5.3.1.2 Evaludrile interne- sunt realizate de cétre seful compartimentului de audit public intern si constau in:

a) evaludri periodice, realizate anual privind performantele auditorului si evaludri cu ocazia finalizarii misiunii
de audit intern, autoevaludri ale sistemului de control intern;

b) evaluéri continue, realizate prin monitorizarea indeplinirii activititilor/actiunilor.

Evaludri interne pot fi si evaludrile realizate de citre structurile auditate la finalizarea misiunilor de audit public
intern.
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5.3.1.3 Evaludrile externe - sunt evaludri periodice a activititii de audit intern, din punctul de vedere al
conformitatii si performantei; sunt realizate de cétre compartimentele de audit public intern constituite la nivelul
entitatilr publice ierarhic superioare in speté auditul intern din cadrul Primariei Mun. Zaldu, sau evaluéri

a) verificarea respectaru de catre compartimentul de audlt public intern a normelor, instructiunilor,Codului
privind conduita-eticd-a-auditerului-intern; - i :
b) evaluarea calititii activitétii de audit intern, pe baza unor criterii de evaluare stablllte in raport cu cadrul
normativ aplicabil;

¢) furnizarea unei opinii, in functie de nivelurile de apreciere acordate si prin formularea de recomandéri menite
sd corecteze disfunctiile si s3 imbunatiteasci activititile, cu ocazia realizirii fiecdrei misiuni de audit public
intern.

CAPITOLUL VI

Carta auditului intern in cadrul S.C.Citadin Zalidu SRL 6.1. Elaborarea Cartei auditului intern

6.1.1. Carta auditului intern se elaboreazi in conformitate cu prevederile art. 18 alin. (1) din Legea nr. 672/2002,
a normele metodologice specifice privind exercitarea activititii de audit public intern in societate , a Codul
privind conduita eticd a auditorului intern si a Standardelor de audit intern.

6.1.2. Carta auditului intern este documentul oficial care prezintd misiunea, competenta si responsabilitétile
auditului intern in societate .

6.1.3. Carta auditului intern stabileste scopul si sfera de activitate a auditului intern, prezinta pozitia auditului
public intern in cadrul societitii , prezinta drepturile si obligatiile auditorului care activeaza in cadrul
compartimentului de audit public intern, autorizeaza accesul la date, informatii si alte bunuri fizice, care sunt
necesare pentru realizarea activititii de audit intern.

6.1.4. Carta auditului intern informeaza despre obiectivele, tipurile de audit si metodologia de audit intern,
stabileste sistemul de relatii intre auditorul intern si structura auditats, auditorii externi si prevede reguli de
conduitd etica.

6.2. Comunicarea Cartei auditului intern

6.2.1 Seful compartimentului de audit public intern este responsabil pentru actualizarea periodicd a documentului
Carta auditului intern.

6.2.2 Carta auditului intern actualizata si avizata de seful de compartiment , este supusa aprobdrii organului
ierarhic superior potrivit reglementéri in vigoare .

6.2.3 Carta auditului intern se transmite structurilor din cadrul societitii cu ocazia realizarii misiunilor de API.
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6.2.4 Carta auditului intern este elaborati ca document distinct de normele specifice privind exercitarea activitatii
de audit public intern.
6.2.5 Procedura P-22. Elaborarea Cartei auditului intern

Auditorul intern

a) Elaboreaza proiectul documentului Carta auditului intern ;

b) Transmite proiectul Cartei auditului intern sefului de compartiment in vederea verificirii ;_
c) Efectueazid-medificirile propuse-de-seful compartimentului de auditpublic-intern in
proiectul Cartei auditului intern ;

d) Retransmite proiectul Cartei auditului intern la seful compartimentului de audit public
intern pentru validare ;

e) Actualizeazd cand este cazul documentul Carta auditului intern;

f) Semneazi proiectul Cartei auditului intern la intocmire si actualizare dupa caz ;

g) Transmite documentul Carta auditului intern, Insotit de adresa de naintare, cétre organul
ierarhic superior, in vederea avizirii.

Reprezentant
managementul
societatii

a) Analizeaza proiectul documentului Carta auditului intern ;

b) Stabileste eventualele corectii la proiectuldocumentului Carta auditului intern public, le
transmite auditorului intern responsabil pentru a fi efectuate ;

¢) Semneazi proiectul Cartei auditului intern ;

d) Prezinté proiectul Cartei auditului intern n Consiliul de Administratie al societétii;

e) Semneazi adresa de inaintare a proiectului de document ,,Carta auditului intern “cétre
Consiliul de administratie al societétii;

f) Semnezi adresa de Tnaintare a proiectului de document ,, Carta auditului intern ““ in vederea

obtinerii avizului din partea organului ierarhic superior.

Reprezentant institutie publica aproba proiectul documentului ,,Carta auditului intern “in vederea transmiterii
organului ierarhic superior spre avizare.(CA) S.C. Citadin Zaldu SRL.

PARTEA IIT

GLOSAR
" Actiune Reprezinta operatiunea elementari din cadrul unei activitéti ale carei caracteristici pot fi definite

auditabilad teoretic si comparate cu realitatea practici

Procedura Termenul se refera la activititile necesar a fi parcurse in cadrul fiecérei etape, in functie de
tipul misiunii. Aceste activitafi nu se identifica cu procedurile operationale de lucru elaborate
in baza OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial,
cuprinzand standardele de control intern managerial la entititile publice si pentru dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial, republicat, cu modificirile ulterioare.

Cauza Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui s existe §i ceea ce exista efectiv cu privire la o
constatare de audit.

Carta auditului | Document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea, competentele,

intern responsabilitatile si autoritatea structurii de audit in cadrul societitii , sfera de aplicare, natura

serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea si evaluarea, metodologia de lucru, regulile
de conduiti a auditorului intern si autorizeazi accesul la documente, bunuri si informatii, care
sunt necesare pentru realizarea activititii de audit intern.

Control intern

Totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate de managementul societétii
pentru a asigura: atingerea obiectivelor societitii intr-un mod economic, eficient si eficace;
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respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si deciziilor managementului;
protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor; calitatea
documentelor contabile, precum si furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru
management __

Compartiment
de-audit intern

_Notiune generici privind tipul de structurd functionala de audit public ,bazi a auditului public
intern care, infunctie-de velumulintern si complexitatea activitatilor si-riscurile asociate-dela
nivelul entitétii publice, poate fi: directie generald, directie, serviciu, birou sau compartiment cu
minimum auditori interni, angajati cu norma intreagi.

Circuitul
documentelor

Prezentarea schematica a circulatiei documentelor in cadrul unei activititi, unui proces sau unei
entititi, intre diverse posturi de lucru, indicAndu-se originea si destinatia lor, si care oferd o
viziune completd a traseului informatiilor si a suporturilor lor. Constituie un element in
abordarea auditului, care tine cont de riscuri.

Mediul de
control

Atitudinea si actiunile conducerii cu privire la importanta controlului in societate. Mediul de
control reprezinta cadrul si structura necesari realizérii obiectivelor primordiale ale sistemului
de control intern. Mediul de control inglobeazi urmatoarele elemente:

- integritatea si valorile etice;

- conceptia si stilul conducerii;

- structura organizatorica,

- atributiile de competenta si de responsabilitéti;

- politicile si practicile relativ la resursele umane;

- competenta personalului.

FIAP

Reprezintd un document de lucru intocmit pe parcursul misiunilor de asigurare pentru
identificarea fiecdrei probleme , analizd identificatd care sprijind auditorul in parcurgerea
unei probleme, rationament profesional pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor,
cauzelor, consecintelor, precum si recomandarilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe
viitor a deficientei.

Iregularitate

Reprezintd abaterea semnificativa de la regulile procedurale si metodologice, respectiv de la
prevederile legale, aplicabile activitatii/actiunii auditate, rezultatd dintr-o actiune sau omis, &
care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului societdtii sau posibilele indicii de
frauda. O abatere de la prevederile normative si procedurale aplicabile activitatii/actiunii
auditate are caracter de iregularitate daca auditorul considerd cd poate avea un impact major
imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii societdtii, impunindu-se, in functie de
circumstante, luarea de mésuri imediate de investigare sau corectare de cétre persoanele in
drept, fird a se mai agtepta parcurgerea normald a etapelor unei misiuni de audit public intern

Probe

Informatiile pe baza cirora se fundamenteazi concluziile, opiniile auditorului. Ele trebuie sa fie:
- suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul sd poaté sa indeplineascs bine
munca si calitativ impartiale, astfel incét pot fi considerate fiabile);

- pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului);

- au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu
rezultatul pe care auditorul urmareste sa il obtina).

Obiective

Enunturi generale elaborate de citre auditorul intern care defineste rezultatele urmaérite prin
misiunea respectiva.

Obiectivitate

O atitudine mentala impartiald, care permite auditorului intern si realizeze misiuni astfel incét
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sd creadd in produsul muncii lui si sd nu fie nevoit si faca niciun compromis cu privire la
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorul intern si nu se lase influentat de alte persoane in
ceea ce priveste rationamentul profesional in legéturd cu aspectele de audit. ..

Ordinul de Mandat general acordat unui auditor in vederea inceperii unei misiuni de audit intern.

seviciu o R IS ) P
~Circuitul——— | Stabileste fluxurile informatiilor;-atributiilor-si-—responsabilititilor referitoare la acestea, preeum—

auditului si modul de arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toate stadiile desfasuririi

(Pista de audit) | unei actiuni, care s permita, totodata, reconstituirea operatiunilor de la suma totald pani la
detalii individuale si invers.

Planificarea Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura activititii , calendarul de proceduri si testari

activitatii de destinate sa indeplineasci obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit.

audit

Programul Un document care prezinti activitiitile de urmat in vederea realizirii misiunii de audit intern

misiunii API | public.

Raportul de Opiniile scrise ale auditorului si constatirile formulate ca urmare a testarilor efectuate in timpul

audit intern misiunii de audit public intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a realizirii
misiunii.

Proces Ansamblul de activititi/actiuni corelate sau interactive care transformi elementele de intrare in

elemente de iesire.
Recomandare | Propunerea formulaté pentru a corecta/a elimina deficientele constatate si pentru a preveni
materializarea riscului.

Coordonator Postul de nivel cel mai nalt in cadrul unei entitati, compartimentului responsabil de activitatea
/Seful de de audit intern.

comp. API

Rezultate , Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai semnificativ, tindnd cont
impact de realizarea programului sau a proiectului.

Riscul Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil, de a avea un impact asupra realizirii

obiectivelor. Riscul se mésoari in termeni de consecinte si de probabilitate.

Supervizarea Supervizarea este mai intéi de toate un semn de unitate, functia de regularitate constind in
urmdrirea activitdtilor/actiunilor si validarea operatiilor prin incadrare; ele se integreazi
sistemului de control intern. Este, de asemenea, elementul indispensabil procesului de audit.
Supervizorul incadreazi, orienteazi si monitorizeazi auditorii in toate etapele de natur3 sa
ajusteze cu maximum de eficacitate operatiile, procedurile si testele obiectivelor urmdrite.
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PARTEA 1V

CAPITOLUL VII

DOCUMENTE SPECIFICE DESFASURARII MISIUNILOR DE AUDIT PUBLIC INTERN

ANEXA 1

Metodologie de elaborare a programului de asigurare si imbunititire a calititii activititii de audit intern
A. Indrumarul de elaborare a programului de asigurare si imbundtitire a calitdtii activitdtii de audit intern
1. Introducere
1.1. Scop
1.2. Autoritate si responsabilitate
1.3. Obiectivele generale ale programului de asigurare si imbunitétire a calitati activititii de audit
public intern
2. Implementare
2.1.Evaluarea interna

Baza legala

Stadiul actual

Supervizarea

Evaluarea performantei auditorului intern la finalizarea misiunilor de audit public intern

Monitorizarea realizérii activititilor/actiunilor repartizate

Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale

Evaluarea realizatd de structura auditata

Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial

Alte evaludri interne
2.2 .Evaluarea externd

Baza legala

Stadiul actual

Evaluarea realizatd de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern
(UCAAPI)/compartimente de audit public intern de la nivelurile ierarhic superioare

Evaluare realizatd de Curtea de Conturi

Alte evaludri externe
3. Monitorizarea implementarii programului de asigurare si imbunitétire a calittii activitatii de audit
intern cuprinde méisurarea si analiza continud a indicatorilor de performant3.
4. Actualizarea programului de asigurare si imbunététire a calitétii activitatii de audit intern
5. Aprobarea programului de asigurare gi imbunétitire a calititii activititii de audit intern
6.Anexe
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B. Plan de actiune priviild_ asigurarea si imbunititirea caTitﬁti? activ_itﬁtii_(ié audit intern

S.C. Citadin Zalau SRL Data elaboririi
Audit intern o

_ Pland actiune privind asigurarea si imbunititirea calititii activititii de andit intern

Nr.crt. | Obiective Actiuni Indicatori Termene Responsabili | Observatii

Obiectivele programului vor acoperi toate rezultatele evaludrilor interne si externe
Elaborat, auditor intern
Aprobat, Dir. Ex.

C. Raport privind monitorizarea calititii activititii de audit intern
Raportul de monitorizare va cuprinde rezultatele monitorizarilor periodice efectuate si concluzii

ANEXA 2
Plan multianual de audit public intern
S.C. Citadin Zaldu SRL PLAN MULTIANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN Data elabordrii
. Audit intern
Avizat,
Apr.(.)ij.;;; ........................................
PLAN MULTIANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN

Domeniul auditabil | Denumirea misiunii de audit intern Anul realizarii Obs.

Anull | Anul2 Anul3
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ANEXA 3
PLAN ANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN

'S.C. Citadin Zaldu SRL PLANUL ANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN Data elaborarii

Audit intern e i L

Avizat,
Aprobat,
PLAN ANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN
Domeniu Denumirea | Obiective Tipul Perioada de | Perioada Numar de Structura
auditabil misiunii de | generale ale | misiunii de | realizare supusa auditori auditata
audit intern | misiunii de | audit intern auditarii implicati in
Al misiune
S.C. Citadin Zaldu SRL
Audit intern ANEXA 4
Nr Data
ORDIN DE SERVICIU

In conformitate cu art... lit... din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicati , cu modificarile
ulterioare ale HG nr.1086/2013 pentru aprobarea normelor generale privind exercitarea activititii de audit public
intern si a Planul anual de audit intern , in perioada urmétoare ........ se va efectua o misiune de audit public intern

Perioada supusa auditérii ............

Scopul misiunii de audit intern..........

Obiectivele generale ale misiuniii de audit intern sunt.......
Mentionez ca se va efectua un audit de .........

Luat la cunostinti, Auditorul

.........................................

...................................

( nume si prenume , semnétura )
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S.C. Citadin Zaldu SRL

Audit intern

_ DECLARATIE DE INDEPENDENTA

Misiunea de audit intern i .vvoveeerreeecnrerenenns —
Auditor intern io.veeeeeeereeereenen..

ANEXA 5

.....

Da | Nu

Ati avut /aveti vreo relatle oficiald , financiara sau personald cu cineva
care ar putea s v limiteze masura in care puteti s vi interesati , si
descoperiti sau si constatai slabiciuni de audit in orice fel?

Aveti idei preconcepute fati de persoane, grupuri, organizatii sau
obiective care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit?

Ati avut/aveti functii sau ati fost /sunteti implicatd in ultimii trei ani
intr-un alt mod in activitatea structurii/activititii ce va fi auditati?

Aveti responsabilitéti in derularea programelor si proiectelor finantate
integral sau partial de Uniunea Europeana?

Ati fost implicat in elaborarea §i implementarea sistemelor de control
ale structurii /activititii ce urmeaza a fi auditata?

Sunteti sof/sotie , ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu
conducatorul structurii/activitatii ce va fi auditatd sau cu membrii
organului de conducere colectivi?

Aveti vreo legatura politicd , sociala care ar rezulta dintr-o fosta
angajare sau primirea de redevente de la vreun grup anume , sau
organizatie sau nivel guvernamental?

Ati aprobat inainte facturi , ordine de plata , si alte instrumente de
platd pentru structura /activitatea ce va fi auditatd?

Ati tinut anterior contabilitate la structura/activitatea ce va fi auditati?

Aveti vreun interes direct sau unul de fond financiar indirect la
structura /activitatea ce va fi auditati?

Daci in timpul misiunii de audit , apare orice incompatibilitate
personald, externd sau organizationald care ar putea s vi afecteze
abilitatea dumneavoastrd de a lucra si a face rapoartele de audit
impar;iale notiﬁca;i seful compartimentului de audit de urgentd ?

s1e

s wa®

3 Daci da, explicati cum anume

Auditor intern,

Dir. executiv

.........................

(numele si prenumele)
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S.C. Citadin Zaldu SRL
Audit intern ANEXA 6

NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

Nr Data
.............. ( conducatorul activitétii auditate)
Citre:
Dela: Compartiment audit intern ( auditor intern)
Referinte: Denumirea misiunii de audit intern
in conformitate cu Planul de audit intern , urmeaz ca in perioada ................ sd se efectueze o misiune de
audit intern cu tema..........cceceeeuenee. la ( numele activitatii /structurii auditate.

Scopul misiunii de audit .....
Obiectivele misiunii de audit .....
Pentru pregitirea misiunii de audit intern , v rog sé puneti la dispozitie urmétoarea

Daci sunt intrebari privind aceastd misiune de audit sau aveti domenii care ati dori sé fac# obiectul auditului
va rog sa le mentionati intr-o listd de activitati ....

Supervizor auditor intern, Auditor intern Sef structurd auditata

......................................................................................................

nume §i prenume nume §i prenume nume §i prenume

51



S.C.CITADIN ZALAU SRL

Sediu: 450081-Zaldu, Str. Fabricii, Nr.28, Jud. Sdlaj

Capital social:11.036.920,00 RON ;Cod fiscal : 27243753

Nr. Inreg. Of Reg Comertului: J31/248/2010

Cont Bancar BRD Zalau :RO87BRD E3208V12115963200

Telefon:+ 40- 0360 086 600, +40-0260 612 837, Fax:+40-0360 086 601, e-mail: citadinzaldu@gmail.com

 ANEXA 7

SEDINTA DE DESCHIDERE A MISIUNII DE AUDIT INTERN

S.C. Citadin Zaldu SRL
Audit intern

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN | Data:
Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul activitatea auditati:
Denumirea misiunii;
Document redactat de :

| Supervizat:

A. Lista participantilor

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE

Nr.crt. | Nume si prenume

Functia Structura auditata _Semnatura

B. Stenograma sedintei

CHESTIONAR DE LUARE LA CUNOSTINTA ( CLC)

S.C. Citadin Zaldu SRL
Audit intern

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN | Data:
Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de :
Supervizat:

CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA

Intrebiri formulate Da Nu Obs.

1.Cunoagterea contextului socioeconomic

.....................................................................

......................................................................................

Auditor intern,
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ANEXA 9

STABILIREA NIVELULUI RISCULUI SI A PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCULUI
S.C. Citadin Zaliu SRL — ———| PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN | Data:
Audit intern Analiza riscurilor
Domeniul activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de :
Supervizat: |
STABILIREA NIVELULUI RISCULUI SI A PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCULUI
Nr. | Obiective | Activitdti/actiuni | Riscuri Criterii de analizi a riscurilor | Punctaj Ierarhizarea
Crt. identificate total riscurilor

Probabilitate Impact (PT)

P) (II)
Auditor intern
CHESTIONAR DE CONTROL INTERN
S.C. Citadin Zaldu SRL PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN | Data:
Audit intern Colectarea si prelucrarea informatiilor
Domeniul activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de :
Supervizat:
CHESTIONAR DE CONTROL INTERN

Intrebéri formulate Da Nu Observatii
Obiectiv 1
Obiectiv 2
Obiectiv n
Auditor intern ,
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ANEXA 11

| S.C. Citadin Zalau SRL
-Auditintern—

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN
—Analiza riseurilor— =

Data:

Domeniul activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de :
Supervizat:

EVALUAREA INITIAL A CONTROLULUI INTERN $I STABILIREA OBIECTIVELOR DE AUDIT

Nr.crt. | Obiective | Activitati Riscuri Ierarhizarea | Controale | Controale | Evaluarea | Selectarea
/actiuni identificate | riscurilor interne interne initialia |in
existente | asteptate | controlului | auditare
intern
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ANEXA 12
S.C. Citadin Zaldu SRL PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT
Audit intern Elaborare programe misiune de audit public intern Data:
Domeniul /activitatea auditata:
Denumirea misiunii: — == R
~Document redactat de : = -
Supervizat:
PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN
Obiective | Activitdti/actiuni Tipul Durata | Auditor | Locul desfasurarii
testarii i

Misiunea de audit public intern
1 .Pregdtirea misiunii de audit public intern

1. Intocmire si aprobare ,,Ordin de serviciu” Comp.Audit intern

2. Intocmire si validare,, Declaratie de
independenti

3. Pregitire si transmitere a Notificarii cdtre
structura auditatd privind declangarea
misiunii

4. Deschiderea misiunii de audit public intern

Constituirea si actualizarea dosarului

permanent
6. Prelucrarea si documentarea informatiilor
7. Evaluarea riscurilor
8. Elaborarea programului misiunii de API

II. Interventia la fata locului

Obiectiv | 1.Activitatea N

1 1.1 Actiunea

1.2. Actiunea

Obiectiv | 2. Activitatea

b

2 2.1 Actiunea

2.2 Actiunea
Obiectiv | Activitatea
n Actiunea

Revizuirea documentelor si constituirea
dosarelor de audit intern

Sedinta de inchidere

II1. Raportarea misiunii de audit public intern
Elaborare proiect ,, Raport API”
Transmiterea proiectului raportului de
audit public intern

Reuniunea de conciliere

Elaborare ,,Raport de audit public intern’’
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| Difuzarea raportului de audit public intern | \ I [

1V. Urmdrirea recomandirilor

—. | Elaborare fige de urmarire gi
implementare a recomandérilor

_hAud.U;oLmlem,,‘M ) _ ) ;__ _

) - ANEXA 13
CHESTIONAR — LISTA DE VERIFICARE

S.C. Citadin Zaldu SRL INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Audit intern Colectarea probelor de audit Data:

Domeniul /activitatea auditati:
Denumirea misiunii;
Document redactat de :
Supervizat:

CHESTIONAR — LISTA DE VERIFICARE—

Nr. i Da Nu Obs.
Crt. Intrebéri

Obiectivul de audit nr......

I Activitatea /actiunea ...............

Intrebari formulate

Auditor intern,

.......................

ANEXA 14
TEST

S.C. Citadin Zalau SRL INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Audit intern Colectarea probelor de audit Data:

Domeniul /activitatea auditata:
Denumirea misiunii;
Document redactat de :
Supervizat:

TEST

Obiectivul misiunii interne

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testarii

Constatiri

Concluzii

Auditor intern ,
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TEST e

S.C. Citadin Zalau SRL
Audit intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Colectarea probelor de audit

Data:

Domeniul /activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de :
Supervizat:

TEST

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testirii

Nr. Elemente de

Respectat Constatare (Ct)

Crt. verificat Da

Nu

Nu este cazul Comentariu(Co)

Recomandare

Referinte in
dosarele de
lucru

—

N =

| Concluzii

Auditor intern,

..........................
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ANEXA 16
FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI
S.C. Citadin Zaldu SRL INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
- Colectarea probelor de audit | Data:

Audit intern — = —
Domeniul /activitatea auditat:
Denumirea misiunii:
Document redactat de :

Supervizat:

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

Problema

Constatarea

Cauza

Consecinta

Recomandarea

Intocmit Auditor intern Pentru luare la cunostintd | Reprezentantul structurii

Data: | e, auditate

Supervizat Auditor intern

Data | et eecr e

ANEXA'17
FORMULAR DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR
S.C. Citadin Zaldu SRL INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Audit intern Colectarea probelor de audit Data:

Domeniul /activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de :
Supervizat:

FORMULAR DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Problema

Constatarea

Acte normative Incilcate

Consecinta

Recomandari

Anexe

Auditor intern, ........coeeeeeen..
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ANEXA 18
Nota centralizatoare a documentelor de lucru
S.C. Citadin ZaliuSRL Data:
Audit intern INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Revizuirea documentelor si construirea dosarului de audit public _
-intern 1 -

Domeniul /activitatea auditata:
Document redactat de :

Supervizat:
Nota centralizatoare a documentelor de lucru
Sectiunea Obiectivul de audit — Activitatea Exista Auditor
Da | Nu
Documente justificative /probe de audit
Ordin de serviciu nr.
Initierea auditului | Declaratie de independent3
intern Notificare nr.
Minuta sedintei de deschidere
Colectarea si prelucrarea informatiilor
Registrul riscurilor
Programul misiunii de audit intern
Obiective
Interventia la fata | 1.
locului 2. Chestionare
. Teste
n Foi delucru
Minuta sedintei de inchidere
Raportarea Raport de audit intern ( proiect)
rezultatelor Raport de audit intern nr.
misiunii de audit | Raport anual de audit intern nr.
intern
Urmdrirea Fisa de urmarire i implementare a
recomanddrilor recomandérilor
Arhivarea Dosarul misiunii de audit intern
documentelor
Auditor intern , ....cccceeeveeevrcneeeennes
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ANEXA 19

S.C. Citadin Zaldu SRL S
Audit intern INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data

—-~_—-w«SedintaLde—iﬁ-e‘hidere =

Domeniul/structura auditata;
Document redactat de :
Denumirea misiunii:
Persoana auditati :

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE
A .Lista participantilor

Numele si prenumele | Functia Structura auditata Semnéturi

B CONCIUZIIL ... eeeeeeeeereiiieeeecrcerieessreeeeeesestesstsssssteeaameeeseaesmeaeaametesaasasessasanseesasessssssersssssesssssesssssssssrssessssssssssssssseessessns

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE

| S.C. Citadin Zaliu SRL Reuniunea de conciliere
Audit intern Data
Domeniul /activitatea auditati:

Document redactat de :

Supervizat:

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
A .Lista participantilor

Numele si prenumele Functia Structura auditati Semnaturi

B .Concluzii . Eeieseestaneatnnnsss
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S.C. Citadin Zalau SRL ‘
Audit intern o ANEXA 2}
_Vi_z,ata
o __ RAPORT DE AUDIT INTERN PE MISIUNE o
~I Introducere —
Misiunea de audit intern s-a efectuat in baza Ordinului de servici nr. din data :
Cadrul legal al actiunii de auditare 1-a reprezentat :
e Perioada auditata
Scopul actiunii de auditare
Obiectivele actiunii de auditare
Tipul de auditare
Tehnici de audit utilizate
Instrumente de audit intern care s-au utilizat
Documente examinate in cadrul....................
e Documente elaborate in timpul misiunii de auditare in principal sunt........ AT
IT Constatiiri si recomandari
1.Tema misiunii de audit
Cauze, consecinte, recomandari
III Concluzii
Prezentul proiect de Raport de audit intern a fost intocmit in baza documentului ,,Tematica in detaliu a
misiunii de audit intern , a Programului interventiei la fata locului si a constatérilor efectuate in etapa de colectare
si prelucrare a informatiilor . In timpul interventiei la fata locului toate constatirile efectuate au la bazi probe de
audit realizate prin documentele : ,,Interviu *’, ,, Teste *’, ,,Foi de lucru”’’, ,,Liste de control’’, , Note de relatii’’,
si In urma analizei i interpretdrii acestora s-au eleborat documentele : ,,Fisa de identificare si analizi a
problemelor’’, ,,Formular de constatare si raportare a iregularitdtilor *’, care au condus la recomandirile si
concluziile cuprinse in Raportul de audit intern.
"Data : Intocmit ,Auditor intern

S.C. Citadin Zaldu SRL

Audit intern
Adresa de inaintare a proiectului de raport de audit intern

Citre structura auditati...............
De la comp. Audit intern
Referitor 1au...ccoveevvniveeeeineennnnn

in conformitate cu Planul de audit intern pe anul in perioada s-a desfasurat
misiunea de audit intern avind ca tema :
Vi trimit atasat proiectul de raport de audit intern . V& rog ca in termen de 15 zile de la primirea proiectului si ne
transmiteti punctul dumneavoastrd de vedere la termenul mentionat .Netransmiterea punctului de vedere la
termenul mentionat presupune acordul dumneavoastra tacid in legéturd cu proiectul de Raport de audit interen

efectuat Tn urma misiunii de audit intern efectuati .
Data Auditor intern................
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, ANEXA 22
S.C. Citadin Zalau SRL Misiune de audit intern Data -
_Audit Public Intern Supervizarea o |
-Domeniul/activitatea auditata : - : —
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Suprervizat :
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
r.ert. | Lucrarea Propunerea sefului structurii | Raspunsul Revizuirea
Documentul de audit /supervizorului auditorului raspunsurilor
misiunii ca urmare a intern auditorului intern de
revizuirii documentului cétre seful structurii
de audit /supervizorul
1
2
3
4
Supervizor, Auditor intern )
FISA DE URMARIRE SI IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR
'S.C. Citadin Zalau SRL INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data
Audit intern - —
Fisa de urmdrire si implementare a
recomanddrilor
Domeniul /activitatea auditata:
Document elaborat de :
Supervizat:
FISA DE URMARIRE SI IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR
Compartiment de audit public intern
Structura auditata Misiuni de audit intern Raport de audit intern
_ or.
Nr. Implementat | Partial Neimple- | Data Data
crt. | Recomandarea implementat | mentat planificatd | implementarii
(D) (PT) (N)
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1.

2.

n. = o
Auditorintern .................... - ~  Supervizor, auditor intern......................... T

ANEXA 24
Avizat,Aprobat
Audit Intern
Nr. inregistrare /data

Raport Anual de Audit Intern Public

Raportarea anuala a activitdtii de API din cadrul societétii se face respectdnd structura Raportului anual de -
API publicat pe site-ul MFP - la nivelul 1n subordinea/sub autoritatea administratiei publice locale.
Raportul este intocmit de cétre auditor gi reflectd activitatea de audit public intern desfasuratd in anul
respectiv In cadrul societétii.

Raportul anual de audit intern public este aprobat de conducerea societatii..

Raportul este semnat pe fiecare pagind de cétre auditorul intern si pe ultima pagina de seful
compartimentului de audit intern.

Difuzarea raportului anual de API se face prin aprobarea conducerii societétii si este insotit de documentul
,,» Adresé de inaintare ,,.

Semnatura, Auditor intern Semnaaturi, Auditor
supervizor
ABREVIERI
U.C.A.APL Unitatea Centrald de Armonizare a Auditului Public Intern
C.AP.L Comitetul pentru Audit Public Intern
D.G.F.P. Directia Generala a Finantelor Publice
C.C. Curtea de Conturi
C.A. Consiliu de Administratie
AP.L Audit public intern
AL Audit intern
C.ClL | Chestionar de control intern
C.L.C. Chestionar de luare la cunostinti
L.V. Lista de verificare
F.IA.P. Fisa de identificare si analizi a problemelor
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F.CR.L Formular de constatre si rap_ortare a iregularitatilor
P.AIC. Programul de imbunétatire a calitétii activitatii de API
PO Procedura Operationala
—— ) b 15 Tehnologia informatiei
CUPRINS
Paging PrinCIPalil........c.ccciiiiiiiiiinre ettt stsese s tsssae bbb et s e s st st es s b s e st saesene et b tasasnneae 1

Lista responsablililor cu elaborarea, verificarea editiei sau dupa caz a reviziei in cadrul editiei a
documentului,,Norme metodologice specifice auditului intern public ,, aplicabile in cadrul compartiment de

audit public intern din SC CITADIN ZALAU SRL .......oooeveieeivitiisieceeisissesssiesseesessesseesseeseseesesesseeessnssssasssssas 2
Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor a documentului ,,Norme metodologice specifice auditului intern
public” aplicabile in cadrul compartiment de API din SC CITADIN ZALAU SRL ....ooooveeereeeeeeeeereeeeeesserereenns 2

Lista cuprinznd persoanele la care se difuzeazi documentul ,, Norme metodologice specifice 5
compartimentului de audit intern public” aplicabile in cadrul comp. de API din SC CITADIN ZALAU SRL ....2

PARTEA 1.
CAPITOLUL I
1. Cadrul General - 3
1.1 Definitia auditului PUBLIC INTEIM......ccoveeiieieeee ettt s e et seseeeenae e e ens 3
1.2 Responsabilitatea si scopul elaboririi Normelor metodologice specifice exercitdrii activitatii de audit public
intern in cadrul SC CITADIN ZALAU SRL .....cvcuumrummreecnnrssssssessssssnssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssnssssssssssssenne 3
1.3 Structura cadru a normelor metodologice specifice compartimentului de audit public intern in cadrul SC
CITADIN ZALAU SRL .....ooomuuecrreammeeerseasecessssessesssassssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssnessssssssmenssssssnssssssssssssssssssenmmnnn 3
1.3.1 Informatii cu caracter general cu privire la SC CITADIN ZALAU SRL ....ovovivs vomeeeeeeeeeeree e eeees s 3
1.3.2 Rolul si importanta activitatii de audit public intern I SOCIELALE. ...........oveeerveeeeeeeceerereeeeeeeeeeseeeeeseseeeeesenens 4
1.3.3 Rolul si importanta elaboririi normelor metodologice specifice exercitarii activititii de audit public intern
in cadrul S.C.Citadin ZalAt SRL ......cccccveceeeererriniesieieieieseseeseseiesesesesesesessesssssessssesessssssssssossssssasemsnsssesesesssssessssasnens 5
1.3.4 Organizarea si functionarea compartimentului API in cadrul SC CITADIN ZALAU SRL.......cocoevnen...... 5
1.3.5 Atributiile compartimentului de audit PUBLIC INEEIM.......c.cccveireeririeririeeetescteeescseseteeeeeeeseeesesseesssessasenennen 5
1.3.6 Tipurile de audit iNtEIN PrACLICALE .....evvrrereererteriereririeateesresreeaeseeteeeseereseaeserereerersrststessssossasssessssenssssmsasesneen 7
1.3.7 Sfera de cuprindere a activititii de audit public intern in cadrul SOCIELATT ...ovevvrveeeieereeereeeeeeeeeeereeeerenens 7
1.3.8 Statutul , autoritatea si independenta organizatoricé a compartimentului de audit intern si a auditorului
INTETN T SOCIETALE..oucuvitiirieisicste et et cetete e et seereses e et e be e sa st esaasabetassesensasesesesessassnnsssossnssenssensesesensasessascassesnnen 7
CAPITOLUL I
Norme aplicabile compartimentului de audit public intern si auditorului intern in cadrul S.C. CITADIN
ZALAU SRL..... : EanssssssssadisasessiEsiheaitorente Raneansiiensssninned 8
2.1 Codul privind conduita eticd a auditorulul INTEIM.......c.ceveevereueeereeerirer ettt sseeeae st seeeeessnns 8
2.2 Norme metodologice specifice privind exercitarea activitdfii de APL..........ooveveeeeeererveemreecerercereresesesessenesenns 8
2.3 Norme de calificare ale APL...........cccuouiiiiiciiiceccccte et sttt sttt stes s e s s e s ere s st sene 8
2.3.1 Misiune , competente, $i reSPONSADIIITALL...eveererviruriiereeriiieiiee et i s seeseecesteseneeesseesnsssessessonsessessssssesensens 8
2.3.2 Independenti $1 ODIBCHIVITALE. ........ccccecrertereeererrieeeeeeen st raesst et et sesesestetste s ssseseseatasssenenesessemeesesaeesenesns 9
2.3.3 Competenta §i cOnStiinga ProfeSiONAlA ..........cccieivecieriereeeereeneeeeereee et sresae et besesesesseeseaseesresenasseneen 9
2.3.4 Evaluarea calititii activitiitii de audit public interN(AP).......cveureveeiirieriiericeceeseeeeeeeeeeeeeesreeressssssssssssseens 10
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2.3.5 Programul de imbunatétire a calitatii auditului intern (PAIC)......ccccoermrencereeicreereerceeeeeeeeeenesesanene 11
2.4 Norme de functionare a auditului public intern({ APT).......cccovverieririiririenerieeeceeetrnere e eseresnessesnesnaans 11
2.4.1 Planificarea activititii de APL......ccccceceevrnnnnenne enesThsasuik na eaMenes Toues MosensTonssnses iessnssiiomhassessnssnsseveins Saesnssusonsas 11
~ 2.4.2.0Obiectivele activitdtii de APL......cc.cccceveevverrrnnnne eeeeteeareteere et e et et et e e e e e e s e e s e s s e s e e aesseaere s eeaes 13
_____ 2.4.3 Planificarea si realizarea misiunilor de APL........ccceceeeveveiieesiiiieieseesesceesseeeeeeseesseseessesseseessessnsasensssesssssesss L4
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Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea editiei sau dupi caz a reviziei in cadrul editiei a documentului
-~sCarta auditului intern., aplicabili compartimentului-de-audit intern public in cadrul SC-CITADIN-ZALAU
SRL: = e = — == ) e R

Nr. | Elemente privind Responsabili Functia Data Semnétura

crt. | operatiunea Nume si prenume

0 |1 2 3 4 L5

1 Elaborat Chirila Adina Carmen Auditor intern public 02.09 BAtY
Corb Olimpia Monica Auditor intern public / i~ N ;\ TR

2 Verificat Criste Sorin Vasile Director Executiv 08.{[%2(@&; 2

3 | Aprobat Ghiurco Mihaela Ioana Presedinte CA & @ .
Balogh P4l Membru CA S« JY
Condea Roman Florian Membru CA

Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor a documentului ,,Carta auditului intern ”, aplicabild
compartimentului de audit intern public in cadrul SC CITADIN ZALAU SRL:

Nr. | Editia / revizia Componenta revizuitd | Modalitatea reviziei Document pe baza
Crt. caruia se aprobi
revizia
0 1 2 3 4
1 Editia 1
Nr. exemplare 4
2 Revizia 2. B.1.2,4.2,5() Actualizare pe text conform
Nr. exemplare 4 reglementdrilor in vigoare
C1.1.6,2. 1.,2.4,6, | Actualizare pe text conform
6.1,6.1.1 reglementdrilor in vigoare
D1.1,2.5.6,2.5.7, Actualizare pe text conform
2.5.6,2.5.7 reglementérilor in vigoare
E14,E22,32 Actualizare pe text conform
reglementérilor in vigoare
3 Nr. pagini 20
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-Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi docume:zt—ul ,»,Carta auditului intern”aplicabili-in cadrul
-—-—compartiment audit intern din cadrul SC CITADIN ZALAU SRL Bl

"I Nr. [Scopul | Structura la care | Nume§i prenuime | Funcfia Data | Semnatura

Crt. | difuzirii | se difuzeazi PrimBiEaL)
documentul e ="

0 |1 2 3 4 1° QT %\,‘

1 | Informare | Director Executiv | Criste Sorin Vasile Dir. Executiv ||| & '3-" & X }, -
Consiliu de Ghiurco Mihaela Joana | Presedinte CA | \ty2 ™ i
administratie Balogh P4l Membru CA \\‘)i:- :

Condea Roman Florian | Membru CA .
2 Aplicare | Audit intern Chirila Adina Carmen | Auditor intern TH‘
Corb Olimpia Monica | public
- e . oz Auditor intern l _
public -
A. INTRODUCERE
1.Generalititi

1.1 Carta auditului intern este elaborata de Biroul de audit public intern al societatii S.C.Citadin Zaliu
S.R.L. in conformitate cu prevederile art. 18 alin. (1) din Legea Nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicati, cu modificérile ulterioare, precum si cu HG nr. 1086/2013.

1.2 Carta auditului intern este un document oficial care defineste misiunea, competenta, responsabilitatile,
scopul, sfera de activitate, pozifia, autoritatea compartimentului de audit public in cadrul societitii S.C.Citadin
Zaldu S.R.L.

1.3 Carta defineste pozitia auditului intern in cadrul societtii, stabileste drepturile si obligatiile ~
auditorului care autorizeazi necesitatea accesului la date §i informatii, documente, persoane si bunuri fizice,
necesare indeplinirii corespunzitoare a misiunilor de audit intern;

1.4 Carta auditului intern di informatii despre obiectivele, tipurile de audit, sfera de aplicare, metodologia
de audit, natura serviciilor de asigurare si consiliere, stabileste sistemul de relatii intre auditor si structura
auditaté respectiv auditorii externi, regulile de conduiti aplicabile compartimentului de audit intern in cadrul
societatii.

2. Organizarea auditului public intern
2.1 Organizarea auditului public intern in Rominia

In conformitate cu reglementdrile in vigoare, in Romdnia, auditul public intern este organizat astfel:

* UCAAPI - structuri distincté in cadrul Ministerului Finantelor Publice, constituiti din
compartimente de specialitate, in directa subordonare a MFP, avand atributii de coordonare, evaluare, sintezi in
domeniul activitatii de audit public intern la nivel national, care efectueazi si misiuni de audit public intern de
interes national cu implicatii multisectoriale.

* CAPI - organism cu caracter consultativ, constituit din specialisti din afara MFP, condus de un
presedinte. CAPI sprijini UCAAPI in definirea strategiei si imbunétitirii activitatii de audit public intern in

sectorul public.
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* Comitetele de API - sunt organisme cu caracter consultativ, constituite in cadrul institutiilor
publice centrale care deruleazi anual bugete mai mari de 2 miliarde de lei. Comitetele de audit public intern
sunt conduse-de-un-presedinte-si-au-ca-scop si faciliteze relatia dintre-compartimentele-de-audit public intern si
conducerea institiifiei publice, pentru imbunatatirea activititii de audit public intern. Comitétele de audit public
intern se pot infiinta si la institutiile publice cu bugete mai mici de 2 miliarde lei, derulate in cursul unui
exercitiu financiar, prin decizia conducatorului entititii publice.

w@ * Compartimentele de audit public intern din entitatile publice sau entititi subordonate institutiilor
pulf structuri functionale de bazi in domeniul auditului public intern, care exerciti efectiv functia de audit
pub mtcrn

2.2 Organizarea auditului public intern in cadrul S.C.Citadin Zaliu S.R.L.
Potrivit reglementarilor in vigoare, respectiv art. 11(a) din Legea 672/2002 republicati privind auditul
public intern, in cadrul S.C. Citadin Zaliu SRL, este constituit compartiment de audit public intern.
Compartimentul de audit public intern functioneazi in subordinea direct a conducitorului societtii.
Prin Hotérérea nr. 11 din data de 27.09.2017 a Adundrii Generale a Actionarilor se aprob Organigrama
societdtii, respectiv includerea in organigrami a auditului intern public in cadrul societatii.
La momentul actualizérii Cartei Auditului Public Intern, Auditul intern din cadrul societitii functioneazi cu doi
auditori in subordinea directd a Directorului executiv in functie.

3. Reglementiri aplicabile activititii de audit public intern in cadrul S.C. Citadin SRL.
Legislatie primara
Legea 672/2002 republicatd cu modificérile ulterioare prin Legea 191/2011 privind auditul public intern;
Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr.109/ 2011 - privind guvernarea corporativi a intreprinderilor
publice.
Legislatie secundari
H.G.nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului de conduiti etic a auditorului intern;
O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzind standardele de
management/control la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificarile
si completirile ulterioare (OSGG 400/2015, OSGG 200/2016).
Normele privind coordonarea si desfisurarea proceselor de atestare nationala si de pregitire profesionali
continud a auditorilor interni din sectorul public si a persoanelor fizice, aprobate prin H.G. nr. 1259/2012;
Cadrul legislativ de reglementare a activitatii de organizare si functionare a societitii.
Reglementdri interne ale societdtii:
ROF, ROl in vigoare;
CCM in vigoare;
Alte reglementiri interne: dispozitii, hotirari etc..
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B. ROLUL, OBIECTIVELE, STATUTUL, SFERA DE ACTIVITATE SI ATRIBUTIILE
AUDITULUI PUBLIC INTERN IN CADRUL S.C. CITADIN ZALAU SRL

1. Rolul auditului public intern in societate

1.1 Auditul intern public, potrivit Legii nr. 672/2002, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare,
privind auditul publicul intern, este definit ca activitate functional independenté si obiectivé, care da.
asigurdri si consiliere conducerii societiitii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor,
contribuie la perfectionarea activititii din societate. Ajutd societatea sd-si indeplineasca obiectivele
printr-o abordare sistematic si metodica, evalueazi si imbunititeste eficienta si eficacitatea sistemului
de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si proceselor de administrare.

1.2 Auditul public intern nu trebuie confundat cu controlul intern.

in contextul principiilor generale de buna practica care alcituiesc acquis-ul comunitar in domeniu, acceptate
pe plan international si in Uniunea Europeand, controlului intern i se asociazé o acceptiune mult mai largi,
acesta fiind privit ca o functie manageriald, nu ca o simpla actiune de verificare. Prin functia manageriala de
control intern, managementul constatd abaterea rezultatelor de la obiective, analizeazi cauzele care le-au
generat si dispune masurile preventive sau corective care se impun. Controlul intern este un proces implementat
de managementul societatii, care intentioneaza sa furnizeze o asigurare rezonabild cu privire la atingerea
obiectivelor, grupate in urmatoarele categorii:

e eficacitatea si eficienta functionarii;

¢ fiabilitatea informatiilor interne si externe;

¢ respectarea legilor, regulamentelor si politicilor interne in activitatea din societate.

Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de managementul si
personalul societdtii, in vederea furnizarii unei asigurari rezonabile pentru:

- atingerea obiectivelor acesteia intr-un mod economic, eficient si eficace;

-respectarea regulilor externe, a politicilor i regulilor managementului;

-protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor, calitatea documentelor
rezultate din activitate gi producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si
de management.

Auditul intern, parte a sistemului de control intern/managerial, asigurd evaluarea independenta si obiectiva a
acestui sistem. Auditorul finalizeazd misiunile sale de audit, prin rapoarte de audit in care enunté punctele slabe
identificate si formuleazi recomandéri pentru eliminarea acestora.

Avand in vedere aceste recomanddri, directorul executiv in functie dispune maésurile necesare pentru eliminarea
punctelor slabe constatate in misiunile de audit.

Evaluarea sistemului de control intern managerial se face in functie de standardele de control intern, acestea
fiind un minim de reguli pe care societatea publica trebuie si le urmeze. Obiectivul standardelor este crearea
unui model de control intern uniform si coerent, un sistem de referintd, in raport cu care se identifici zonele si
directiile de schimbare.
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Rolul auditului public intern este-de a contribui la buna si efectiva gestiune a fondurilor. Aportul structurii
de audit public intern consti in promovarea unei culturi privind realizarea unui managementrefectiv si eficient
—1n cadrul societitii S.C.Citadin-Zaldu-S:R:I-
Auditul public intern din societate, auditeaza 51T€ﬁl‘de control (activitatile) din cadrul sociétatii cu scopul de™
a evalua eficacitatea si performanta structurilor functionale din societate in vederea implementirii politicilor,
programelor si actiunilor, pentru o imbunititire continui a acestora.

2. Misiunea si obiectivele compartimentului de audit public intern in societate

2.1 Misiunea auditului public intern este de a acorda consultanti si asigurdri privind sistemul de management al
riscurilor, respectiv sistemul de control intern din societate i oferi recomandiri pentru imbuntitirea acestora.
2.2 Compartimentul de audit public intern asistid conducerea societatii/structurii auditate in realizarea
obiectivelor si furnizeazi evaludri obiective si detaliate cu privire la legalitatea, regularitatea, economicitatea,
eficienta si eficacitatea activititilor si operatiunilor efectuate in societate.

2.3 Obiectivele compartimentului de audit public intern sunt stabilite astfel incét si sprijine societatea
/structura auditata in urmétoarele directii:

a) asigurarea bunei administriri a fondurilor societatii publice si pastrarea patrimoniului;

b) respectarea conformititii in activitate;

c) asigurarea unor sisteme contabile si informatice fiabile;

d) imbunititirea managementului riscului si a controlului intern;

) imbundtatirea eficientei si eficacitatii operatiunilor efectuate in societate.

2.4 Obiectivul general al auditului intern din societate vizeazi, in principal, imbunitifirea managementului
structurilor auditate prin furnizarea de:

a) activitafi de asigurare, care reprezinti examindri obiective ale elementelor probante, efectuate cu

scopul de a furniza o evaluare independenta si obiectivi a proceselor de management si de control intern din
societate; ,

b) activititi de consiliere, menite sa adauge valoare §i sd imbunititeasca procesele din cadrul societitii.

2.5 Normele generale de audit public intern prevad posibilitatea compartimentului de audit intern de a furniza
servicii de asigurare prin realizarea de misiuni de audit intern care pot fi:

a ) misiuni de audit de sistem - misiunea de audit de sistem trebuie s abordeze atét elemente specifice
regularitdtii activitfilor cu cadrul normativ care le reglementeazi cu standardele sau cu bunele practici in
domeniile auditate, cit si elemente ale performantei.

Criteriile abordate in cadrul derularii unei misiuni de audit de sistem sunt urmitoarele:

a) conformitatea atat cu strategia, politicile, planurile, regulamentele si procedurile, cét si cu cadrul normativ
specific domeniului auditabil din care face parte structura /activitatea auditata;

b) regularitatea operatiilor si etica profesionali;

¢) integritatea patrimoniald si protejarea impotriva pierderii sau deteriordrii de orice naturi a informatiilor,
inclusiv integritatea evidentelor si documentelor justificative;

d) economicitatea intrérilor de orice fel, a utilizarii resurselor si eficienta operatiilor;

¢) realizareaobiectivelor si atingerea {intelor respectand standardele de calitate si performanti;

f) fiabilitatea, oportunitatea si utilitatea informatiilor financiare si operationale
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b) misiuni de audit al performantei - auditul performantei se concentreazi pe rezultatele obtinute, prin
examinarea urmatoarelor aspecte: economicitate, eficientd, eficacitate.

in realizarea auditului-performantei;-auditorul-intern adopt urmatoarele abordari: ————

* abordarea pe bazd de rezuliafe - constd in evaluarea performantelor realizate, respectiv in ce masura au fost
indeplinite cerintele privind economicitatea, eficienta si eficacitatea in procesul de implementare si derulare a
unui program sau activititi;

* abordarea pe bazd de probleme - consta in identificarea, verificarea si analiza problemelor, care se referd la
economicitatea, eficienta si eficacitatea activitatilor ce vizeaza implementarea si derularea unor programe san
realizarea unor activititi de cétre structurile auditate si a cauzelor aparitiei acestora.

Criteriul principal in activitatea de selectare a temelor de audit il reprezintd perspectiva imbunétatirii in
ansamblu a performantelor programelor/activitatilor din societate.

¢)misiuni de audit de regularitate - misiunile de audit de regularitate/conformitate au ca obiectiv principal
asigurarea regularitatii/conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul normativ de reglementare.

In cadrul societitii se efectueazi preponderent misiuni de audit de regularitate. I

Planificarea §i realizarea acestor misiuni au in vedere, in principal, compararea realitdtii cu szstemul de
referintd stabilit.

2.6 Consiliere furnizatd de compartimentul de audit public intern acopera:

a) furnizarea de consultanti privind dezvoltarea de noi programe, sisteme si procese si/sau efectuarea

de schimbaéri semnificative in programele si procesele existente, inclusiv proiectarea de strategii de control
corespunzitoare;

b) acordarea de asistenta privind obtinerea de informatii suplimentare pentru cunoasterea in profunzime a
functiondrii unui sistem, standard sau a unei prevederi normative, necesare personalului responsabil cu
implementarea acestora in societate;

c) furnizarea de cunostinte teoretice si practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor si
controlul intern, prin organizarea de cursuri §i seminare.

2.7 Activitatea de evaluare, acopera activitati In sfera verificérii aplicérii si respectarii normelor, instructiun. _r
aplicabile in activitatea din societate.

3. Sfera de activitate a auditului intern in societate

Potrivit reglementérilor in vigoare, respectiv art.15 alin.(1) din Legea 672 /2002, auditul public intern se
exercitd asupra tuturor activitatilor desfisurate intr-o entitate publici.

3.1 Sfera de activitate a auditului public intern in societatea S.C. Citadin Zaldu SRL cuprinde toate activititile
desfagurate in cadrul societitii, urmireste indeplinirea obiectivelor acesteia, inclusiv evaluarea sistemului de
control intern/managerial.

3.2 Compartimentul de audit public intern trebuie s# auditeze, cel putin o dati la 4 ani, f#ird a se limita la
acestea, urmitoarele:

a) activititile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de societate din momentul constituirii
angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externa;

b) plitile asumate prin angajamente bugetare si legale;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale;
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d) concesionarea sau inchirierea de bunuri de societate din domeniul public al statului ori al unitatilor

administrativ-teritoriale;
e)-constituirea veniturilor , respectiv modul-de-auterizare-si-stabilire a titlurilor de creants, precum-si—faeilititile—

acordaf€ la Tncasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemul informatic.

4. Statutul/Independenta compartimentului de audit public intern in societate

4.1 Potrivit reglementarilor in vigoare, respectiv art. 12 alin.1 din legea 672/2002 republicati a auditului intern _
public, in organigrama societitii SC CITADIN ZALAU SRL este constituit compartiment de audit public
intern care functioneaza cu doi auditori interni in subordinea Directorului executiv in functie.

4.2 Coordonatorul compartimentului de audit public intern, reprezentat de directorul executiv al societitii,
participd la reuniunile conducerii entititii publice, sau ale oricarei altei structuri din cadrul entititii, cu atributii
in domeniul guvernantei, managementului riscului sau controlului.

4.3 Activitatea de audit intern nu trebuie sa fie supusi ingerintelor (imixtiunilor) externe in ceea ce priveste
definirea sferei sale de interventie, realizarea efectivi a lucrarilor si comunicarea rezultatelor.

5. Atributiile compartimentului de audit intern in societate

Atributiile compartimentului de audit intern din cadrul S.C. Citadin SRL, sunt stabilite potrivit reglementirilor
interne din societate coroborate cu reglementarile in vigoare, respectiv art.13 din Legea 672/2002 a auditului
public intern republicati si a HG nr. 1086 /2013 privind normele generale de exercitare a auditului intern
public astfel:

a) Elaboreazd norme metodologice proprii privind exercitarea auditului intern — conforme cu specificul
activitatilor, proiectelor sau operatiunilor desfisurate in cadrul S.C.Citadin Zaldu SRL;

b) Elaboreazi proiectul planului multianual de audit public intern, de regula pe o perioada de 3 ani, si pe
baza acestuia elaboreazid proiectul planului anual de audit public intern;

¢) Elaboreaza procedura operationali de audit intern;

d) Stabileste metodele i procedurile de lucru, etapele de realizare a auditului intern;

e) Efectueaza misiuni de audit intern pentru a evalua daci sistemul de management financiar si control din
cadrul S.C. Citadin Zaldu SRL este transparent si conform cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficientd si eficacitate; efectueazi misiuni de audit la activitatea din societate;

f) Auditul acorda asistentd managerului executiv al societtii pe linie de control intern managerial pentru
atingerea obiectivelor si realizarea strategiei acesteia;

g) Gestioneaza documentele si asiguri cosiliere la sistemul de control intern managerial din societate;
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h) Realizeaza un diagnostic general al activitatii din societate sub aspect financiar, contabil, tehnic si-
managerial;
———1i)-Verifica legalitatea, 1dent1ﬁcaeror1’r&$1%sau—ffaudele——— ------ — —————

" j) Apreciazi eficienta activitatii societatii;

k) Efectueazi auditul financiar-contabil prin verificarea legalititii, realitatii si exactititii evidentelor contabile
si ale actelor financiare si de gestiune cu scopul de a oferi o imagine fidels, clari si complexa privind buna
gestiune financiara.

1) Efectueazi auditul de regularitate, cel putin o dati la 4 ani, far3 a se limita la acesta, asupra urmétoarelor
domenii:

- activitati financiare sau cu implicatii financiare desfisurate in societate din momentul constituirii
angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali;

- pldti asumate prin angajamente bugetare si legale;

- administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

- concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-
teritoriale;

- constituirea veniturilor, stabilirea creantelor, precum si a facilititilor acordate la incasarea acestora;

- alocarea creditelor bugetare (daca este cazul);

- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

- sistemul de luare a deciziilor;

- sistemul de conducere si control, precum si riscurile asociate ;

- sistemul informatic.

m) Elaboreazi documente specifice activitatii de audit intern in functie de scopul si obiectivele auditului
intern si conform planului de audit;

n) Modificé planul anual de audit intern in functie de conditiile aparute pe durata desfiguririi procesului de
audit, conform legislatiei in vigoare;

0) Raporteazi periodic, constati, concluzioneazi si recomandi rezultatele din activitatea de audit;

p) Raporteazd imediat conducerii societatii si structurii de control intern abilitate iregularitatile sau posibilele
prejudicii identificate in realizarea misiunilor de audit public intern;

r) Iregularititile sau posibilele prejudicii constatate de auditor sunt raportate conducétorului societatii si
structurii de control abilitate, in termen de 3 zile lucritoare de la constatare;

s) Auditorul intern propune, dupa caz, suspendarea misiunii de audit public intern in cazul identificarii unor
iregularitati sau posibile prejudicii, cu acordul conducétorului societétii care a aprobat misiunea, daci din
analiza preliminard a verificarilor efectuate se estimeaza cé prin continuarea acesteia nu se ating obiectivele de
audit intern (limitarea accesului, informatii insuficiente etc.);

s) Cazurile de iregularitéti sau posibile prejudicii identificate se cuprind in raportérile periodice si anuale.

t) Respectd normele, instructiunile, precum si Codul privind conduita eticd a auditorului intern;

t) Verificarea respectirii normelor, instructiunile, precum si a Codului privind conduita etica a
auditorului intern se realizeaza prin misiuni de evaluare a activitétii de audit public intern planificate sau prin
misiuni exceptionale ad-hoc;
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u)-Abaterile de la norme, instructiuni ,Codul privind conduita-etici a auditorului intern ,constatate pe timpul
misiunilor de evaluare sunt corectate prin formularea de recomandéri in cooperare cu conducatorul societitii.

v)-Auditerul elaboreazi- raportul anual de audit intern-pe-baza-datelorrelevante,-corecte, conforme cu

“activitatea de audit intern efectuati; ' -

x) Transimte Raportul anual de audit intern pané la data de 15 ianuarie a anului urmator, pentru anul
incheiat, la biroul de audit public intern din cadrul Primériei Municipiului Zaliu in scopul raportirii citre
organele ierarhic superioare Curtea de Conturi, respectiv UCAAPI;

y) Prezinti si arhiveaza raportul anual de audit intern conform cu legislatia in vigoare.

Auditorul intern are obligatia s isi imbundtiteasca cunostintele, abilitatile si valorile in cadrul formarii
profesionale continue, inclusiv dupé obtinerea certificatului de atestare, care se realizeaza prin:
W) participarea la cursuri si seminare pe teme aferente domeniilor cadrului general de competente
profesionale sau celor specifice societétii publice;
z) studii individuale pe teme aprobate de conducitorul compartimentului de audit public intern:
- publicarea de materiale de specialitate.

Formarea profesionald continui se realizeaza in cadrul unei perioade de minimum 15 zile lucritoare pe an,
activitate care intré in responsabilitatea conducatorului compartimentului de audit public intern, precum si a
conducerii societatii.

C. PRINCIPIILE APLICABILE COMPARTIMENTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN iN CADRUL
S.C. CITADIN ZALAU SRL

1. Independenti si obiectivitate individuald

1.1 Activitatea de audit public intern nu trebuie s fie supusd ingerintelor (imixtiunilor) externe incepand
de la stabilirea obiectivelor auditabile, realizarea efectiva a lucrarilor si pana la comunicarea rezultatelor
acesteia.

1.2 Auditorul intern trebuie sa aiba o atitudine impartiala, nepartinitoare si si evite conflictul de interese;
Daci independenta si obiectivitatea sunt prejudiciate in fapt sau in aparents, detaliile prejudiciilor trebuie
declarate de cétre auditorul implicat in misiunea de audit .

1.3 Auditorul in functie nu trebuie si fie rude sau afini pani la gradul al patrulea inclusiv, cu conducitorul
societatii publice.

1.4 Auditorul intern nu poate fi desemnat sa efectueze misiuni de audit public intern la o structurd
/activitate in cadrul societatii daca exista grad de rudenie cu conducétorul acesteia.

1.5 Auditorul intern nu trebuie implicat in vreun fel in indeplinirea activitatilor pe care in mod potential le
poate audita si nici in elaborarea si implementarea sistemului de control intern al societétii.

1.6 Misiunile de consiliere se propun de conducitorul compartimentului de audit intern si se aprobi de
conducerea societétii, numai in conditiile in care nu genereaza conflict de interese si nu sunt incompatibile cu
indatoririle auditorului intern.

1.7 Auditorul intern care are responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau
partial de Uniunea Europeand, nu trebuie implicat in auditarea acestor programe.

1.8 Auditorului intern nu trebuie sa i se incredinteze misiuni de audit public intern in sectoarele de
activitate in care a detinut functii sau au fost implicat in alt mod. Aceasta interdictie se poate ridica dupi
trecerea unei perioade de 3 ani.
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-2-Independenta organizatoricd a auditului intern publicin societate

''''' 2.1 Independenta organizatoricd a Compartimentului de aiidit public intern stabilitd prin organigrama si
Declaratia de independentd, permite auditorului intern sa exercite o functie distincti si independenti de
activitdtile societatii.

2.2 Prin atributiile sale, auditorul intern nu trebuie si fie implicat in exercitarea activitatilor auditabile sau in
elaborarea procedurilor specifice, altele decat cele de audit intern.
2.3 Activitatea de audit public intern nu trebuie s fie supusi ingerintelor de nicio naturs, incepand
de la stabilirea obiectivelor de audit, realizarea efectivi a lucrarilor specifice misiunii gi pAna la comunicarea
rezultatelor acesteia. Raportarea periodica a activititii auditorului intern se face coordonatorului de
compartiment, respectiv Directorului executiv in functie. Trimestrial se raporteazi organului ierarhic superior.
Raportarea anual a activitatii de audit se face la biroul de Audit public intern din cadrul Primériei
Municipiului Zaldu.
2.4 Coordonatorul compartimentului de audit public intern participd, in masura in care se solicita acest lucru,
la reuniunile conducerii entitatii publice sau ale oricirei alte comisii, consiliu sau comitet cu atributii in
domeniul guvernantei entitétii, managementului riscului gi controlului.
3.Competenta si constiinti profesionali
Auditorul intern trebuie sé-gi exercite activitatea cu congtinciozitate si pricepere, in mod prudent si
competent.
Pregitirea si experienta auditorului intern constituie un element esential in atingerea eficacititii

activitdtii de audit. Auditorul intern trebuie si detind cunostinte, abilitati si celelate competente necesare
exercitdrii responsabilititilor individuale.
Structura de audit public intern trebuie sé dispuni de toatd competenta si experienta necesara in realizarea
misiunilor de audit.
Auditorul intern trebuie sd detind cunostinte suficiente pentru a identifica indiciile unei fraude, dar aceasta .. 4
inseamnd cd trebuie sd aibd expertiza unor persoane a cdror principald responsabilitate este detectarea §i
instrumentarea fraudelor.

Auditorul trebuie sa detind cunostinte asupra informatiilor esentiale legate de riscurile si controalele IT si
despre tehnicile de audit bazate pe utilizarea instrumentelor IT.
Obs. Nu se agteapta de la toti auditorii sd aiba cunostintele unui auditor intern a cirui prima responsabilitate este
auditarea IT.

Structura de audit intern trebuie si dispuna de metodologii si sisteme IT moderne, de metode de analizi
analiticd, esantioane statistice si instrumente de control a sistemelor informatice .

Este necesar organizarea unui sistem de pregitire profesionali continui. In acest sens, auditorul intern are
obligatia s# participe la activititi de pregitire profesionala cel putin 15 zile pe an.
4. Autoritatea compartimentului de audit public intern in societate
4.1 Compartimentul de audit public intern trebuie si realizeze activitatea de audit intern prin respectarea
principiilor de legalitate, economicitate, eficienta si eficacitate.
4.2 Compartimentul de audit public intern are acces nelimitat la toate activitdtile, inregistrérile si informatiile pe
care le considerad necesare pentru a-si indeplini corespunzitor functiile sale.
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4.3 Compartimentul de audit public intern are dreptul de a solicita informatii-si-explicatii care sunt necesare
pentru realizarea obiectivelor sale.

4.4 Compartimentul-de-audit-public-intern poate solicita asistentd de-la-persoane-calificate-din-afara-

societdfii , in cazul i care fiu detine cunostintele, abilititile si celelalte cOmMpetente ficcésare pentru a-gi realiza
misiunea de audit public intern.

5. Standardele profesionale de audit aplicabile in societate

5.1 Compartimentul de audit public intern trebuie sd dispuni de competenti si experientd necesari in realizarea
misiunilor de audit. Pregitirea si experienta auditorului intern constituie un element esential in atingerea
eficacititii activititii de audit.

5.2 Compartimentul _de audit public intern elaboreazi norme/metodologii specifice activitatii din societate in
conformitate cu normele generale privind exercitarea activititii de audit public intern, Codul privind conduita
eticd a auditorului intern si standardele de audit intern cu avizul organului ierarhic superior.

5.3 Compartimentul de audit public intern trebuie si dispuni de metodologii si sisteme IT moderne,

metode de analizd, de esantionare si instrumente de control.

5.4 Indiferent de natura lor, misiunile de audit public intern trebuie incredintate acelor persoane cu o pregitire si
experientd corespunzitoare nivelului de complexitate al sarcinii.

5.5 Auditorul inter trebuie si respecte si s aplice principiile fundamentale pentru profesia si practica de audit
intern.

5.6 In desfasurarea activitatii de audit intern, seful compartimentului de audit public intern si auditorul intern
trebuie:

a) sd respecte regulile de conduiti profesional;

10w e

eficacitate;

c) sé fie capabil sd comunice eficient, in scris si oral, pentru a expune clar si eficace constatirile, concluziile si
recomanddrile misiunii;

d) sa exercite activitatile de audit cu constiinciozitate si pricepere.

5.7Auditorul intern trebuie sa fsi imbunititeasci cunostintele, abilitatile si alte competente printr-o formare
profesionala continua. In acest sens auditorul intern are obligatia de a participa la activititi de pregétire
profesionala cel putin 15 zile lucritoare pe an.

6. Responsabilititile auditorilor interni in societate

6.1 Responsabilitdtile auditorului public intern supervizor — sunt stabilite in conformitate cu atributiile
compartimentului de audit public intern.

6.1.1 Atributiile auditorului public intern supervizor trebuie structurate cu realizarea activitatilor de

planificare, organizare, coordonare, antrenare si control.
6.1.2 Directorul executiv al societatii, in calitate de coordonator al compartimentului de audit public intern,
evalueazi periodic dacd misiunea, competentele si responsabilititile definite in documentul Carta auditului
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intern, permit compartimentului de audit public public intern s 1si realizeze obiectivele In conditii de eficienta
si eficacitate. —-

6:2-Responsabititdtile-auditorului intern e
6.2.1. Atributiile auditorului intern sunt stabilite in conformitate cu atribugiile compartimentului de API.
6.2.2. Drepturile auditorului intern sunt stabilite in conformitate cu prevederile care autorizeazi drepturile
compartimentului de audit public intern.

D. METODOLOGIE
1. Metodologia auditului intern in societatea S.C. Citadin Zaldu SRL

1.1 Planificarea misiunilor de audit public intern - Planificarea misiunilor de audit intern se face potrivit
reglementdrilor in vigoare.

1.1.1 Auditorul intern realizeaza misiuni de audit public intern pe baza de mandat. Mandatul de interventie al
auditorului intern este reprezentat de documentul ,,Ordin de serviciu”,

1.1.2 Auditorul intern mandatat este responsabil de planificarea si realizarea misiunilor de audit public intern
care i-au fost incredintate. La planificarea misiunilor de audit intern, auditorul trebuie s {ind cont de:

a) obiectivele structurii/activitétii auditate prin care se controleazi realizarea acestora;

b) riscurile semnificative legate de activitate, obiectivele misiunii, resursele utilizate i sarcinile sale
operationale;

c) adecvarea si eficacitatea sistemului de management al riscurilor si de control al activitatii in raport cu un
cadru de referinta;

activitatii.

1.1.3Auditorul intern trebuie si eleboreze si sé formalizeze Programul misiunii de audit public intern pentru.
fiecare misiune, incluzand aria de aplicabilitate, obiectivele, calendarul etc.. Acestea trebuie si rispunda
urmétoarelor cerinte:

a) sa furnizeze informatii cu privire la activitatile ce vor fi realizate de auditor pe timpul realizirii misiunii de
audit intern;

b) sa defineasca obiectivele misiunii;

c) s stabileascd sfera de interventie si gradul necesar de detaliu al testelor, pentru a atinge obiectivele fiecirei
etape a misiunii de audit intern;

d) si identifice activitétile /actiunile care trebuie auditate;

¢ ) s stabileascé natura i sfera de aplicare a testelor.

1.1.4 Obiectivele misiunii de audit public intern sunt definite cu claritate, pentru fiecare misiune in parte, in
functie de obiectul auditului, natura misiunii si tipul de audit. Obiectivele trebuie sd abordeze procesele de
management al riscurilor, de control asociate domeniului auditabil. Obiectivele misiunii de audit public intern
sunt stabilite pe baza rezultatelor evaludrii riscurilor asociate domeniului auditabil.

1.1.5 Coordonatorul compartimentului de audit intern trebuie si stabileascé resursele care sunt necesare pentru
realizarea obiectivelor misiunii de audit intern.
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1.1.6 Sfera de cuprindere a misiunii de audit public intern este stabilitd in urma examinirii informatiilor
cunoscute despre activitatea auditabild si se referi la toate activitatile ce urmeaza a fi auditate, natura
extinderea procedurilor-puse-in-aplieare-gi-perioada-supusi auditului. Aceasta trebuie-dimensionata —
corespunzitor pentru a asiglira atingerea obiectivelor misiunii in conditii de eficients.

2. Conditii necesare pentru realizarea misiunilor de audit public intern in cadrul S.C. Citadin Zaliu SRL

2.1 Accesul auditorului intern la informatii si documente.

2.1.1 Auditorul intern are acces la toate datele si informatiile utile si probante, inclusiv la cele existente
in format electronic, pe care le consideri relevante pentru scopul si obiectivele misiunii de audit public
intern, utilizind principiul circuitului auditului — pista de audit. Refuzul personalului de executie sau de
conducere, implicat in activitatea auditati, de a prezenta documentele solicitate cu ocazia efectuirii
misiunilor de audit intern constituie contraventie si se sanctioneazi conform Legii nr .672/2002 (R)
privind auditul public intern .

2.1.2 Auditorul intern poate solicita date, informatii, precum si copii ale documentelor certificate pentru
conformitate, de la persoane aflate in legaturi cu structura/activitatea auditati, iar acestea au obligatia
de a le pune la dispozitie la data solicitati.

2.1.3 Personalul de conducere si de executie din structura/activitatea auditati are obligatia si ofere
documentele si informatiile solicitate, in termenele stabilite, precum si tot sprijinul necesar desfisuririi
in bune conditii a auditului public intern.

2.2 Notificarea structurii/activititii auditate

2.2.1 Responsabilul structurii/activititii auditate trebuie sa fie informat cu privire la misiunea de audit public
intern ce urmeazi a fi realizatd. Auditorul transmite documentul ,,Notificare “, cu privire la declansarea
misiunii de audit intern. Prin acest document conducerea structurii /activititii auditate este informat cu privire la
scopul, obiectivele si durata misiunii de audit. Totodata pot fi solicitate documente necesare pregitirii misiunii
de audit public intern.

2.2.2 Notificarea structurii/activitdtii ce urmeazi a fi auditati se face cu 15 zile calendaristice inainte de
declansarea misiunii de audit. Notificarea trebuie si fie insotitd de documentul ,,Carta auditului intern”.

2.3 Realizarea misiunii la fata locului

2.3.1 Misiunea de audit public intern trebuie si fie realizati intr-un climat de incredere si si vizeze
imbunatétirea activitdtii structurii/activitatii auditate.

2.3.2 La sedinta de deschidere, auditorul intern trebuie sa stabileascs, impreund cu responsabilii
structurii/activitétii auditate, persoanele cu care vor comunica pe parcursul misiunii, fie pentru a efectua teste
asupra muncii lor, fie pentru a lua interviuri si a aduna informatii.

2.4 Instrumente si tehnici de audit intern
Auditorul intern trebuie si puné in aplicare instrumente si tehnici adecvate care si 1i permita si realizeze

activitatile de audit intern in conditii de eficientd si eficacitate.
2.5 Comunicarea rezultatelor
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2.5.1 Constatérile si recomandarile sunt aduse la cunostinta structurii/activitatii auditate-pe masura realizarii, cu
scopul de a obtine validarea acestora.

2.5.2 Interventia la-fata-lecului-se-incheie-pentru fiecare misiune de audit cu sedinta-de-inchidere;incadrul—
“céreia se informeaza responsabilii structurii audiate cu privire la constatirile efectuate pe parcursul misiunii de
audit intern, auditorul formuleazd recomandari dupa caz.

2.5.3 Auditorul intern trebuie s comunice rezultatele auditului citre structura auditata prin intermediul
documentului proiect de Raport de audit intern; seful structurii/activitétii auditate analizeazi proiectul de
raport si transmite auditorului daca este cazul punctul de vedere in termen de 15 zile de la primirea proiectului
de raport.

2.5.4 in termen de 10 zile de la primirea punctelor de vedere, compartimentul de audit intern organizeaza
reuniunea de conciliere cu structura auditati dupé caz, sedintd in cadrul céireia se analizeaza constatarile si
concluziile in speta .

2.5.5 Auditorul intern trebuie si informeze coordonatorul compartimentului de audit intern al S.C. Citadin
Zaldu SRL care a mandatat misiunea de audit asupra recomandérilor care nu au fost acceptate in cadrul
reuniunii de conciliere de citre responsabilii structurii auditate. Recomandarile formulate de auditor vor fi
insotite de documentatia de sustinere.

2.5.6 Auditorul intern transmite raportul de audit public intern, finalizat impreuna cu rezultatele concilierii ,
conducitorului societétii care a mandatat misiunea de audit intern, pentru analiza in vederea avizarii.

2.5.7 Procesul de avizare este in responsabilitatea Consiliului de Administratie. Sunt supuse avizirii proiectele
de raport de audit intern, rapoartele de audit si documentele de planificare ale misiunilor de audit, conform art
50(4) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

2.6 Urmdrirea recomanddrilor
2.6.1 Compartimentul de audit intern trebuie s& monitorizeze stadiul de implementare a recomandirilor
formulate in urma misiunilor de audit realizate, in vederea stabilirii gradului de adecvare a solutiilor date la

problemele identificate.

2.6.2 Responsabilul structurii auditate, dupa caz, trebuie sa elaboreze si s transmitd compartimentului de audit
intern un document ,,Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor”.

Responsabilul structurii auditate asigura urmarirea aplicérii planului de actiune. Structura auditati informeazi
compartimentul de audit intern periodic cu privire la stadiul de implementare a recomandarilor, progresele

inregistrate si termenele de realizare.
2.6.3 Compartimentul de audit intern evaluezi periodic progresele inregistrate in implementarea recomandérilor

raportate de structura auditata.

E.REGULI DE CONDUITA APLICABILE COMPARTIMENTULUI DE AUDIT INTERN iN CADRUL
S.C. CITADIN ZALAU SRL

1. Reguli de conduiti
1.1 Auditorul are acces la toate datele si documentele in cadrul misiunii sale si trebuie si respecte

secretul profesional in ceea ce priveste informatiile colectate.
1.2 Auditorul exerciti o functie de evaluare independents, care se concretizeazi in recomandiri.
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1.3 Auditorul trebuie si respecte Codul privind conduita etici a auditorului intern elaborat la nivel-de
societate, potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv OMFP 252/2004.
Codul privind conduita eticd cuprinde prineipiile-relevante-profesiei si practicii auditului lnternﬂre

“descrie comportamentul asteptat de la un auditor intern.

1.4 Auditorul trebuie si semnaleze imediat si s raporteze pe linie ierarhici orice indicii de fraudi de
orice tip sau iregularitate semnificativi constatatii cu ocazia misiunii de audit, nefiind in sarcina
auditorului intern si investigheze frauda sau si efectueze cercetiiri administrative in vederea recuperirii
unor prejudicii sau stabilirii persoanelor vinovate.

Auditorul trebuie si comunice rezultatele muncii sale ( constatiri, recomandiri), reprezentantului
structurii auditate, coordonatorului compartimentului de audit intern si dupi caz structurii ierarhic
superioare.

Raportul de audit si documentele de lucru elaborate in cadrul misiunii de audit sunt vizate de ciitre
responsabilul care a mandatat realizarea misiunii de audit intern. Acesta se asiguri de faptul ci, atit
constatirile cét si informatiile probante sunt validate. Structura auditati are dreptul de rispuns vizavi
de constatirile si recomandarile prezentate de auditor prin intermediul documentului ,,Raport de audit.
2. Colaborarea auditului intern din societate cu auditorii externi

2.1 Auditorul intern trebuie s& mentind o relatie de colaborare cu auditorii externi pentru a asigura coordonarea
activitatii in vederea evitérii suprapunerilor, uniformitatea de opinii, utilizarea eficienti a resurselor, schimbul
de informatii si constientizarea constatirilor de audit.

2.2 Auditorii interni colaboreaza cu auditorii externi pentru a se asigura c# primesc informatii adecvate despre
activitatea desfiiguratd in cadrul compartimentului.

2.3 Compartimentul de audit intern din cadrul S.C. Citadin Zalau S.R.L. transmite biroului de audit public
intern din cadrul Primériei Municipiului Zalau, pana la data de 15 ianuarie anul curent, pentru anul precedent ,
raportul anual privind activitatea de audit public intern .

2.4 Potrivit reglementarilor in vigoare, o data la 5 ani se face evaluarea activititii de audit intern public.

2.5 Evaluarea calitétii activititii de audit intern este o activitate ex-post, care consti in examinarea sistematici,
din punctul de vedere al conformititii si al performantei, a activitatii compartimentului de audit public intern
din cadrul societitii publice, in raport cu anumite criterii i care se concretizeazi in furnizarea unei opinii.
Evaluarea calitatii activitafii de audit public intern se bazeaz3, in principal, pe:

a) respectarea Normelor privind exercitarea activitétii de audit public intern si a Codului privind conduiti etici a
auditorului intern;

b) caracterul adecvat al Cartei auditului intern, al regulilor si procedurilor de audit intern, al obiectivelor,
indicatorilor de performanta si sistemului de informatii;

c) contributia auditului intern la imbunititirea procesele de management al riscurilor si de control din
societatea publica ;

d) contributia auditului intern la crearea de plus valoare si la imbunétatirea activititii in societate.

2.6 Evaluarea conformitatii activitafii de audit public intern urméreste concordanta dintre modul de organizare
si functionare a activitétii de audit public intern si cadrul normativ specific domeniului, precum si analiza
gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite.
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3. Dispozitii finale E
3.1 Prevederile Cartei auditului intern sunt-ebligatorii si se aplicd de cétre compartimentul de audit public intern
care activeaza in cadrul S.C.-CitadinZalau-SR1.~ —

3.2 Auditorii interni sunt responsabili pentru actualizarea periodicd a documentului ,,Carta auditului intern”, in~
functie de modificéri legislative, respectiv organizatorice survenite in domeniu.
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