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SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integr:

1. Bazi legali: licabila
Procedura de selectie, respectiv Componenta integrala a planului de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile:

¥" Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari §i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

¥" Legii nr. 31/1990, a societdtilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

¥" Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 — privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completirile
ulterioare.

v" Hotirérea AGA SC Citadin Zalau SRL, nr. 18 din 08.09.2025, inregistrat la Priméria Municipiului Zaliu sub
nr. 69906 din 09.09.2025, privind declansarea procedurii de selectie pentru numirea administratorilor la SC
Citadin Zatau SRL; Planul de selectie este Intocmit astfel incit procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
trat  ent egal si asumare:  spunder

2. Data deinceput a procedurii de selectie
Data de inceput a procedurit de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de declasare a procedurii
de selectie a membrilor Consiliviui de Administratie, respectiv 08.09.2025

3. Sumar : deciziilor cu termene si p: (i implicate in procedura de selectie conform, Caiet1 1i de
sarcini si a prevederilor legale in vigc -e
Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului i AGA
Pu  carea anuntului Conform calendarului Autoritate Publica Tutelard
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendaruluj Expert independent/Comisia de selectie/

4. Data finalizirii implementirii planului de selectie in integralitatea sa
Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre parti, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.

5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente - Planul de selectie componenta initiala

Introducere:

SC Citadin Zaldu SRL este persoand juridicd roméni si functioneazi potrivit reglementirilor legale
in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 *** Republicatd — Legea societdtilor comerciale cu modificarile i
completérile ulterioare si cu dispozitiile actului ¢ stitutiv, in vederea realizirii obiectului sau de activitate, a
ind linirii obiectivelor societatil a cum sunt stabilite prin actul constitutiv.

SC Citadin Zaldu SRL este inmatriculata ca societate cu raspundere limitatda prin HCL nr.
185/26.07.2010 In urma reorganizarii serviciului public de interes local DGADP Zaldu. Prin HCL nr.
260/2017 s-a abrobat fuzionarea prin absorbtie dintre SC Uzina Electricd Zalau SA si 8C Citadin Zaldu SRL.

Domeniul principal de activitate al societitii este stabilit prin Actul Constitutiv, conform Clasificarii
nationale a activitdtilor economice din Romania, cod CAEN 421 1-Lucriri de constructii ale drumurilor si
autostrazilor

Codul CAEN 4211 include:

¢ constructia de autostrazi, strazi, drumuri si alte ¢ii de acces pentru vehicule si pietoni
¢ lucrdri de suprafata pe strdzi, drumuri, autostrazi, poduri sau tuneluri:

e asfaltarea drumurilor

e lucrdri de marcare a drumurilor si alte marcaje

e inst reade grilaje de protectie, indicatoare de circulatie si alte dispozitive similare

'



Societatea desfdgoard si alte activitdti specifice: administrarea, amenajarea si Intretinerea spatiilor verzi, a
mobilierului urban, fanténilor arteziene si decorative, statuilor i monumentelor aferente domeniului public si
privat al municipiului Zaldu, gestionarea cdinilor fard stipin, administrarea, amenajarea si regularizarea
cursurilor de apa;

SC Citadin Zaldu SRL se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pet. 2, lit.
b din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri s
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare: *b) companii si societati
nationale, societiti comerciale la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul”,

Organizarea si functionarea societdtii este reglementati de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicat, cu modificdrile si completérile ulterioare si de
dispozitiile Legii nr, 287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare,

Asociat unic al societatii este Municipiul Zaldu iar organul suprem de conducere al Societitii este
Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotdrérea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 18 din data de 08.09.2025 s-a aprobat initierea
procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la SC Citadin Zaliu SRL
pentru un mandat de 4 ani, conform principalelor prevederi ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare care fundamenteazi prezenta
procedurd de selectie.

Conform art. 28 din OUG nr. 109/2011 alin. (1) In cazul societdyilor adminisirate Potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
Jizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdilor sau vegiilor autonome.
alin. (3) Fiecare membru al consiliului de administratic trebuic s& aibd studii superioare finalizate cel putin
cu diplomd de licen{d §i experienfd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
alin. (4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1),
nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritdfii publice tutelare ovi din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice.
alin. (6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenyi in infelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii funcfionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdfii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi considerati independenti,
alin. (6™1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdi cu rdspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi fimctionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institufii publice. Administratorilor acestor societdyi li se aplicd, in mod corespunzdtor, prevederile alin. (1)
privind cerinfele de experientd ale administratorilor, prevdzute la alin. (3) si (6).
alin. (7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completirile ulterioare. In mdswra in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozifiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat,
alin. (8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzdtor atribuiile poate fi reinnoit o singurd datd ca
urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor
numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durara
rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Planul de selectic este elaborat In conformitate cu prevederite QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari i completari, prin Legea nr. 111/2016 si Anexa
I'din Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si cor  letdrile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.

Procedura de recr ire i selectie se efectueaza cu scopul dc a asigura obiectivitatea si transparenta

selectiei organelor de administrare $1 de conducere a Intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului
$i responsabilitatii, deciziei manageriale potrivit, standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publlce respectdnd principiile guvernantei corporative ale intreprinderiler publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, U.A.T. Municipiul Zalau in calitate de Autoritate Publica
Tutelara pentru SC Citadin Zalau SRL, elaboreazd prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la SC Citadin Zaliu SRI..




Sectiunea I. Scopul si domeniu de aplicare

Prezentul plan este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea membrilor in Consiliul de
Administratie la SC Citadin Zaldu S cu respectarea prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Anexa | din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate
prin HG nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitd{i si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate si rolurile
acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru,

Sectiunea IL. Principii

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile QUG nr. [09/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completirile ulterioare si Anexa [ din Normele metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr. 639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incit procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societitii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceperc a procedurii de selectie este: 08,09.2025

Prin Hotdrdrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 18 din 08.09.2025, s-a aprobat declansarea
procedurii de selectic pentru semnarea membrilor in Consiliul de Administratie la SC Citadin Zalau SRL,
pentru un mandat de 4 ani, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile i completirile ulterioare.

ANEXA 1 din - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor
de administratie/supraveghere ale intr  rinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor mésuri necesare
implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice din HG nr, 639/2023.

Sectiunea IV, Cont1 :tarea expertului independent

Procedura de selectie a administratorilor va {i realizatd de cétre o comisie de selectie gi nominalizare,
numitd prin HCL nr. 183 din 16 iulie 2024, modificata si completatd prin HCL nr. 249 din 27 august 2025, la
propunerea primarului si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare:
Fort Célin-Cristian — Administratot public al municipiului Zalau — mentbru titular
Curea Ddnut-Cosmin — Director executiv — Directia tehnicd — membru titular

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara:
SC Arc Consulting SRL — reprezentatd prin Ciprar Elena

Expertu] independent este persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizatid in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniu resurselor umane.

Potrivit art. 2 pct. 28 din cuprinsul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, selectia expertului independent se realizeazi de citre autoritatea publici tutelard in
cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiite Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Criterii de calificare:

Selectia expertilor independenti persoane fizice sau juridice specializate In recrutarea resurselor umane
s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luare in considerare a critertilor mai jos
enumerate, dar fard a se limita la acestea si care a prezentat conform legii, un portofoliu relevant de clienfi
pentru selectia administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat
servicil de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii:

a) preze area unui portofoliu de clienfi din u mii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei
clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;



b) echipa de proiect sia fic formatd din cel pufin 2 experfi cu experienfi in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Sectiunea V. Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
trebuie si le indeplineascd, in scopul unei bune gestionari a acestui proces de selectie.

Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fiird a se limita la acestea i in conditiile legii:

a) decide asupra declangarii procedurii de selectie care se comunicd de indatd autoritdfii publice
tutelare;

b) aprobd componenta integrala a planului de selectie;

¢) numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma procesului de selectie.

Autoritatea publicd tutelard indeplinete urmitoarcle atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de selectie;

b) publica prop ierile primite la componenta initald a planului de selectie si motiveazi acceptarea sau
respingerea lor;

d) aprobd componenta initiald a planului de seletie;

e} aprobd scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

) publica planul de selectie componenta initiala;

g) publica scrisoarea de asteptiri pe pagina propric de internct pentru a fi luatd la cunostinti de
candidatii pe postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

i) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

}) publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
si il va transmite AMEFPIP;

k) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autorititii publice tutelare indeplineste
urmétoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fiird a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) Elaboreazi scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.
b) Elaboreazi profilul consiliului de administratie.
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) desfigoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conditiilor si transparentei
acesteia;
b) evalucazi candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a actionarilor si autorititilor publice
tutelare, lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
¢) notificd AMEPIP in cazul aparifiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
d} elaboreazd urmaitoarele documente necesare bunei desfisuriri a procedurii de selectie fira a se
limita doar la acestea, conform legii:
Plan de selectie - componenta integrald, cu toata documentatia necesara aferenta;
Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;
- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
- Anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;
- Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;
- Lista elementelor confidentiale;
- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
- Profilul consiliului de administratie;
Matricea consiliului de administratie;
Profilul candidatului pentru functia de administrator;
Matricea prof 1lui individual pentru functia de administrator;



- Criterii de ev. 1are si selectie,

~ Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formu re ale declarati r necesare a fi completate de catre candidati;
Alte documente specifice proiectulul.

e) verificd dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat
sunt respinse din lista lunga;

f) daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimuiui de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificiri suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

h) verifici informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungi si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

i) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

1) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

k) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

1) analizeaza declaratiile de intentie gi integreaza rezultatele analizei In evaluarea candidatilor;

m)  zanizeazd §i realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu iar
interviurile se vor desfasura in locatia stabilitd de auteritatea publica tutelarj;

n) intocmeste clasamentu! candidatilor §i raportul final conform normelor metodologice aprobate prin
HG nr. 639/ 23 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicarc 2 OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intr  rinderilor publice.

Sect. 1ea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in Sectiunea V. trebuie si
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a} Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

L. Profilul postului este elaborat de catre compartimentul de guvernanti corporativid din cadrul
autorititii publice tutelare
I1. Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare.

Prof 1rile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor Intre partile
procedurii de selectie.

b) Referitor 1a bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie este definitivat pani la publicarea anuntului de selectie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare,
cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot
fi fixe sau estimative. Terninenele fixe nu pot fi depisite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si integrate
in planul de selectie, precuin si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare defineste aceste
aspecte pani la definitivarea® nului de selectie.

- Notificiiri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare
parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/perscanele In atentia careia/cdrora s¢ vor adresa
comunicdrile, precum si canalele de comunicare.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un element cheie
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop, publicarea anuntului privind selectia
membiilor cousilivlui de adininistiulic se publicd, priu grijs autonitdtii publice tutelaie, pe pugina de intetnet a
acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagind de internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de largd raspindire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nafional.



Se unea VIIL. Riscuri posibile

Im mentarea procesului de recrutare si selectie comportd anumite riscuri.

Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alituri de actiunile
necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si/sau
aparitie/impact corective
De proces
-Aparitia problemelor de comunicare din -Respectarea procesului de
cauza interlocutorilor multipli; comunicarea cum este definit in
Sectiunea VI.
Mica/Mediu
-Abordarea unilaterald a unor aspecte ale -Respectarea procesulut de recrutare
procesului de recrutare /s ctie, dear de si selectie asa cum este definit in
citre una dintre pirtile implicate in Sectiunea V.
procesul de selectie, in conditiile in care
aceste aspecte sunt intercorelate,
De rezultat
-Insuficienta candidaturilor carc satisfac -Unndtitea candidatutilor T tiep util
conditiile necesare pentru includerea n Mediu//Mediu si largirea bazei de candidati prin
procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunfuri pe site-uri specializate,
ciutare directd, etc)

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectic se desfisoard si care nu a fost anticipat prin
prezentul plan de selectie va fi discutat §i solutionat intre partile implicate in proces.

ANEXA 1 la Planul de selectie

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE/SELECTIE

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.

1. Constituirea Comisiei de 16.07.2024 Autoritatea publici HCL nr.133 din
Selectie/Nominalizare tutelard 16.07.2024
(CSN) modificata si

completatd prin
HCL nr, 249
27.08.2025
2. | Contractarea expertului 26.09.2024 Autoritatea publica Contract prestari
independent tutelard servicii nr.75517
din 26.09.2024
Act aditional nr. Act aditional nr.1
1 din data de din data de
14.01.2025 14.01.2025 la
contract nr, 75517

3. Notificare AMEPTP 04.09.2024 Autoritatea publici Adresa nr, 68688
privind necesitatea tutelard din data de
declansarii procedurii de 04.09.2025
selectie

4. | Der ingarea procedurii de | 08.09.2025 AGA la SC Citadin Hotirdre AGA nr.
selectie Zaldu SRL 18 din 08.09.2025




candidaturd in raport cu
minimul de criterii stabilite
si alcatuirea listei lungi de
candidati

Selectie/Nominalizare
tarea — elaborare (CSN)

5. | Notificare AMEPIP 09.05.2025 Autoritatea publica Adresa nr, 69963
privind initierea procedurii tutelard din data de
de selectie 09.09.2025
6. | Elaborare Scrisoare de 12.09.2025 Autoritatea publici Proiect Scrisoare
asteptari tutelard de asteptar
SC Citadin Zaldu SRL
7. Elaborare si publicare Plan | 12.09.2025 Autoritatea publica Proiect Plan de
de selectie-componenta tutelard selectie-
initiald componenta initiald
8. Regulament de Organizare | 26.09.2024 Autoritatea publicd ROF
si Functionare a Comisiei tutelard HCL nr. 251 din
de Selectie/Nominalizare 26.09.2024
(ROF)
9. | Aprobare Plan de selectie- | 18.09.2025 Autoritatea publica HCL
componenta initiala tutelara
10. | Publicare Plan de selectie- | 19.09.2025 Autoritatea publica Plan de selectie-
componenta initiald tutelara componenta initiald
11. | Elaborarea proiectului In fermen de 5 Autoritatea publica Proiect profil
Profilului consiliului si zile de la data tutelard consiliu
transmitere citre AMEPIP | aprobarit
camponentei Adresa AMEPTP
initiale a
planului de
selectie
23.09.2025
12. | Aprobare Plan de selectie- | Pani la data Comisia de Hotarare AGA
componenta integrala publicarii Selectie/Nominalizare
anuntului elaborare
Autoritatea publica
tutelard — publicare
13. | Publicare Plan de selectie- | Ladata Autoritatea publicd Plan de selectie-
componenta integrald publicarii tutelard — publicare comporenta
anunfului SC Citadin Zalau SRL integrald
14. | Publicarea anuntului de Cu 30 de zile Autoritatea publica Anunt selectie
recrutare inainte de data | tutelard — publicare intergral
limitd pentru SC Citadin Zalau SRL Anunt de selectie in
depunerea presd (machete)
candidaturilor Anunt de selectie
specificatd in pe platforma de
anunt recrutare
15. | Depunerea de candidaturi In termen de 30 | Candidati -Dosare de
de zile de la Secretariat CSN candidatura
publicarea
anuntului
16, | Evaluarea dosarelor de Comisia de -Formular solicitare

clarificari

-Decizie de
respingere a
candidaturii
-Lista lungd




17. | Analiza dosarelor de Comisia de -Matrici
candidatura. Selectie/Nominalizare individuale
[ntocmirea matric r tarea — elaborare (CSN) | -Analiza
individuale si efectuarea comparativa
analizei comparative

18. | Definitivarea listei scurte si Comisia de -Lista scurtd
comunicarea selectiei Selectie/Nominalizare
candidatilor din lista scurtd tarea — elaborare (CSN)

19. | Depunerea declaratici de intermen de 15 | Candidati -Declaratie de

lentie zile de la data intentie
informirii
privind
includerea
candidaturii pe
lista scurtd.

20. | Analiza declaratiei de Comisia de -Declaratie de

intentie, integrarea Selectie/Nominalizare intentie
zultatelor in matricea {CSN) ~Matricea profilului
profitului de candidat de candidat

21. -erviuri cu candidatii Comisia de Selectie/ -Plan de interviu

prinsi in lista scurta. Nominalizare (CSN)

22. | Intocmirea rapoartelor Comisia de -Rapoarte
individualc si a raportului Selectie/Nominalizare - | individuale
final elaborare -Raport final

Clasament finai

23. | Transmiterea raportului Comisia de -Comunicare catre
final Selectie/Nominalizare autoritatea publica

tutelard

24. | Convocare AGA pentru Conform -Convocator AGA
aprobare, numire procedurilor
administratori, aprobare interne ale
proiect Contract de mandat | societatii

25. | Aprobare/numire Conform -Hotarare AGA
administratori. procedurilor
Aprobare Contract de interne ale
mandat societatii

26, | Transmiterea rapoartelor In termen de 3 -Autoritatea
catre AMEPIP zile de la publicd tutelard

finalizarea
procedurii de
selectie

27. | Incheierea contractelor de | Conform -AGA - Adresa
mandat gi transmiterea procedurilor AMEPIP
acestora citre AMEPIP interne ale

societatii

Nota: Termenele dupa ctapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative — se pot modifica in functie de
numarul de candidaturi st evolufia procesului de selectie




ANEXA 2 la Pianul de selectic - SCRISOARE E ASTEPTAR privind performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice CITADIN ZALAU SRL — pentru
perioada 2025-2029

PREAMBUL

1. Prezentul document a fost intoemit in conformitate cu prevederile:
- Ordonantei de urgen nr. 109/2011 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificérile si completérile ulterioare:

o art. 3, alin. (1) [n aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de urgenfd, autoritatea publicd tutelard
exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/pdriilor sociale, dupd caz, detinute in intreprinderea
publicd, prin: aj stabilirea de gbiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani, §i
includerea acestora in SCRISORILE DE ASTEPTARI care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum st transmiterea _documentatiei relevante cdive AMEPIP in termenele stabilite in prezenta
ordonantd de urgentd si in legisiatia secundard;

s art. 2, punctele:

2, intreprinderi publice.

b) companii nationale, societdti nationale si societdti la care starul sau o unitate administrativ-teritoriald
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

fntreprinderile publice sunt entitdfi infiinjate si gestionate in interesul cetdtenilor §i al societdfii, cu
scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbundtdtivea
performangelor lor prin intermediul guvernantei corporative, urmdrind cu precddere rentabilitatea,
eficienja §i comportamentul vesponsabil fatd de toate pdrtile interesate.

De reguld, intreprinderile publice se constituie yi functioneqzd ca socieldti pe actiuni, constituirea de
societdi cu rdspundere limitatd fiind o exceptie;

3. autoritate publica tutelard - institufia care. ...

b) exercitd, n numele statului sau al wnitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice previzute la pct. 2 lit. b),;

Liste autoritate publicd tutelard in sensul prezentel ordonanfe de wrgen{d si asocialia de dezvoltare

3772019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

12, “scrisoare de asteptdri - document de lucru prin cave autoritatea publicd tutelard, in consultare cu

actionarii/asociafii reprezentdnd, individual sau Impreund, minimum 3% din capitalul social al

intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani;

- Hotérarii nr. 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

s Anexal,art. 3;

“r1) Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirdrii

mandatului actualului consiliu: ... .. ...

b) in cazul societdfilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic,

detine majoritatea sau controlul, la data adoptdrii hotdrdrii adundrii generale a actionarvilor/asociatilor

emise in acest sens, care se comunicd de indatd autoritdyii publice rutelare;

- Anexa_l, art. 28%, alin. (8) din OUG 10972011 “Mandandl administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzdtor
atributiile poate fi veinnoit o singurd datd ca urmare a unul proces de evaluare, in conditiile prezentei
ardonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a inceltdril, sub ovice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit”

- Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, privind stabilirea nivelului minim al
indicatorifor de performantd.

Prin acest ordin, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, a
aprobat pentru fiecare intreprindere publicd, nivelul minim al indicatorilor de performanti, aplicabili
incepind cu data intrarii in vigoare a ordinului sus mentionat, astfel;

WART. 1. Prezentul ordin se aplicd autoritatilor publice tutelare, intreprinderilor publice aflate in subordine,
precum gi filialelor acestora, asa cuni sunt definite la 1. 2 pet. 2 5ila ari. 3 alin. (5) din Ordonanta de urgentd




a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri
§i completdri prin Legea nr, 1/1:2016, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare.

ART.2 (1)  cepiind cu data intrdrii in vigoare a prezentului ordin, Agenfia pentru Monitorizarea §i
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, denumitii in continuare AMEPIP, aprobd, pentru
fiecare intreprindere publicd, nivelul minim al indicatorilor de performanti previzut in anexa care face
parte integj I!tff din ﬂcesta.

AMEPIP la data elabordrii prezentului ordin §i pe analiza efectuaz‘a de AMEPIP a minimului de performanid
realizai pentru fiecare intreprindere publicd, din perioada 2019 - 2023 corelat, dupd caz, cu evolutia
performantei entitdfilor similare din acelagi sector de activitate, identificate la nivel nafional si/sau european.
(3) Nivelul minin al indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari prevdzut in anexd poate fi utilizat
de cdire autoritatea publicd tutelard la momentul fundamentdrii performantelor asteplate, cuprinse in
scrisoarea de asteptari, in vederea identificarii valorvilor orientative ale obiectivelor financiare i
nefinanciare,
(4) Autoritdfile publice tutelare §i intreprinderile publice se raporteazd la acelagi nivel minim previzut in
anexd sila momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupd caz, a indicaiorilor-cheie de performanid, potrivit
obliga;iilor referitoare la indicatorii-cheie de performantd previzute in Ordonanta de wrgemtd a Guvernului
1 (0972011 privind guvernanfa corporativd a infreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri i completdri
prm Legea nr, 1172016, cu modificdrile §i compleidrile ullerioare.
(5) In contextul cregterii sau nenfinerii performantei unei intreprinderi publice, la stabilirea indicatorilor-
clieie de performantd, autoritatea publicd tutelard poate decide depdgirea nivelului minim aprobat prin
anexd, avindu-se in vedere obiectivele financiare §i nefinanciare rezultate din planul de administrare.
ART. 3. In cazul in care autoritatea publicd tutelard identificd, la nivelul unei intreprinderi publ.rce situafii
speciale potrivit cdrora intreprinderea publicd nu poate realiza nivelul minim previzut in anexd, poate
solicita AN, PIP revizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performanti pe bazd de rapoarte,
analize §i alte documente care sd justifice situafiile speciale.”

SCRISOAREA DE ASTEPTARI reprezinta documentul de Iucru prin care autoritatea publica tutelara,
Municipiul Zaliu, stabileste pentru o perioada de 4 ani, performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, precum i politica autorittii publice tutelare privind SC Citadin
Zalau SR, socictate care in baza Contractului de delegare/concesionare a anumitor activititi din
cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat al municipiului Zaliu, ur. 36269 din
10.08.2019, aprobat prin HCL nr. 208/0¢6.08.2010, cu modificarile si completirile
ulterioare si termen de valabilitate pani la data de 10.08.2028, are obligatii specifice legate de asigurarea
anumitor servicii de administrare a domeniului public si privat al UAT Municipiul Zaliu.

Prezenta scrisoare de agsteptiri cuprinde obiectivele societafii, rezultatele concrete asteptate de la
intreprinderea publica, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista
scurta.

Scrisoarea de agsteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneazi intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societitii,
stabilite de cétre autoritatea publici tutelara, in consultare cu actionarii, dupi caz, reprezentand individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie
de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptdri va fi aprobatd prin act administrativ al conducitorului autoritafii publice

itelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Prin Hotarérea Cons ului Local al Municipiului Zalau nr. 26 din 23 ianuarie 2025 privind aprobarea
unor mésuri referitoare la procedura de selectie si nominalizare a membrilor Conbsiliului de Administratie, s-
a aprobat Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administra  la CITADIN ZALAU SRL, conform Anexei | la hotirire, respectiv Scrisoarea de astepldri
privitor la administrarea si conducerea CITADIN ZALAU SRL, pentru perioada 2025-2029 - conform Anexei
2 la hotarare. Scrisoarea de agteptdri privitor la administrarea si conducerea CITADIN ZALAU SRL, pentru
perioada 2025-2029, a fost modificatd si completatd prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Zalau
nr. 172 din 5 iune 2025.

Mer >ndm ca prin Hotardrea AGA SC Citadin Zaldu SRL, nr. 22 din 23.12.2024, inregistrati la
Primaria Municipiului Zaldu sub nr. 103143 din 23.12.2024, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru numirea administratorilor la SC Citadin Zaliu SRL..




Procedura de selectie a fost transmisa spre avizare la AMEPIP in data de 19.05.2025 si completati in
data de 03.06.2025. Prin decizia AMEPIP nr. 36/25.08.2025 a fost dispusi reluarea procedurii de selectie din
ctapa publicirii Componentei initiale a Planului de selectie.

Avind in vedere Decizia AMEPIP, a fost reluatd procedura de selectie si nominalizare pentru functiile
de administrator din cadrul consiliului de administratie al societitii prin hotirirea AGA la SC "Citadin Zalau”
SRL nr. 18 din 08.09.2025 inregistratd la Primaria Municipiului Zaldu sub nr. 69906 din 09.09.2025.

Cadrul tegal

Cad  legal dupa care functioneaza SC Citadin Zalau SRL este dat in principal de:

o Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local;

o Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificérile gi completirile ulterioare;

o Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

o Hotaréirea de Guvern 639/2(2% din ?7 tulie 7023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernulut_ne. 10972011 privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor
publice;

o Ordin . 2873/2016 din 16 decembrie 2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor
indicz i economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar
detinut direct sau indirect de autoritdtile publice centrale ori locale Legea nr. 672/2002 privind auditul
public intern, republicati, cu modificérile §i completérile ulterioare.

Standarde de audit

Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu  odificérile si completirile ulterioare.

Legea 544/2001, privind  berul acces la informatiile de interes public;

Ordinul AMEPIP nr, 651/2024 din 24 decembrie 2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performants;

Contra 1l de delegare/concesionare a anumitor activitati din cadrul serviciului de administrare a
domet lui public si privat al municipiului Zalau, nr. 36269 din 10.08.2010, aprobat prin HCL nr.
208/06.08.2010, cu valabilitate pana la data de 09.08.2028.

o C O C

o]

Structura asociatilor SC Citadin Zaldu SRL

Societatea comerciald este persoand juridicd roméni, cu sediul in Zaldu, strada Fabricii nr.28,
inmatriculatd ca societate cu raspundere limitata, prin HCL nr. 185/26.07.2010 in urma reorganizarii
serviciului public de interes local DGADP Zaliu.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Salaj sub numarul J31/248/2010, avand
CUI RO 27243753.

Muncipiul Zaldu este asociat unic la SC Citadin Zalau SRL.

Astfel, Autoritatea Tutelara a SC Citadin Zaldu SRL este Municipiul Zaldu.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societatii numeste Consiliu de Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri si este condus de un presedinte ales din cadrul
acestuia si functioneaza in baza unui Regulament de Organizare si Functionare.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoana imputernicita de cétre
Consiliul de Administratie.

Cor 'liul de Administratie are competentele stabilite conform Actului constitutiv al societatii
a aliz prin otirdrca G nr 28.11.2

Autoritatea tutelara si-a mandatat r rczentantii in AGA la SC Citadin Zaldn SRL, conform
dispozitiilor legale previzute de OUG nr. 109/2011 si a stabilit prin HCL nr.
325/12.11.0 !4 limitele mandatelor de reprezentare ale pcrsoanclor descmnate de Consiliul Local
Municipiul Zaldu 83 reprezinte asociatul unic Municipiut Zaliu in AGA la SC Citadin Zalau SRL

Domeniul de activitate si sediul societatii

Conform Actului constitutiv, Domeniul principal de activitate il reprezintd Lucrdri de construcfie a
drumurilor si cdilor ferate(421) iar activitatea principald: Lucrdri de construftii a drumurilor si autostrdzilor(
CAEN 4211).

Sediul societitii este in Munic™ iul Zaldu, str. Fabricii, nr. 28, judetul Silaj, Roménia.

Conform Contractului de delegare/concesionare a anumitor activitiiti din cadrul serviciului de
administra a domeniului p >lic si privat al municipiului Zaliu, nr. 36269 din 10.08.2010, SC Citadin



Zaliu SRL desfagoarad urmatoearele servicii/ activitati de administare a domeniului public si priv-~* al
municipiului Zaliu:

1. proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea si exploatarea drumurilor publice,
strazilor, podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere §i pietonale, subterane si supraterane din Municipiul Zaliu;
2. administrarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de joacd, a mobilierului urban, fantanilor
arteziene si decorative, statuilor si monumentelor, panorilor de afisaj aferente domeniului public §i privat al
municipiului Zalau, inclusiv activitatea de pavoazare cu drapele;

3. gestionarea cainilor fird stapin;

4. administrarea, amenajarea §i regularizarea cursurilor de api;

5. administrarea, exploatarea si intretinerea WC-urilor publice;

6. administrarea, organizarea, functionarea si intretinerea cimitirelor;

7. reabilitare si reparatii majove a fondului locativ al Municipiului Zaléu,

2. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publica,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu §i lung.

imbunatatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe profitabilitate
sustenabila §i responsabilitate, reprezintd una dintre prioritatile cheie ale Guvernului Romaniei. Astfel prin
angajamente de guvernatd si de management public, inclusiv prin mecanism. : de control si delegare, se
urmireste integritatea si realizarea interesului public.

Prin PNRR, Reforma “Imbunatafirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrul intreprinderilor”, sunt stabilite obiective si jaloane, urmirindu-se:

- cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice;

- trangparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora;

- destidgurarea unor proceduri transparente $i competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de
administratie.

Serviciile de administrare a domeniului pub!” si privat desfa  ate de SC Citadin Zaliu SRL sunt
destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatic si confort
al acestel §i grupeazi activitafi edilitar-gospodaresti §i actiuni de utilitate si interes public local, si cuprind
totalitatea acfiunilor si activititilor edilitar-gospodaresti prin care se asigurd administrarea, gestionarea gi
exploatarea bunurilor din domeniul public si privat al unititii administrativ-teritoriale municipiul Zaliu, altele
decit cele date, potrivit legii, in administrarea altor servicii publice locale, fiind reglementate de Ordonanta nr.
71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciului, interesul general al colectivitidfilor locale este
prioritar, scopul acestora fiind satisfacerea cit mai completi a cerinfelor utilizatorilor, protejarea
intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul colectivititii locale, precum si
dezvoltarea durabild a Mnnicipiului Zaliu.

Scopul guverndrii de citre Municipiul Zalau, in calitate de autoritate publicd tutelards a SC Citadin
Zaldu SRL 1l constituie asigurarea unor servicii publice de administrare a domeniului public si privat al
Municipiului Zaliu de buni calitate in conditii de eficientii si eficacitate; iar serviciile oferite comunititii
sa fie la un nivel optim si s3 genereze valoare pentru comunitate, firi degradarea mediului inconjuritor.

Pe langa oferirea de servicii comunitatii, societatea asigura si locuri de munci comunititii locale.

In ¢ 1formitate cu prevederile OG nr., 71/2002, fiintarea, organizarea, exploatarea 51 functionarea
serviciilor de administrare a domeniului public si privat vor avea in vedere respectarea si indeplinirea
urmitearelor ceringe:

a)securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;

c) adaptabilitatea serviciilor la cerinfele comunititilor locale;

d) accesul liber la servicii §i la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarca echitabila a serviciilor furnizate/prestate;

f} consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, cxploatarea si functionarea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat.

Desfagurarea activititilor edilitar-gospodiresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat, trebuie sa asigure:

a) satisfacerea cerinfelor §i nevoilor de utilitate publicd ale comunititilor locale si cresterea calititii

vietii;
b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale in
interesul comunititilor locale;






- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sa se asigure autofinantarea
costurilor de operare, modernizare i dezveltare, conform principiului eficientei costului §i a calitdfii maxime
in functionare.

2) Modernizarea si imbunititirea serviciului

- Intrefinerea continua si supravegherea atenta a drumurilor, a amenajrii si intretinerii spatiilor verzi
si a gestionarii clinilor fira stipin;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii drumurilor, in beneficiul populatiei si al mediului din
municipiul Zalau in scopul indeplinirii obligattilor din Contractul de Delegare;

- Continuarea derularii programelor de investitii;

- Sprijinirea autoritatilor locale in derularea programelor proprii astfel incit si concureze la atingerea
dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitifii organizatiei,

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introeducerea de tehnologii
noi.

3) Orientarea citre beneficiarii serviciilor

- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- Imbunitatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenti a
serviciilor la nivelul standardelor Europene.

4) Competeute profesionale
- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
perscnalului socictatii;
- Crearea unui mediu favorabil invagarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi hnici si proced | moderne;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirca permancntd si evaluarea atenta a angajatilor;
- Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele .

5) Grija pentru mediu

- Gestionarea rafionald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- A] carea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor
de mediu;

-Avizarea/autorizarea pe linia protectiei mediului, a muncii si sanatatii a activitatilor desfasurate.
6) Grija pentru siniitatea populafiei si augajatilor

- Preocuparea continud pentru protejarea sinititii publice prin modernizarea serviciului de
administrare a domeniului public si privat al municipiului Zalau;

- Asigurarea securititii §i sanatd{ii angajatilor companiei,
4. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele categorii: comercial, de monopol san
serviciu publie

Societatea SC Citadin Zalau SRL se incadreazi in categoria intreprinderilor publice care presteazi
servicii de administrare a domeniului public §i privat, reglementate de Ordonanta nr. 71/2002 privind
organi: ea si funcfionarease ic orpv ice de admini -are a domeniului public si privat de interes local
si sunt sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale comunititilor locale, contribuie la ridicarea gradului de
civilizaie i confort al acestora §i grupeaza activitaft edilitar-gospodiresti si actiuni de utilitate si interes
public local.

Conform art. 18 din OG nr. 71/2002;

(1) In functie de natura activitdtii, serviciile de administrare a domeniului public 5i privat pot fi servicii care
desfisoard activitifi de naturd economici i care se autofinanfeazd sau servicii care desfisoard activitdyi de
naturd institufional-administrativi ori sociald si care sunt Jimantate prin alocatii bugetare.

(2} Finantarea cheltulelilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de administrare a domeniului
public §i privat se asigurd astfel:

a) din veniturile proprii ale operatorilor sau din bugetele locale ale unitdfilor administrativ-teritoriale, dupd
caz, dacd serviciile de administrare a domeniului public §i privar sunt gestionate direct de autoritdjile
administratiei publice locale;



b) din bugetele de venituri i cheltuieli ale operatorilor, dacd serviciile de administrare a domeniului public
§i privat sunt organizate §i se realizeazd prin delegare de gestiune.

(3) In cazul finanarii potrivit alin. (2) lit. b), in functie de natura §i de specificul activitdfii edilitar-
gospoddresti desfasurate/prestate §i de modui de organizare §i subordonare al operatorului, se pot acorda in
completare subvenfii sau alocatii bugeiare din bugetele locale.

Avénd in vedere prevederile contractului de delegare, societatea desfasoard activititi de naturi
economicd, pentru Municipiul Zaliu in beneficiul intregii comunititi locale pentru: 1.proiectarea,
construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea si exploatarea drumurilor publice, strazilor,
podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere si pictonale, subterane si supraterane din Municipiul Zalau;
2.administrarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de joaca, a mobilierului urban, fintanilor
arteziene si decorative, statuilor $i monumentelor, panorilor de afisaj aferente domentului public si privat al
municipinlui Zalau, inclusiv activitatea de pavoazare cu drapele;
3.gestionarea céinilor fard stapén;

4. administrarea, amenajarea si regularizarea cursurilor de apa;

5. reabilitarea §i reparatii majore a fondului locativ al Municipiului Zaldu, respectiv cdtre utilizatorii divecti;
6.administrarea, exploatarea si intretinerea WC-urilor publice; 7. administrarea, organizarea, functionarea si
intretinerea cimitirelor,

5. Clarificarea obiectului ol gatiei §i angajamentul autorititii publice tutclare vizavi de modalitatca de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Plataser ilor prestate citre Municipiul Zaliu in beneficiul intregii comunititi, respectiv citre
utilizatorii directi se asigurd in baza unor tarife stabilite conform prevederilor legale in vigoare.
Conform art. 19 din OG nr. 71/2002:

(1) Cheltuielile curente pentru asigurarea fitncfiondrii propriu-zise a seyviciilor de administrare a domeniului
public gi privat §i efectu  ii/presidrii activitdtilor e itar-gosp dregsti specifice acestora, respectiv pentru
intrefinerea, reabilitarea §i exploatarea infrastructurii edilitar-urbane aferente, se asigurd prin incasarea de
la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor sume reprezentdnd
contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocafii bugetare, cu respectarea urmdtoarelor condifii:
a) organizarea gi desfdsurarea pe principii §i criterii comerciale §i concurentiale a activitdfilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor,

¢) reflectarea costului efectiv al furnizdrii/prestirii serviciilor in structura si nivelul tarifelor, al prefului
biletelor sau al taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodicd a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzdtoare in nivelul acestora
a influentelor generate de majorarea in amonte a unor prefuri §i tarife;

e) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife, preful biletelor sau taxe locale;

f) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel pufin a sumelor investite si a cheltuielilor curente
de functionare §i intrefinere a serviciilor;

g) calcularea, inregistrarea §i recuperarea wzurii fizice §i morale a mifloacelor fixe specifice infrastructurii
edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pref, tarif sau taxd in cazul gestiunii directe i prin redeventd in
cazul gestiunii delegate.

(2) Finantarea lucrdrilor de investifii se asigurd din urmdtoarele surse.

a) alocatii de la bugetul local, in functie de natura §i de modul de organizare §i functionare a serviciului;

b) credite bancare, interne sau externe, garantate de autoritdfile administratiei publice locale sau de Guvern;
¢) sprijin nerambursabil obfinut prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) taxe speciale instituite In condifiile legii;

e) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat,

P transferuri de la bugetul de stat cdtre bugetele locale pentru obiectivele incluse in cadrul unor programe de
investifii realizate cu sprijin financiar extern, la a cdror finantare participd §i Guvernul;

g) venituri proprii ale operatorului;

h) alte surse constituite potrivit legii,

6. Perform: tele asteptate de autoritatea publicid 1 ird, Municipiul Zalau, de la organele de
administrare i conducere ale intreprinderii publice, SC Citadin Zaliu SRL

6.1. Asteptiri Tu ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii p1  icc
Municipi  Zaliu se asteapta s fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.

;-



Municipiul Zalau se asteaptd ca politica de dividende s fie legata de imbunititirea performantei si
reducerea costurilor.

Conform Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea Generali a
Actionarilor examineazi, aprobi, sau modific bilantul si contul de profit si pierdere, dupa analiza rapoartelor
Consiliului de Administratie respectiv a auditorului financiar si fixeaza dividendele,

in aceste conditii, AGA conform competentelor, va aproba anual modul de repartizare a profitului net,
in concordantd cu prevederile Ordonanfei nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la
societdfile nafionale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum §i la regiile autonome (actualizald).

Cu privire la Politica de dividende, prin prezenta scrisoare de asteptdri se stabilesc indicatorii de
performantd si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 651/2024, precizati la
punctul 8 de mai s, Rata de platd a dividendelor fiind stabilita 1a (%6): 50,00%.

6.2. Asteptiiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii din fonduri proprii sau surse atrase de operator, va fi inaintat
de Consiliului de Administratie spre aprobare catre AGA si Autoritatea publici tutelard, odati cu bugetul de
venituri gi cheltuieli.

Politica de investitii se coreleaza cu obiectivele si criteriile de performantd, in scopul modemizarii
infrastructurii si Imbundtatirii serv’ ‘ilor, in aria de acoperire.

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de
perfomantd $i nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 651/2024, precizati la
punctul 8 de mai jos.

6.3 Asteptirile cu privire la comunicarea cu organele de administrare gi conducere ale intreprinderti
publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii si Autoritatea publici tutelara
respectiv actionariat, se va face conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare i Hotardrea de Guvern nr. 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgent? a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

in caz de deviere de la indicatorii de performantd stabiliti ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica, in scris, Autoritatea publica tutelard si actionarii,
cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanti.
Notificarea administratorilor trebuie transmisa in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la
baza devierii sau atunci cdnd administratorii constati ci o astfel de deviere este foarte probabili.

SC Citadin Zaliu SRL, va transmite periodic Autorititii publice tutelare, Municipiul Zaliu,
rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanti corporativi, stabilite de QUG nr, 109/2011.

De asemenea, conform art.51_din QUG 109/2011, Futreprinderea publicd, prin grija presedintelu
consilivlui de administrafie trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul acfionarilor si al
publicului, urmdtoarele documente §i informatii:
a) hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la dara adundivii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobdrii;
¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 43 de zile de la incheievea semestrului;
d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele §i prenumele flecérui membru al consiliului de
administratie, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administrafie, data mcetdrii mandatului fiecdrui
membru al consiliului de administratie, afilierea politicd a fiecdrui membru al consiliului de administratie,
statutul fiecdrui membru al consilivlui de adminisiratie, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia
Jiecdrui membru al consiliului de administragie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;
e} declarafiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consilivlui de administratic de pe intreaga duratd
a mandatului;
S raportul anual cu privive la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor i directorilor, in cursul
anuiui financiar;
g) Codul de eticd, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptdrii, respectiv lu duta de 31 mai a fiecdrui an, in cazul
revizuirii acestuia;
h) procedura prin care s-a facut seiectia membrilor consiliului de administrafie, precum §i revocédrile din
Junctiile vespective in ultimii 3 ani si motivele revocdrilor;
i) scrisoarea de asteptdri;
) conmtractul de mandat,
k) bugetul pentru investifii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;




1) cheltuielile totale cu personalul Tn ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau formare
profesionald, decontdri §i alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, cdire institufii de creditare §i cdtre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la sutd este reprezentat de restante de platd,

n) valoarea subvenfiei operafionale primite de la bugetul local;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public,

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

) situatiile de risc/analiza de vise din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregc e pagina web a intreprinderii;

) menfionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

§) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat tn concordantd cu Ghidul de bund practicd al OCDE privind
controlul inlern, etica §i conformitatea) si mecanismul de raportare de cdire avertizorii in interes public a
incdlcdrilor legii;

1) raportul de audit extern.

Conditiile de publicare i mentinere pe pagini a informatiilor de mai sus, trebuie si repecte prevederile
OUG or. 109/2011.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu
mai tdrziu de data de 31 mai a anului wrmdior celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe
puginu de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie, directorul general, in cazul In care conducerea executivd este exercitald
de directori, are obligatia sd transmitd AMEPIP gi, dupd caz, autoritdfii publice tutelare sau actionarilor care
detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial §i ori de cdle ori se solicitd, fundamentdri, analize,
situatii, raportdri si orice alte informafii referitoare la activitatea treprinderii publice in formatul §i la
termenele stabilite prin actele administrative ale autoritdfilor, inclusiv cele prevazute de

Ordinul nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor
indicatori economico-financiari de cétre operatoril economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar
detinut direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale.

fnrreprinderea publicd prezintd awroritdfii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tdrziu de data de 31
mai a anului wrmdtor celui cu privire la care se raporteazd, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale in materie de guvernanfd corporativd §i transparentd, precum §i stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari §i nefinanciari asumaji.

Structi le de guvernantd corporativa de la nivelul Intreprinderii publice raporteazd indicatorii de
monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pidni la data de 20 a lunii urmdtoare trimestrului
precedent.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreazi un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar, cu respectarea prevederilor
OUG nr. 105/2011.

6.4. Asteptirile privind calitatea i siguranta serviciilor §i produselor oferite de intreprinderea publici

Privitor la respectarea si imbunatatirea calitatii si sigurantei serviciului, administratorii societatii vor
veghea la respectarea, de citre directorii societatii, a mésurilor privind implementarea politicii de personal
instituita la nivelul societatii si o permanentd instruire a personalului, motivarea acestora precum si crearea
unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfasurdrii activititilor autorizate de
societate, prin personal calificat si autorizat.

Personalul deservent al utilajelor si mijloacelor de transport trebuie sa indeplineasca conditiile legale
privind siguranta rutierd si si respecte Regulamentele serviciilor, aprobate prin HCL.

Indicatorii de performantd sunt raportati trimestrial de citre Operator, pand la data de 15 a [unii
urmatoare trimestrului incheiat, impreuni cu documentele doveditoare privind indeplinirea acestora.

Nercspectarca indicatorilor de performantd ai serviciului previzuli in dnexe la Regulamentele
serviciilor de ciitre Operator duce la aplicarea de despagubiri, in conformitate prevederile Contractului gi
sanctiuni confonn prevederilor legale In vigoare.
6.5 Asteptiiriin meniul eticii, integritiifii i guvernantei corporative

Etica si integritatea trebuie sd devinii val [ centrale ale intreprinderii publice.

in acest sens societatea, prin grija Consiliului de administratie va detine si implementa un COD
DE ETICA intocmit cc  orm cerintefor QUG nr.109/2011, care va fi facut public pe site-ul societatii.

Autoritatea tutelari se asteaptd ca operatorul si mentina si s@ dezvolte o relatie bazatd pe incredere cu
toate partile interesate, cu respectarea principiilor de guvernanti corporativi, conform OUG nr. 109/2011.



Cu privire la guvernanta corporativi, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de
performantd s1 nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr, 651/2024, precizati la
punctul 8 de mai jos.

6.6. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale activititii

Asteptari in legétura cu cheltuielile de capital,

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza i propune spre aprobare, anual, Autorititii publice
tutelare st actionarilor, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelatie
directa cu obiectivele strategice al societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, modificari in
structura acestuia, in limita competetelor pentru care a primit mandat.

Asteptari in legdturd cu reducerea cheltuielilor.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie si urmireascd reducerea/eliminarea
pierderilor, reducerea la minim a plitilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalititile de intdrziere in sarcina societatil.

De asemenea, societatea trebuie sd isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmareasci incasarea la termen a
creantelor societdtii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptive. In
caz de nerecuperare a creanfelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru
aceasta, adininistratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societitii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie si respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

Organele de administrare si conducere vor urmari reducerea cheltuielilor prin respectarea stricti a
legislatiei in domeniul achizitiilor publice, dimensionirii corecte a numarului de personal, modernizarii
continue a infrastructurii aferente serviciilor, a investitiilor in surse regenerabile de energie si utilizarea
eficientiae rgiei, eficientizarii utilizarii altor consumuri de utilitati si resurse, in toate activitatile desfisurate.

De asemenea, vor urmiri cresterea veniturilor prin utilizarea optimi a terenurilor/
constructiilor/instalatiilor detinute, cu respectarea prevederilor contractului de delegare si a legislatiei in
vigoare cu privire la serviciile/activitatile pe care aceasta le poate desfisura, avand in vedere atribuirea directa
a contractului de delegare.

Organele de administrare si conducere vor urmari atragerea de finantiri nerambursabile (finantiri
europene, finantiri nationale pentru investitii), in modernizarea activelor proprii, in dotarea cu utilaje si masini,
in scopul optimizarii proceselor i cresterea productivititii.

Se va intdri disciplina financiard prin implementarea recomandarilor auditorilor externi, in cadrul
rapoartelor anuale de audit.

Organele de¢ administrare si conducere vor urmiri efectuarea de actiuni in instanta in vederea
recuperarii sumelor, incasarea creantelor restante, amanarea la plati a dobanzilor, penalititilor si a tuturor
accesoriilor aferente obligatiilor,

Cu privire la cheltuielile de capital, prin prezenta scrisoare de asteptiri se stabilesc indicatorii de
perfomanta si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului  651/2024, precizati la
punctul 8 de mai jos.

7. Strategii potentiale pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta

Strategia de management operationalizeaza obiectivele strategice din principalele domenii inajore de
activitate a societdfii $i pro une planuri de masuri concrete pentru atingerea acestora si a criteriilor
(indicatorilor) de performanta din Contractul de Mandat, metodele de monitorizare, evaluare si control intern
a rezultatelor prognozate,

Strategiile de conducere, specifice SC Citadin Zaliu SRL, au fost elaborate cu respoctarea viziunii,
declaragiei de misiune si a principalelor directii strategice, in conformitate cu Planul de Administrare a
societdfil, avind ca scop primordial atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractul
de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale operator! 11, astfel;

- strategia de mentinere a calitiitii serviciilor - societatca va manifesta o preocupare continua pentru
obtinerea satisfactiei clientilor sii, prin controlarea activititilor si proceselor din cadrul societdtil, cu
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor i cerintelor inaintate de citre
consumatori. In acest ¢ text, compania va implementa un sistem de management integrat al calititii,



mediv 1, sinatdtii §i securitdtii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor de referintid
urmérind in co nuare:

» cregterea eficientei prin reducerea pierderilor;

» anticiparea cerintelor clientilor si, implicit, imbunatitirea imaginii companiei;

e imbunatitirea calitatii serviciilor;

» consecven(d in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementare;

» cresterea eficienfel interne printr-o mai bund organizare a muncii;

¢ imbunatitirea planificdrii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea productivititii si

reducerea costurilor.

- strategii comerciale si de marketing — In ceea ce priveste componenta pret a strategiei de marketing,
unitatea vizeazd implementarea unei strategii de stabilere a tarifelor astfel incét preturile si tarifele
practicate pentru serviciile oferite si se bazeze pe principiul acoperirii tuturor costurilor aferente
activitd or, respectiv costuri de operare, costuri de intretinere, costuri financiare, redeventa aferenti
bunurifor concesionate, realizarea de investitii st reparatii capitale, plata datoriei aferente creditelor
contractate (incluzand principalul, dobédnzile si comisioanele aferente), profit.

- strategii de consolidare a relatiilor cu clientii - Strategia dedicata relatitlor cu clientii promoveaza
urmitoarele valori: cresterea nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor si produselor
oferite, optimizarea procesului de comunicare dintre unitate si utilizatori, respectiv monitorizarea
permanenti a opiniei clientilor.

- strategii de resurse umane

s SC Citadin Zaldu SRL isi va concentra eforturile asupra dezvoltarii competentelor angajatilor,
cresterea eficientei resurselor umane §i promovarea lucrului in cchipd, pentru a rispunde ceringelor
generate de noile investitii, nivelul de performanta in cregtere si exipgentelor clientilor:

+ [mbunititirea randamentului fiecirui angajat, a comportamentului siu profesional si implicit,
cresterea performantelor resurselor umane ale organizatiei, respectiv cresterea productivitétii muncii
in cadrul si mului existent;

e Dezvoltarea unui sistem eficace de management al performanielor resurselor umane, care va corela
eficienta profesionald cu obiectivele si valorile societdtii;

* Dezvoltarea compete i angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in
echipi;

e Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregitirea necesard posturilor,
responsabil itile si cerintele posturilor.

- strategii privind sistemele informationale - 1n ceea ce priveste sectorul informagional, compania isi
propune implementarea unei strategii care si vizeze dezvoltarea si actualizarea permanenti a sistemelor
de comunicare si a sistemelor 1T,

- strategii de dezvoltare rin investitii — societatea a solutionat prin programele consecutive de investitii
din decursul an r mare parte din problemele presante ale unititii. Cu toate acestea, conditiile obiective
legate de aparitia si extinderea zonelor rezidentiale, necesitatea modernizirii zonelor §i continuarea
modernizarii infrastructurii urbane, impun noi etape de investitii.

- strategia de control intern / managerial - Din acest punct dc vedcre, obicctivele generale ale companiei
pot fi grupate in trei categorii:

1. Eficacitatea si eficienta functiondrii conform planificarii, obiectivele legate de misiunea companiei
si de utilizarea in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a resurselor.

2. Fiabilitatea informatiilor interne si externe, obiectivele legate de finerea unei contabilitati adecvate,
ca i de fiabilitatea informatiilor utilizate sau difuzate citre terti,

3. Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, obiective legate de asigurarea cd
activitdfile companiei se desfasoard in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de regulamente,
precum $i cu respectarea politicilor interne.

Aceste obiective generale reprezintd (intele spre care igi va orienta activitatea fiecare salariat al
companiei.

- strategia economici, finaneiarid gi de audit -Obiectivele principale ale strategiilor economico —
financiare se contureazi jinidnd cont de o serie de constrdngeri generate de specificul din domeniul
serviciilor publice. Aceste obiective au in vedere in principal:

e colectarea, monitorizarea si gestiunea eficientd a veniturilor in vederea constituirii resurselor
suficiente pentru functionarea cost/beneficiu eficientd si modernizarea serviciului si a infrastructurii
astfel incat sd asigure un grad inalt de satisfactie a beneficiarilor;



s strategiile economice trebuie de asemenea corelate cu cele de dezvoltare si operationale astfel incat
strategiile angajate prin programele de investitii §i operarea infrastructurii prin metode moderne sa
permiti reducerea treptatd a costurilor §i cresterea eficienfei economice in conditiile reflectirii in
preturi si tarife a costului economic real al prestarii serviciului;

* adaptarea permanenti a mecanismelor financiare la evolufia schimbdrilor din domeniul fiscalitatit;

» documentele strategice care definesc strategia economic3, financiard si de audit a organizatiei sunt in
principal bugetul de venituri i cheltuieli pe termen scurt §i mediu, setul de situatii financiare, statul
de inctii §i organigrama;

* Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat in domeniul
economic, financiar si de audit are in vedere:

¥’ gestionarea eficienti a activelor imobilizate si a activelor circulante,;

v gestionarea eficientdd a fluxurilor de numerar, a clientilor si furnizorilor;

v respectarea prevederilor legislative in vigoare si a procedurilor proprii privind activitatile
financiar — contabile;

v respectarea hotardrilor Adunirii Generale a Actionarilor;

v" analizarea veniturilor, a costurilor si a rezultatului final, gasirea celor mai adecvate metode
de maximizare a veniturilor, de reducere a costurilor si de imbunatitire a rezultatelor
financiare:

v  aplicarea planurilor de crestere §i ajustare tarifard in vederea imbunatitirii calitatii
infrastructurit si serviciilor;

v’ derularea activitafii de audit conform prevederilor legislative astfel incit sa asigure
derularea in bune conditii a activitdtii financiare, monitorizarea eficacititii sistemelor de
control intern, de audit intern §i de management al riscurilor din cadrul societiii;

¥ faclurarea corectd, Tncasarea §i analizarea soldului facturilor neincasate.

8.Indicatori de performanta:

Societatea va urmarti indicatori financiari de performanti (operationali, privind rentabilitatea
privind finantarea si privind politica de investitii} si indicatori nefinaciari, functie de specificul
domeniului de activitate, in conformitate cu prevederile SR nr. 639/2023,

Conform metodologiei previzute in Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea uormelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice si Ordinului AMEPTP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, publicat in
Monitorul Oficial nr. 187 din 04 martie 2025, autoritatea publica tutelari stabileste nivelul minim al
indicatorilor de performanta, financiari si nefinanciari pentru SC CITADIN ZALAU SRL, pentru
pericada 2025-2029, pe care intreprinderea este obligata si-i urmareascii si sii-i realizeze, astfel:



a) Nivelul minim ali icatorilor de performanti financiari:

1 2 3 Ja s e [7 I8 Jo T [ J12 |13 |1 _l1s
Denumire
CAEN | CUI inreprindere | A Finanta»=~~ _ !'Omeratiuni Rentabilitatea e
B C |D |E F G |H J K L M N 0 P
% % | nr. | nr. nr. nr. | nr. r. nr. % % % % % %
CITA N >0 -
4211 27243753 | ZALAUSRL [ 001% | 0% |1 | 0,80 | <l >0 1095|1801 | 856 | 0,56% | 0,48% | 0,67% | 0,5% | 2,48 | 5,03%

Semmificatia coloanzlor ain tabelul de mai sus este wrmdioarea:
A - Politica de investitii;
B - Rata cheltuielilor d2 capital;
C - Rata cheltweiilor pentru cercetare si dezvoltare*l);
D - Rara lichiditatii curente;
E - Lichiditatea imediatd/Test Acid;
F - Levierul*2),;
G - Raportul dintre datorie  BITDA*3);
H - Rata de rotatie a activelor;
I - Rata de rotatie a stocuri 7
J - Rata de rotatie a creanf
K - Rentabilitatea capiialului propriu (ROE),
L - Rentabilitatea activzlor (ROA);
M - Marja profitului din exploatare;
N - Marja netd a profitului;
O - Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete*4);
P - Rata de crestere anuald a profitului*5) (rata de diminuare a pierderii).
Politica de dividende: Ratc ¢ platd a dividendelor (%): 50,00%
*]) Nivelul minim al acestui indicator este () pentru entitdfile care nu desfdsoard activ i de cercetare-dezvoltare, iar pertru cele care inregistreazd activitdfi de
cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%,
*2) Indicatorul prezintd ¢ valoare pozitivd, mai micd decdt 1.
*3) Indicatorul prezintd ¢ valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd cu politica de investitii 5i de capitalizare.
*4) Nivelul minim ol acestui indicator este corelal cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din OUG nr. 10972011,
*3) Acest indicator se calcule & conform formulei din legislafie §i reprezintd cresterea profitului sau diminuarea pierderii. dupd caz.
b) Nivelul minim a! indicatorilor de performantia nefinanciari:

E E 3 4 E 6 ]




Indicatori de mediu

Indicatori referitori la clienti

}
CAEN | CUI A B C D E Cota de piata
Denumire tone tone
intreprindere MWh | CO2e CO2e Y %% %
CITADIN -
4211 27243753 |ZAI_AU SRL 1,30% | -5,78% -0,80% 80,00% | 89,00% | 0,09%

Semnificafia coloanelor din tabelul de mai sus este urméatoarea:
A - Consumul de energie*]):

B - Emistiile din domeniu,
C - Emisiile din domeniul de aplicare 2*3);

D - Rata de retentie a clierjilor;
E - Scorul satisfactiei clienfilor,

*1} Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incit aceastd reducere de 1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023

e aplicare 1%2);

- 2030, potrivit cirora reducerea colectiva reprezinti 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabiliti cc ‘or  Planului National Integrat de Energie i Schimbiri Clin  ice.

wdicatorii de performantd financiari si nefinanciari ai intreprinderii publice se calculeazi co
Anexele 2a si 2b ) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

uvemanta corporativa a intreprinderilor publice;
¥ 2

Autoritatea publica tutelard recomanda stabilirea st monitorizarea si altor indicatori de performanta, stabiliti conform HG 639/2023 si alti alti specifici domeniului de activitate

al societitii.

srm Anexel 2- Normele metodologice (formulele de calcul prezentate in




9. Ingrijoriri cu privire la evaluarea ex post a indicatorilor de performanti, ficuti de organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Pornind de la complexitatea activititii, societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite:
- Riscul operational este strins legat de identificarea si evaluarea investiiilor, de profituri/pierderi
generate, de posibile penalitati/sanctiuni, de o administrare deficitard,
- Riscul aferent mediului economic — presupurne o atenfie deosebitd in identificarea si evaluarea
investifiilor, in respectarea tuturor obligatiilor;
- Riscul asociat lucrarilor de mentenan{i — se manifesta in strinsa legatura cu fondurile societatii,
planul de achizifii §i intrefinere;
- Riscul de mediu — folosirea tipurilor de utilaje care asigurd grade de poluare scidzute si
modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a
Ordinului AMI 1P nr. 651/2 4 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelui minim al indicatorilor
de performanti la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025 si
reprezinta dezideratele autoriti{ii publice tutelare pentru evolugia S.C CITADIN ZALAU SRL, pentru
urmétorii 4 ani.

6. Prezentarea Societatii

S.C. CITADIN ZALAU $.R.L. este o societate comerciala cu capital integral de stat, infiintata prin Hotirarea
Consiliului Local al Municipiului Zaldu nr. 185 din 26 iulie 2010, conform prevederilor OG 69/1994 51 OG
30/1997 privind + ranizarea regiilor autc »me de interes local si transforman estora in societati
comerciale.

Date de identificare:

+ Denumire: S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.

« TFormi juridica: Societate comerciald cu capital integral de stat

»  Numir de inmatriculare la Registrul Comertului: J31/248/2010
¢ Cod unic de Inregistrare: 27243753

s Sediu social: Str. Fabricii, nr. 28, Zalau, Salaj

+ Telefon: 0360 086 600, 0260 612 837

Domenii de activitate principale:

e Administrarea domeniului public: administrare, intretinere si reparatii strazi; amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi, parcurilor si locurilor de joaci; Intretinerea mobilierului urban, fintanilor
arteziene si decorative, statuilor si monumentelor aferente domeniului public si privat.

+ Serviciul de ecarisaj: gestionarea céinilor fird stipan, incluzdnd capturarea, addpostirea, vaccinarea,
deparazitarea, ster  zarea si facilitarea adoptiei acestora.

Conform certificatului de inregistrare, activitatea principald a societilii este repreze  ti de cons  ctia
de autostrazi, drumuri, aerodromuri si baze sportive (cod CAEN 4211). De asemenea, societatea desfagoara
activitdti precum fabricarea mixturilor asfaltice, fabricarea elementelor de beton pentru constructii.

S.C. CITADIN ZAL AU 8. R.L.. se remarci prin implicarea activi in imbunititirea infrastructurii si a
calititii vietii locu >rilk  Zaldului, fiind un fumizor esential de servicii publice, intretinere urbana $i
dezvoltare locala.



ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

8.C. Citadin Zaldu S.R.L. opereazd intr-un mediu complex, influentat de cerinte legislative stricte,
necesitatea conformdrii cu reglementarite privind achizitiile publice, protectia mediului si standardele de
stgurantd in infrastructurd. Din punct de vedere economic, activitatea sa depinde de alocirile bugetare locale,
de fondurile europene accesibile si de gestionarea eficientd a costurilor intr-un context economic fluctuant.
La nivel social, societatea joacii un rol esential in imbunatétirea calitdtii vietii locuitorilor prin intretinerea
infrastructurii rutiere, a spatiilor verzi, in timp ce asteptarile comunitatii privind curitenia si siguranta urbani
cresc constant. Adaptarea la noile tehnologii este esentiald pentru eficientizarea operatiunilor, de la
im plementarea solutiilor smart city pina la automatizarea proceselor interne, Tnsi aceasta pr esupune investitii
substantiale. Tn paralel, tranzitia catre practici sustenabile, optimizarea consumului de resurse si reducerea
impactului asupra mediului sunt cermte tot mai importante, iar alinierea la standardele europene poate
deschide noi oportunititi de dezvoltare. In acest context, S.C. Citadin Zaldu trebuie si adopte strategii de
modernizare, s eficientizeze costurile si sd imbunatiteascd interactiunea cu cetitenii pentru a rispunde
nevoilor comunitdtii si a se adapta provocarilor unui mediu in continui schimbare.

§ RATEC AINTRE 3 ERIPUI _ICE SIAL_ ___ __ULUIDIN C+.... FACE PARTE

Strategia SC Citadin Zaliu SRL si a sectorului serviciilor publice urbane se bazeazi pe eficientizarea
activititilor de administrare a infrastructurii §i imbunatatirea calitdtii vietii locuitorilor prin investitii in
modernizare, digitalizare §i sustenabilitate. Fiind o intreprindere publici aflati sub autoritatea Consiliului
Local Zalu, strategia sa trebuie s fie aliniata cu obiectivele de dezvoltare ale municipiului si s raspundi
cerintelor leglbldtlvc economice si sociale. In sectorul de administrare a domeniului public, prioritatea este
intrefinerea si reabilitarea drumurilor, utilizind tehnologii inteligente pentru reducerea consumului energetic
si nbunit ea sigura ei ane. 1 zvoltarea durabild este - tlon cen U al strategiei, vizind
implementarea unor solutii prietenoase cu mediul, reducerea poludrii prin utilizarea materialelor ecologlce
in constructii si optimizarea colectdrii si reciclarii deseurilor. In context economic, compania trebuie sa- -§i
diversifice sursele de finanfare prin accesarea fondurilor europene si sa asigure o gestionare eficientd a
resurselor pentru mentinerea unui echilibru ntre costuri si calitatea serviciilor, De asemenea, digitalizarea
proceselor operationale si automatizarea interventiilor sunt esentiale pentru cresterea eficientei si reducerea
timpului de réspuns la nevoile comunititii. Tn sectorul serviciilor publice, tendintele generale includ
integrarea principiilor de smart city, colaborarea dintre administratiile locale si mediul privat pentru proiecte
de infrastructurd $i o mai mare implicare a cettenilor in monitorizarea si raportarea problemelor urbane.
Astfel, S.C. Citadin Zaliu S.R.L. isi contureazi strategia in jurul modernizirii infrastructurii, eficientei
energetice, responsabilitatii ecologice si unei mai bune gestioniri a serviciilor publice, avand ca obiectiv
principal imbunititirea conditiilor de trai pentru locuitorii Zaldului.

CADRUL LEGAL
Cadrul legal dupi care functioneaza societatea Citadin Zalau S.R.L.:
= Legeanr. 31/1990 privind societitile comerciale, modificati si actualizati;
— Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, modificati;
— Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
con letdrile ultericare;
— Hotarérea Consiliului Local Zaldu nr. 185/2010;
— Legea nr. 10/1995 privind calitatea in cor ructii;
- Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucririlor de constructii;
- Legii, 211/2011 privind regimul deseurilor.

RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE;
CRITERIILE DE SELECTIE

Consiliul de Administratie al S.C. Citadin Zaliu S.R.L. este responsabil pentru administrarea si
supravegherea activitatilor societitii, asigurand implementarea strategiilor si politicilor aprobate de Adunarea
Generald a Asociatilor. Acesta are rolul de a monitoriza performanta manageriaii, de a aproba planurile de
afaceri si bugetele anuale, precum si de a se asigura cd societatea respectd cadrul legal si reglementirile
aplicabile.



Conform Actului Constitutiv al societétii, membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un
mandat de 4 ani. Consiliul este format din 3 membri neexecutivi, numiti de ciitre Adunarea Generald a
Asociatilor.

Prin respectarea acestor criterii si proceduri, S.C. Citadin Zaldu S.R.L. asigurd ¢ guvernanti corporativd
eficientd, orientata spre transparentd si performanta in administrarea serviciilor publice locale.



7. Anunfi privind selectia candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de

administratiei al societitii

ANUNT

priv  selectia candidatilor pentru pozitia de membru al Consilivlui de Administratie al

SC Citadin Zaliu SRL

Consiliul local al Municipiului Zalau, in calitate de autoritate publici tutelari prin Comisia de selectie a
administratorilor numitd prin HCL nr. 183 din 16.07.2024, anun{d organizarea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor Consi | de Administratie al SC Citadin Zaliu SRL, societatea avand sediul social
in Municipiul Zaldu str. Fabricii, nr. 28, jud. Silaj, tnregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe lings
Tribunalul Silaj sub numir de ordine J131/2048/2010, Cod Unic de anegistrare 27243753, telefon 0360-086600,
fax 0360-086601, pagina de internet: https://www,citadinzalau.ro/.

Reguli generale ale procesului de selectie:
Procesul de selectie se va organiza cu respectarea prevederilor:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice — cu meodificirile si
comp’  irile terioare;

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice

Etapele  desfisurare a procesului de recrutare si selectic sunt:
a) FEtapa I — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformititii administrative,

soliciltarea de clarificari (daci este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei lungi.

b) Eta all-a— Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd ramase pe lista lungd si alocarea

punctajului conform grilei de evaluare pentru - e crite din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarca comparativi a candidatilor prin raportare [a profilul consiliului si profilul
candidatului, alcituirea listei scurte (prin verificarea activitafii desfisurate anterior de candidati),
solic wrea declaratiei de intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii,

1. Administrator — profil general — (2 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
moc cérile si completirile ulterioare).

2.  Administrator — profil anditor (1 post)

Condifii generale minime obligatorii de participare:

Experien{d in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare);

Studii superioare §i experientd fn domeniul stiintelor economice de ce w1 7 (+ 28 alin, 3 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare).

Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schi , din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irfandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competentd si fie selectatd si si faci parte din Comitetul de audit at
intreprinderii publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
partic area la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau In Kegatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, dovediti cu
documente. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corp itiva a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare).
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Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare
Formular 6 —Noti de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratic pentru de a
fi evaluat.
Formular 7 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei sau
falimentului
Formularele se pot descérea de pe site-ul societdtii hitps://www.citadinzalau.ro/ si al Autoritdtii Publice Tutelare
www.zalaus].ro.

Originalele actelor depuse la dosar vor f1 prezentate comisiei la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regiisesc pe pe
pagina de internet a Primériei Municipiului Zalau www.zalausj.ro si pe pagina de internet al SC Citadin Zalau
SRL https:/Awww.citadinzalau.ro/ |

Dosarul de candidaturd se depun péna la data de 31.10.2025 {(ora 13:30), inclusiv, la sediul Primariei
municipiului Zalau, Piata Iuliu Maniu, Nr.3, in dosar plic, inchis si sigilat, unde vor primi un numar de nregistrare
31 data certd a depunerii. De asemenea, va fi trimis pe adresa de mail: officed@harc-consulting.ro. Dosarul va avea
mentionat ,,Candidaturd pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al SC Citadin Zaliu SRL,
precumn i num ., prenumele si adresa de e-mail.

Plicurile si dosarele de candidatura transmise dupd data limitd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de seleclie a dosarelor si care se regisesc pe lista scurtd, vor fi evaluati
in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urmand a fi anuntate prin intermediul postei electronice.

Prezentul anunt se va publica in doud ziare economice si/sau financiare, §i va fi postat la sediul si pe site-ul
Primiriei municipiului Zaldu - www.zalausiro si pe pagina de internet al SC Citadin Zaldu SRIL -
hitps://www.citadinzalau.ro/,

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Prim#riei municipiului Zalau Tel: 0260/610550 int. 104,




8. Formulare de participare la procedura de selectie

* Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie raspundere ¢a, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Zaliu SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de sefecfie a candidatilor pentru
postul de membru al consiliului de administratie §i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢4 prin
ocuparea pozitiel pentru care mi-am depus candidatura, c& prin ocuparea pozifiel pentru care mi-am depus
candidatura, indeplinesc condititle prevazute de art. 1382, din Legea 31/1990:

{2) La desemnarea administrator i independent, adunarea generald a acfionarilor va avea in vedere urmétoarele
criterii:

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legald Da Nu
a)sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta
si sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b)sa nu 1 fost salariat al societdfii sau al unei societati controlate de catre
aceasta ori sd f1 avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;
c)sd nu primeasca sau si {1 primit de la socieiate ori de la o societate controlati
de aceasta o remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele
corespunzind calitifii sale de administrator neexecutiv;
d)sa nu fie actionar semnificativ al societitii;
€)sd nu aiba sau si i avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati carc are astfel de relatii cu
societatea, dacd, prin caracterul lor substanial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

)53 nu fle sau sa [1 fost in ultimii 3 ani audilor linanciar ori asociat salariat al
actualului auditor finaneiar al societatii sau al unei societati contrelate de
aceasta;

g)sd fie director intr-o alt societate In care un director al societitii este
administrator neexecutiy;

h)sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdifil mai mult de 3 mandate;
i)sa nu aibi relatii de familie cu o persoana aflaté in una dintre situatiile
prevazute la Ht. a) si d).

Data Nume §i prenume

Semniétura

*Acest form r reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 2 — Declaratie privind nefncadrarea in situatiz: e conflict de interese si/sau incompatibilititi
si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie rispundere ¢, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Zalau SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
postul de membru al consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ prin
ocuparea pozitiel pentru care mi-am depus candidatura, ¢ nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau
incom patibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a

declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ¢4 Primaria Municipiului Zaliu
si/sau ARC Censulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii i confirmirii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul 1n declaratii.

Data Nume §i prenume

Semniitura

**dri, 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzitoare a adevarului, facutd unei persogne dinire cele prevdzute in art. 175 sau unei
unitdfi in care aceasta isi desfisoard activitatea in vederea producerii unei consecinge juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarafia fiicutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoure de lu 3 luni {u 2 ani suu cu amendd.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria riispundere si imi este opozabil.
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**Art, 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, ficutd unel persoane dintre cele prevdzute in art. 175 sau unei
unitdti in care aceastq isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentru aitul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia fdcuid servegte la producerea acelei

consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria riispundere si imi este opozabil



*Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratic al SC Citadin Zaliu SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
postul de membru al consiliului de administratie gi a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ci

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta,
in ultimii 5 ani.

Art.30, alin (9) — OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare

{4legeti varianta care este adevarald in_cazul dvs)

Subsemnatul/a

declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca Priméaria Municipiului Zaldu
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, In scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume $i prenume
Semniitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzdioare a adevdrului, ficutd unel persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei
unitdti in care aceasta iyi desfdsoard activitatea in vederea producerii unel consecinte juridice, pentru sine sau
pentry altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficurd serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

*Acest form  rreprezintio clar iepepropria = pu si e opo il
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*Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a B
declar pe proprie rispundere cé, in ceea ce priveste candidatura mea penuru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Zalau SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
postul de membru al consiliului de administratie i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢4 prin
ocuparea poziiiel pentru care mi-am depus candidatura, ca

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanti de citre
Consiliul de Administratie, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
maodificirile si completirile ulterioare;

(Alegefi variantq care este adevaratd in cazul dvs)
D .

Subsemnatul/a _

declar cd informafiile furnizate sunt complete si corecte Tn fiecare detaliu si infeleg cd Primaria Municipiului Zalau
st/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, In scopul verificirii i confinnrii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire ta falsul in declaratii.

ata Nume si prenume
Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaragii

Declararea necorespunzitoare a adevdrului, ficuid unei persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei
unitdfi in care aceasla iyi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinge juridice, pemiru sine sau
pentru altul, atunci cdnd, porrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficutd serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amends.

*Acest form' r reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



*Formular 6 — Nc  de informare privind prel ‘rarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de
a fi evaluat/i

Va inform@m ci am constituit politica noastra de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a securititii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrai la Oficiul National de Registru al
Comertului de langd Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea
la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul princ  al de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:

7022 — Activitati de consultantd pentru afaceri §i management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activititi ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de muncd

8299 — Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de Invitdmant {cursuri de pregitire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decét cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitdfii, pe care am constituit politica noastrd de securitate:

1. Canfidentialitate 2. Integritate 3. Dispanibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor §i a datelor respecténd drepturile fundamentale, in special viatd privata
si de familie, §i nu numai!

Avénd obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L., in
calitate de operator de date cu caracter personal, vd informadm cd, in asociere cu PRIMARIA
MUNICIPIULUI Zaldu conform contractulni de prestiiri servicii, prelucrim datele dumneavoastri cu
caracter personal, prin mijloace automatizate si manunale, in scopul indeplinirii activitidtilor specifice de
recrutare si sclectic si/sau de evaluarc a performantclor profesionale la care participati in calitate de
candidat in vederea ocupirii unui post vacant de membru al consiliului de administratie in cadrul SC
Citadin Zaliu SR1.

Prelucrarea datelor mneavoastré cu caracter personal se efectucazi de catre noi si imputernicitii nogtri (furnizorii
de servicii 'I) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/67% al Parlamentului kuropean si
al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i
libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract
de mandat/ contract individual de muncd (desfdsurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei
premergétoare angajérii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre
(obligatiile de arhivare fizicd/electronicd a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a
normelor legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societétile cu capital de stat etc).
Sunteti obligat s& furnizafi datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd/ a Inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricérei solicitdri/comuniciri transmise in timpul procesului
de recrutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de citre echipa noastra de
specialistl. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determind: a) imposibilitatea
de a evalua calificirile/ competentele dumneavoastrd pentru pozitia/ postul vacant in cadrul societatii angajatoare;
by) imposibilitatea programarii si desfasurdrii interviului de recrutare; ¢) imposibilitatea selectdrii dumneavoastra
ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropic cel mai mult de
cerintele postului vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie i recrutare
ori de evaluare, a intocmirii unei caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului;
f) excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocupdérii functiel/ postului vacant si g) imposibilitatea
respectarii obligatiilor legale de catre societate.

Vi informdm cd, In vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este necesar sa
prelucram urmitoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP, seria si numarui CI,
locul nagsterii, data nasterii, cetitenie, stare civild, calitatea/functia, formare profesionald, studii, experienta
profesionald, lo : competente, profesie, loc de munci, vechime, activitdti  gvistice, cazi judiciar (in cazul
unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute si incadrarea in situatiile de conflict de interese si/sau
Imeompatibilitdgl, date privind sindlatea/adeverinle medicale/ aviz psihotogic (ducd lunclia respectivd impune
s citared de infonnatii despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitdti sau restrictii de muncd), date de
contact (numér de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficientd §i rapidd), vechimea in
munca, detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de catre dvs in CV-ul [urnizat direct
cdtre noi, in declaratii pe propria rispundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastrd in
vederea recrutirii/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimérile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semnitura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele
testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza cirora se pot stabili
abilitatite, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastrd cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/ evaluare
profesionald in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrérii de citre noi i imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de servicii I'T),
fiind transmise numai in scopul respectdrii obligatiilor contractuale cdtre operatorul asociat PRIMARIA



MUNICIPIULUL ZALAU, precum si in scopul respectarii obligatiilor legale citre organele judiciare, autoritatile
Jjudecatoresti sau altor autoritdfi publice competente de control, la solicitarea expresi si in limitele legii, daci este
cazul.

Cu exceptiile previizute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor terfe
persvane numai in baza consinydmdntulul dvs. liber exprintat,

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesari care este relevanta pentru scopul
mentionat mai sus, pentru o perioadd de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus
mentionat, dupd ¢ :acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prefucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si a prevederilor
legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date beneficiafi de:

Dreprul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la gtergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)

Dreptuyl la restrictionarea prelucrdrii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automatd a datelor (Art. 22),

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum $i pentru orice intrebdri sau nemulfumiri privind prelucrarea datelor
dumneavoastré cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din
Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru pentru prefucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpo@arc-consuylting.ro ori telefonic la numarul de telefon 0727 923 915, in zilele lucriteare, de
luni pdnd vin , infre orele 08:00 -16:00. Totodata, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
personal de cétre nol veti putea afla si pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesdnd link-ul https://arc-
consufting ro/politicadeconfidentialitate/.

De asemenca, dacd sunteti de pérere ci vi s-a Incileat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa Autoritatij
Nationale de S raveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal (http://dataprotection.ro/) sau justitiei in
conformitate cu prevederile Art, 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajam s3 aplicdm toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securititii
datelor dumneavoastrd personale, a protejirii acestora impotriva distrugerii, modificirii, dezvaluirii ori
accesului neautorizat asupra lor.

L A

Am luat la cunostintai:
Numele gi prenumele  .......iviiivirccncsec e essriet e e sre s aanen e
T2 1101 B: 107 o DO RN Data..coveeviiiiiniiinnnans

Declaratie pentru evaluare
Subsemnatul/subsemnata L,CNP
, declar pe proprie rispundere cd am luat la cunostintd
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participdrii la evaluarea organizatd pentru
postul de membru al consiliului de administratie al SC Citadin Zaldu SRL, precum si de dreptul de a ma
retrage oricand de la participarea Ja desfasurarea procedurii de evaluare.
Sunt de acord s fiu examinat(3) in cadrul interviului §i a probelor de selectie, in urmitoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueazd inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administratie
al SC Citadin Zaldu SRL Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui
post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandrile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servic  Sunt de acord ca, In conditiile legii, rezultatele obtinute si faci obiectul
prelucrd  In scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(#), fird si fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufir de
boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaludrii. Am fost informat(d) ci trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu fnregistrarea interviului pentru postului de membru al SC Citadin Zaliu SRL
Data

Semnatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.



*Formular 7 ~— Declaratie pe propria rispundere privind atragerea rispunderii in cazul
insolventei/falimentului societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemmnatul/a , avéind CNP

, domiciliat/a in , Str. , TIT. , bl.

, SC. , ap. , posesor al Cl, seria , NI, , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefen mobil , e-mail:

, aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC Citadin
Zalau SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozifia de membiu in
Consiliul de Administratie la societatea sus amintita $i a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:
3 impotriva mea nu a fost initiata si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de admmistrator/ director;
3 impotriva mea a fost initiatd si admisd o aciune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete $i corecte In fiecare detaliu si Infeleg cd
autoritatea publica tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie flindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al SC Citadin Zalau SRL

Data

Semnitura

*Acest form ar reprezintdi o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.



9. PLANUL DE INTERVIU

I. Data desfasurarii interviului; data ................
Locul desfasurarii interviului: Zaldu /on line (dupi caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fari a se limita la acestea, urmitoarele:
+ analiza continutului dosarului de candidaturi.
» evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat
» analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebdri situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecirui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise in grila postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativi: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.

Acordarea punclajului efectiv se va face de cétre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din
partea expertului independent, prin compararea rispunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc fiecare criteriu/competentd evaluati prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori,
respectiv N/A si de la 1 la 5, valori carc reprezintd nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizirii Plam 11 de Selectie — in forma integrali a sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuali: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si tinind
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, aya cum acestia au fost definiti in cadrul profitului
posturilor de membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectic sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeazi:
A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategici,
¢) competente de guvernantd corporativa,
d) competente sociale §i personale;
¢) experientd pe plan local gi international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice;
g) alte , in functie de specificitatea Intreprinderii publice.
B.trasaturi:
a) reputafie personald si profesionali;
b} integritate;
c) independenia;
d) expunere politica;,
e} altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale ntreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.
Pot fi criterit optionale urmitoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;



b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulafie internationala.

Gradul de aliniere cu Serisoarea de agteptari a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi  minatorii:

- inserieri in cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a
interviului individual.






RisCURI .. E!

PROIECT SELECTIE MEMBRI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRAT @ AL INTREPRINDERII PUBLICE

Probabilitate de

procesul de selectie

Risc identificat Impact . Misuri de minimizare si control
aparifie
Lipsa resurselor de . . . . . .
. P . . Moderat Mica Planificarea etapelor proiectului si respectarea graficului de executie
timp alocat projectului
Numar mic de M Medi Identificarea de noi canzle de publicitate a anuntuiui de recrutare si selectie (site-uri
o . are edie .
candidati care aplicd specializate).
Lipsa resurselor
umane prin . 5 . . S . . - .
. p' . Moderat Mica Inlocuirea membrilor ecnipel, cu alti experti cu acelasi nivel de expertizi
indisponibilitatea
membrilor echipel
N Comunicarea clara a corditiilor de partiv are.
Refuzul candidatilor : P
desemnati pe lista
scurtd de a Mare Medie Accesibilitatea procesuluni de recrutare si selectie pentru a permite unui numér cit mai
continua/finaliza mare de candidati sd perticipe la preze a proceduri. Respectarea calendarului de

recrutare §i selectie pent-u a pastra interesul candidatilor recomandati.

Tabelul 5 Riscuri




2. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de toate pirtile
implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se referid si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor 11 tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de analizi al
acestora si Tn procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
v" Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publici a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
¥" Profilului posturilor de administrator — la solicitarea persoanelor interesate
Critern de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare
Mo le de formulare
Lista scurta

RN

Documentele ce trebuic depuse:
Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:

a) formularele de candidaturd — declaratii

b) documentele cerute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, modificald si completats,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

¢) doc ent :dovedito :(cc I acte studii, copii do mente experientd profesionald, dec 1 pe
propric raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si
a celor specificate in anuntul de de recrutare si selectie.



3. Evaluarea candidaturilor pentru lista fungi

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Criterii

Obligatoriu

Obligatoriu

admis/
respins/clarificiri

ADMIS/RESPINS/CLARII

CARI

ETAPA DE SELECTIE DOSARE

RECRUTARE

Membru al consiliului de administratie

Studii superioare finalizate cu diploma de
licenta,
licenta:
- Domeniul
ingineresti,

in domeniile fundamentale/de
fundamental:  stiintelor
economice, sociale,
Jjuridice sau echivalenta,
fundamental:

- Domeniul stiintelor

economice (pentru tipul de post 2)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Experienti profesionali in domeniul
studiilor absolvite de cel putin 7 ani sau in
domeniul de activitate al societitii; {comun

tuturor posturi)

Oblig.

admis/
respins/clarificiri

Experientd profesionala de minim 1 an in
regiilor
autonome (comun futuror posturilor)

conducerea  societitilor sau

Oblig.

admis/
respins/clarificiri

Existenta calificdrii ca auditor financiar
conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Roménia, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit Jegii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd s faci parte din Comitetul de
audit al wunei fintreprinderi publice si
persoana care are experienfi de cel putin 3
ani in audit statutar, dobdnditi prin
participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comit ‘or de audit formate la
nivelul consiliilor de

administrafie/supraveghere  ale  unor
societati/entititi de interes public, doveditd
cu documente. (suplimentar pentru postul

2)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Fird inscrisuri in cazierere fiscal si judiciar

Oblig.

admis/
respins/clarificdri

Apt din punct de vedere al sanatatii

Oblig.

admis/
respins/clarificiri




Cunoaste limba roméani la nivel avansat

Oblig.

admis/

respins/clarificiri
Formularul 1 — asumat sub semnaturd ) admis/
nrivati Oblig. resnins/clarificari
- rormutarul 2 asumar sub_ semnaruri Oblig, admis/
privatd — asumat sub semnaturd privatd respins/clarificiri
|F0rmularul 3 — asumat sub semnaturi Oblig. admis/
privati respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnatura Obli admis/
privati & respins/clarificiri
Formularul 5 — asumat sub_ semnaturd I admis/
privata Oblig. respins/clarificiri
For--'arul <  ---mat _sub semnaturi Oblig, admis/
privatd respins/clarificiri
Formul: 7 — asumat sub semnaturi Oblig admis/
privati ' respins/clarificari
Formularul 8 — asumat sub semnaturs Oblig admis/
privata ) respins/clarificiri

Admis/respins Lista lungi

Tabelul 6. 1

e

a candidaturili pe  ulist  ‘ungd




4. Eval  :a candidatilor pentru lista scurti

L. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SC
CITADIN ZALAU SRL

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenfei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele méasurabile, trdsiturile si
conditiile care trebuie indep ite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urméitoarele elemente:

-criterii de s :ciie gi indicatori ai acestora;

-incadrarea ¢ eriilor de selectie In obligatorii si opfionale;
-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

-grila comund pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterit.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trdsaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de administrator. Se precizeaza daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteazd optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trisaturi si conditii necesare care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau dc catrc acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim dc competenti
aplicabil.

-Criter  option: sunt competente, trisituri si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de cilre Loti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor mem  lor consiliului,

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, luénd in
considerare complexitatea si specificul activitafii societitii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de 1
indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importan{d scizuti.
Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luind in considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului
consilivlui in coloana ,,Pondere (0-1)".

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare in registrul comertului, codul unic
de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra competen{a
in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitifi in cinci categorit, de la ,Nivel de bazid” la
.Expert”.

Totaluri

-Totalul rcprezintd valoarca totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu ponderea fiecarui criteriu.

Praguri

-Pragul inim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competenfelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numdrul candidati san membri x
punctajul maxim] x 100).



-Pragul cur t colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numirul candidati sau membri
X punctaj maxim}x 100.

Gruparea ¢ eriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi i conditii prescriptive i proscriptive, astfel incit analiza
comparativi intre candidati sa se realizeze cu usurinta,

-Competentele reprezintd combinafia de cunogtinte, aptitudini, expetien{d $i comportament, necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pani la 5.

-Trasaturile se definesc. :pt calitifi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
reguld, de la 1 pani la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sd fie indeplinite i care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1 pani la 5.

Deserierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pand
experientd si comportament necesard pentru a Jla 5
indeplini cu succes rolul de administrator.

Trisituri O calitate distincta sau caracteristicd a Grila de punctaj de [a 1 pdna
persoanei. la 5

Condifii prescriptive si Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pana

proscriptive colective care trebuie s3 fie indeplinite, la5
respectiv care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizafi [~ punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii. erup de criterii, respectiv

competent, trasaturi,
conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal ponderat Insul.na.rea Ya]orllor.obp.nute. in urma S (punctaj criteriu * pondere
multiplicérii punctajului obtinut pentru criteriu)
fiecare criteriu cu ponderea asociati,

‘Total Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual. fiecare coloani

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate, S(subtot: irilor ponderate)

Clasament ( sificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor - Descriere
competenti
N/A Nu se aplicd.  |-Nu este necesar si fie aplicatd sau sa fie demonstrati aceasti competent,
| Nivel dc bazd |-Are o intelegere a cunostintelor de bazi.
-Are un nivel de experienta dobéndit prin formare fundamentali si/sau prin
cteva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
. ersoane cu expertiza.
o Intermediar Ps | Sxpertiza. . S
-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenti.
-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.




-Este capabil sa indeplineasca functile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

I lege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sa ofere sprijin s are experientd avansatd in aceasta
competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior,

-Este capabil sa interac{ioneze si si poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

14 Avansat

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasti zond de
expertiza,

5 Expert -A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta de cétre
consiliul, organizatia gi/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sd o posede impreund, astfel incat consiliul sé fie capabil sa intruneasci
nivelul de capacitifi al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se
calculeazi pe baza formulei urmitoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
PMC = , - — — e ————— x 100
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicid Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie s o posede. Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel
Competent).



Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmitoarele criterii:

& e
o,
2% 3
Criterii % g =
80 B g?
= 0O
= =
C =z
0
1= Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl1 Capacitatea de a integra In organizatie principiile de actiune si metodelede | OB 1
organizare §i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii
publice
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.2 . o JL . . OB |
infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite functionarea optimi a societatii
Cl1.3 Experientd in conducerea socitatilor/regiilor OB 1
Ccz Compelente profesionale de importanta strategica
C21 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea OB 1
societdtil
C22 Competentd financiara si de analizi a afacerii Opt. |
C23 Abilitti de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului| Opt. 0,5
intreprinderilor
c2.4 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
3 Competente de guvernantii coporativi
C3.1 Cunostinge despre principii i bune practici de guvernanti corporativi OB 1
aplicatd
32 Capacitatca de a lua decizii OB 1
C33 Cunogtinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicarc interpersonala st institutionali OB |
C4.2 Cunoagsterea si aplicarea eticii $i integrititii in activitatea OB 1
profesionald/manageriald
C5 Experienti pe plan local si national
C5.1 Experienti de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0.5




C5.2 Experienta  administrare si management pe plan international Opt. 0,5
Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din eadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
Cé6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte OB 1
categorii de personal
C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
C7.1 Cunostinte  spre domeniuf de activitate al societatii OB 1
C72 Experienta anterioari in relatia cu autorititile publice, locale/centrale Opt. 0.5
TRASATLU I
T1 Integritate si reputatie personald si profesionalid OB 1
™ Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sintezd Opt. 0.5
T4 Independenta OB 1
T5 Expunere poli & OB 1
T6 Alinjerea cu scrisoarea de asteptari
Té.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul OB I
' mandat in directa corelare cu asteptéirile actionarilor
T62 Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se OB |
' confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia
T63 Prezinta clar legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie OB |
' s le realizeze, conform serisorii de asteptari
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
I'6.4 . . . . . . . Opt 0,5
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru :
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
T6.5 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor si Ot 0.5
) limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si ’ ’
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fira inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB |
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011
privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice cu modificérile si OB 1
completdrile ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat OB ]

mandatul de administrator sau director




Explicitarea grilei

lucru, metodc  de colaborare si de luare
a deciziei ce  finesc organizatia, in asa
fel incdt aceasta sd permitd integrarea

1 COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Ct.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune §i metodele de organizare
si operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini gi optimiza | - Gaseste solutii de asigurare a continuititii activittii in

permanent structura de organizare, domeniul construetiilor;

procesele, procedurile, metodele de | - Initiaza si implementeaza initiative de imbunatatire

a proceselor;
Identificd si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;
Intelege In toatd complexitatea sa functionarea societafii

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta dintre baza materiala existenta
si cea necesard societdtii pentru a
functiona la standarde optime de calitate
si de performantd, in conformitate cu
bunele practici in domeniu, identificate
in piata nationald si internationald si de a
gdsi si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

celor 1'nai recente  bune practi‘ci in integrand toate aspectele tehnico-economice.

fiomemul in | Lare activeaza | . Fgie familiarizat cu strategiile si modelele de ataceri

intreprunderez  ublic. potrivite pentru domeniul de activitate in care activeaza

compania.

C1.2 Capacitatea de a gisi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

Descriere Indicatori

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
societétii prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

Capacitatea de a Imprima organizatiei

obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusi la
dispozitie

abilitatile acumulate de o persoand prin
implicarea directd in administrarea si
gestionarea unor socitafi/regii

Cl1.3 IExperiengé in conducerea societitilor/regiilor
Descriere Indicatori
Candidatul tine cunostintele si| - Analizeazi organizarea si functionarea societatii

Defineste procese oprimizate

Atageazi acestor procese structuri organizationale adaptate
Asigura coerenta structurii de organizare optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de organizare a
societatii)

- Asigurd tranzitia cdtre noua structurd de organizare cu
minime costuri si minime tulburari de climat social.

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la atingerca unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectdnd principiile
organizirii pe proces, de a evalua
eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a
eficientiza stt  turi organizationale prin
regindirea organizirii acestora.

C2 Competente profesionale de importanti strategici
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii
Descriere Indicateri:

Contribuie la activitatea Consilivlui prin prezentarea unor
linii directoare si strategice executivului in arii diverse
(managetnent general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul
resurselor umane, management operational ete), in scopul
dezvoltarii optime a societdfii pe toate palierele de
functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societitii pe
termen Inng,




Propune politici §i programe variate pentru imbunitatirea
activitdtii societafil;

Identificd prioritdfi pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd
Consiliului si Directorii;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru generarea
lor, solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si
directori, identificd tendinte ale afacerii;

intelege provocirile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depésirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si Directorii.

2.2

[ Competentd financiard si de afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizal cu cerinlele
cuvernantei financiare i cu practicile
contemporane  management
financiar, inclusiv responsabilitagile
fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiard, audit financiar
si raportare fin  ciari

Indicatori

Tnstiineaza consiliul referitor la posibile implicari financiare
sau contabile;

Aj  membrii consiliului s inteleagi p
financiare ale unor decizii specifice;
Explica aspectele financiare si contabile intr-o manieri in
care pot fi infelese cu usurinta de catre membrii consiliului
ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;
Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare la bunistarea financiard si mediul de
control financiar ale Intreprinderii;
Este f iiliarizat cu reglementarile
financiare aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

ntialele  plicatii

bunele rac i

Cc2.3

intreprinderilor

IAbilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului

Descriere

Candidatul infelege importanta evaludrii
si medierii riscurilor organizafionale si
este familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea
strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relafie
cu metodologiile pentru managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului
intr-o manierd usor de infeles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinfe in
care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului.

aclivitatea de ¢ gere de fonduri gi
cestionare a investitiilor;

Candidatul Intelege specificul si
importan{a diferitelor etape din proces.

C2.4 ixperientd in atragerea si gestionarea investitiilor
Descriere Indicatori
Candidatul cste familiarizat cu - Aratd  roocupare pentru asigurarea capacitifii societiifii de

atragere a fondurilor, avand in vedere structura instituionald,
resursa umand, sistemele s instrumentele de lueru;

Este preocupat pentru asigurarea capacitdtii financiare de
absorbtie prin asigurarea capacitétii proprii pentru cofinantare
sau a cofinantirii din partea autoritatii publice locale; in acest
ultim caz, promoveaza interesele societafii la nivelul autoritatii
publice locale;

Urmireste implementarea programelor asigurindu-se asupra
indeplinirii obiectivelor asuimate de citre societate;

intelege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in




implementare si dispune/aprobid maisuri de preventive si/sau
corectie;

Stabileste linii directoare pentru Directori in legaturd cu
activitatea de gestionare a fondurilor;

Studiazi, compard, mentine si dezvolta relatiile  Parteneriale.

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativd si
imprimi intregii organizatii dorinta de a
se conforma acestor principii.

C3 Competente de guvernanti corporativi
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanti corporativd a; cata
Descriere Indicatori

- Respecta si incita la respectarea fransparentei

- Respectd si incitd la respectarea egalititii de gen

- Are o puternici orientare ciitre performanta

- Prioritizeazi raportarea fideld a rezultatelor citre
autoritatea publica tutelard

- Dezvoltd relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara sicu
toate celelalte parti interesate

independentd, oferd un rationament clar i
bazat pe date concrete;

fsi asuma responsabilitatea deciziilor
luate,

C3.2 |Capacitatea de a lua decizit
Descriere Indicatori
Dovedeste géndire criticd $il — Congstientizeazi impactul deciziilor luate individual si la nivel

de Consiliu asupra bunului mers al societitii;
isi bazeazd deciziile pe date si fapte concrete;
Oferd o aiguientatic ¢lard,
Cautd clarificiri atunci cand datele situatiei cu care se
confruntd nu sunt explicite gi clare;
Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;
Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile
sunt complete;
Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune
opiniile §i perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalti
membri;
Aratd usurinfd in asimilarea unor informafii complexe, le
poate traduce in unititi informafionale simplificate si
accesibile tuturor;
Demonstreazd gandire criticd si independentd, ofera propria
perspectiva intr-o manierd obiectiva,
- Congtientizeazi nevoia de asumare a

responsabiliti{ii deciziilor luate in cadrul

Consiliului §i actioneazi in consecinti,

monitoriza performanta societitii 5i de a
crea un sistem de control care si acopere
arii multiple.

C33 |Cun0§tin‘ge despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
Descriere Indicatort:
Demonstreazd  capacitatta  de  a| —  Ajutdi membrii Consiliului sd implementeze, prin metode

potrivite, un sistem in care societatea si actorii sai sa
determine, si ridspundi si sd raporteze interesele materiale,
ceonomice, legale, sociale si de mediu,

Pentru ¢ intelege pe deplin impottanta asundiii 1olului de
monitorizare si control, controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile $i functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre
autocontrol responsabilizindu-se astfel;

Constatd existenta si dupd caz creeazid sau optimizeazi
sisteme eficace de monitorizare si control in care captureazi
periodic informatiile esentiale care si permiti urnnérirea
evolutiei indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);
Sustine _implementarea si  optimizarea permanentd a

S



sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, coreldndu-l1 cu evol ia indicatorilor cheie de
performantd continuti de balanced scorecard;

Este in permanentd cdutare de metode creative de crestere a
performantei atdt in plan individual, cit i de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in réndul
valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

constiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea citre noi experiente, nivel
de energie, obiectivitate, capacitate de
adaptare, (enacitate,

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonal si institutionald

Descriere Indicator:

Demonstreazd aptitudini si abilitdfi de Initiazd si stabileste cu usuringd relatii eficace cu alte
relationare interumana precum persoane, indiferent de pozijia, puterea, influenta sau statutul
extraversiune, agreabilitate, acestora;

Arata preocupare pentru cunoasterea interlocuterului,
investeste timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;
Aratd deschidere faja de ceilal(i, este dispus sa asculte si/sau si
impértageasca diferite experiente;

Aratd preocupare pentru existenfa unor relatii pozitive in
cadrul organizatiet, 151 asumi un rol activ pentru facilitarea
lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare,
indiferent de n  1ra acestora;

Identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitud e si
dispune actiunt menite a le preveni. Daca situatia a degenerat
si conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea
lui, intr-o manierd satisfacitoare pentru toate pirtile
implicate;

Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza
frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi cérora le
impirtiseste viziunea sa asupra organizatiei.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integrititii in activitatea profesionald/manageriala

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreazi
efectiv in modul in care isi destasoara
activitatea profesionald si manageriala.
Se comporta cu integritate, onestitate si
transparenti n relatiile cu ceil isicu
intreprinderea

Indicatori:
Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,
corectitudinea si responsabilitatea.
Respectarea codurilor de eticd profesionale specifice
domeniului de activitate (de exemplu, medicing, drept,
contabilitate etc.).
Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenti si
consideratie fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.
Actionarea intr-un mod care sd inspire incredere si respect,
atdt in latiile cu colegii, c¢at si cu clientii sau alte parfi
interesate.
Conformitatea cu reglementarile legale s1  normele
organizationale, chiar gi atunci cdnd acestea nu sunt verificate
strict de citre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitand ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.
Asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea §i respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri
de raportare a neregulilor..

C5 Experienti pe plan local si international




5.1

Cxperientd de administrare sau management pe plan local/national

Descriere

Demonstreazi o buni intelegere a
reglementirilor $i normelor
locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitifi de actiune. Detine
experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

Indicatori:

Participi la conferinfe si/sau simpozioane care au drept tem#
elemente/aspecte ale domeniulni de activitate al societatii
si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau inifiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, orgal agii, asociafii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societitii,

Promoveazi interesele societatii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sus{inand prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societitii;

Faciliteazi intelegerea Consiliului asupra politicilor i
reglementirilor locale si/sau najionale din domeniul de
activitate al societatii.

internationale, evidentiind puncte critice
si oportunititi de actiune.,

Detine expe mfd si cunostinte care fi
permit adoptarca unor bune practici din
mediul international

C5.2 [ Experientd de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstrea: o bund infelegere a — Detine si i5i : ‘nalizeazd in permanentd cunostinfele
reglementarilor §i normelor referitoare la evolutiile ¢curopene in domeniu;

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societitii
sifsau al utilitatilor publice;

Este membru sau initiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societifii;

Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sus{indnd prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societitii;

Faciliteazd intelegerea Consiliului vizavi de importanta
implementirii directivelor, normelor si reglementirilor
internationale in domeniu; exprimd puncte de vedere si
interpretdri consistente fatd de acestea si creeaza sifsau aprobi
resursele necesare adoptarii lor;

Importd in cadrul societitii elemente cheie din guvernanf
corporativil internagionald, facilitdnd transferul unor modele
si practici a cdror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

(economicd, juridicd, tehnicad cle.).

Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul a Hr autorititi sau
institutii publice

Co.1 Competente i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal

Descriere: Indicatori:

Pentru asigurarea bunei functiondri a | - Este necesard dovedirea nivelului minim de experienti

societitii. SC Citadin  Zaliu SRL acumnulati In perioade continue sau discontinue;

x] "~ ataifncor © : t o dovediti | - T vor lica ¢r’ i de ¢ \lvare conform legislatici in
indiferent de formarea educationalia vigoare.

7

Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare

domeniul de activitate al societatii, are

intelegere profundd si  detaliatdi a
industriei sau sectorului in care opereaza
societatea. Aceste cunogstinte  sunt

esentiale pentru a fua decizii informate si

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
Descriere: Indicatori:;
Candidatul detine cunostinte despre | — Identificarea §i intelegerea tendintelor majore si a schimbirilor]

din industrie, cum ar fi noile technologii, schimbirile
reglementare sau modificrile in preferintele consumatoriler.
— Constientizarea normelor legale si reglementarilor specifice
domeniului, precum si a standardelor de calitate si siguranti
aplicabile,

strategice care pot influenta pozitiv

— Cunoagterea detaliatdi a produselor sau serviciilor oferite de




performanta si succesul societatii.

societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive
si cerintele pietel.

Intelegerea proceselor intemme ale organizatiei, de laf
aprovizionare si productie pand la distributie si vanzare.
Identificarea si cunoasterea clientilor principali si1 3
segmentelor de piata deservite de organizatie, inclusiv nevoile
si asteptirile acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiarl relevanti
pentru evaluarea performantei economice a organizatiei, cum
ar fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a
oportunitatilor si amenintérilor din mediul extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot
imbunitati eficienta i competitivitatea organizatiei.
Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in
optimizarea proceselor existente.

C7.2 Cxperientd anterioard in relatia cu autoritatile publice, localc/centrale

Descriere:

Candidatul  detine competente  si
cunostinte acumulate din interactiunea si
colaborarea cu  diverse  institutii
guvernament =

Indicatori:

Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru
a discuta proiecte §i initiative care afecteazd comunitatea.
Intelegerea si  aplicarea legislatiei nationale si a
reglementdrilor specifice industriei sau activititii organizatiei.
Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii
pentru a asigura conformitatea cu reglementarile si pentru a
obtine sprijin sau finantare pentru proiecte.

Pregitirea si depunerea documentatiei necesare citre
autorititi, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu
sau alte declaratii obligatorii.

Dezvoltarea §i gestionarea parteneriatelor cu autorititile
publice pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi
infrastructura publica, serviciile sociale sau dezvoltarea
economica.

11 TRASATURI

T1 Integritate si reputatie personalii/profesionali

Descriere

Demonstreazd v bun renume >
recunoastere a expettizei sale din partea
unor autoritafl atat in demeniul sdu de
activitate, ¢l si in domenii mai largi. Se
bucurd de o ap : :sociala solida.

Indicatori:

Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand si respectand totodatd valorile societatii;
Actioneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate §i
sinceritate;

Arata respect fajd de ceilalti, indiferent de pozitie, sta t, rol
in organizatie;

Construieste sau mengine si/sau actualizeaza Codul de etica al
societdtii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate
nivelurile ierarhice;

Denunta conflictele de interese, definite conform legislatici in
vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consilii 1i care ar
putea conduce la conflict de interese;

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile si reglementirile legale si ale
societatii si/sau ale contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneazd intr-un adevirat exemplu al eticii si moralei,




promovina si ficind mereu recurs la principii fundamentale;
Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua
decizii 51 de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din
mediul personal si profesional apropiat indica o persoana
echilibrata, de incredere, cu o inalta probitate morali;

Castigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza
definuti;

Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu
domeniul siu de expertizi;

Se ingrijeste de activitafile desfisurate de cdtre companie si
angajatii sii care au potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei si actioneaza in consecinga,

Se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu
scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in

domeniu;

— DPune bazele sisau  mentine norme/proceduri care
reglementeaza aspecte diverse (tehnic, comportament moral,
civic etc.);

~ Pune bazele sau mentine deontologia profesionali [a un nivel
superior;

Sec implicd §i angajeazd societatea in actiuni si proiecte cu
recunoastere sociali.

T2

IOrientare citre rezi  ate

Descriere:

[ste permanent preocupat de
monitorizarea rezultatelor pe care le
compari cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori:
- Este ]a curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
- Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
- Identificd necesitatea de Tmbunatifire continuid a prestatiei
companiei.

13

|Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere

Sesizeazi elemente de detaliu din care
cxtrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale

Indicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un
intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi;

- Are capacitatea de a face fatd complexititii pentru a gisi solutii
inovatoarea la problemele curente;

- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critici si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4 l[ndependen;a

Descriere

PPosedd o gindire independent si este
capabil sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in
nrealizarea unei intelegeri glob :a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi
un stundard Tnalt de luarca deciziilor

Indicatori:
-Este dispus sa nu fie de accord si sd adopte o pozitie
independent in fata opiniilor divergente si in detrimentul
potential personal;
licitd clarificari si explicatii;
-Este dispus sa adopte un mod original de gindire, bazat

pe modele de succes personale.

K [Expunere politica
Rating I ' z 3 4 5
Expunere pr  ticd Foarte expus Fara expunere
T6 ‘Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri
T6.1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile acfionarilor;
16.2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publici, raportate la situatia contextuald a acesteia;




T6.3 Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

T6.4 Exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptéri, precum si exemple de indicatori de performantd)
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul 7i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art. 47 alin. (2) din ordonanta de urgent?)

guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi cu modificarile si
completarile ulterioare;

16.5 “onstringeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Intdmpina in
_mplementarea msurilor propuse.

Toti candidatii vor prini profilul posturilor $i matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat
In lista scurtd.

Criteriul Integritate si Reputatie profesionalipersonali va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de
comisia de selectie §i care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptiri ce va fi folositi de candidatii pentrn posturile de membru in consiliul de
administratie este cea publicati pe site-ul APT, al Societitii, AMEPIP si transmisd candidatilor din

lista scurta,

5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati Tn lista scurti

Nume si Punctaj - 7 Post propus
Nrert | pr ume declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus | de intentie

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor
6. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturit dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pind la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocérilor manageriale cu care
se confrunta intreprinderea publica si rdspunde la cerinele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de str  turi ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de

ar inistratie

Categorii de informatii Punctaj 1 - 5

egatura dintre ‘ol 1l candi tulni gi«  iectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

a) rasp surile si viziunea candidatului cu privire [a agteptérile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publicd, raportate la s 1afia contextuald a acesteia;

¢) legd ra dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuic sd le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Estc recom: labil ca declaratia de intentie a candidatului sa contini si
u atoarele elemente




a) exemple de indicatori financiari i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptdri, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.
(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constringeri, riscuri si [imitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea
intAmpina in implementarea masurilor propuse.







Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului
constitutiv si cele previzute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotirdri scrise si comunicate
mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentul
contract de mandat, prin hotéréri ale Adunarii Generale a Actionarilor.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv,

4.5 Limitele eptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare
al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotdrarile mandatului
si cele din prezentul contract.

Art, 5, Remuneratia Mandatarului

5.1. Administratorii, au dreptul la urmétoarele:

a) Indemnizatia fixa lunard in valoare de , care reprezintd de _ ori media pe
ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiisuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activ  ititor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistic anterior numirii.

b) Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobarii Adunirii
Generale a Actionarilor Societdtii, se vor stabili natura $i cuantumul componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliului dc Administratie, precum si obiectivele si indicatorii de
performanti financiari si nefinanciari.

¢) Contractul de mandat se adapteazi in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea intreprinderii publice

d) Componenta non-financiard, care consta fntr-un pachet de compensatii si beneficii care include:

1. Asigurarea de rispundere civila profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.
nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/al managementului,
confor Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr.639/2023.

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa] measca lunar, plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunari si o componenta
variabila, dupa caz;

6.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionali;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul cc  iliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati determinata;

6.1.5 S& beneficieze de orice altc avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice saucare
sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutelari/Adunarea Generald a/ ionarilor/Asoc " ilor;

6.1.6 S& primeascd nlata de daune-interese in cazul revocarii fird justa cauzi, cu exceptia situatiilor
previzute t. 13, n. (5), art. 30 alin. (3°3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului ar, 109/2011 st art.
VIlalin.( | nLegeanr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Oblig: ile administratorilor

6.2.1 Si elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30alin.
(1)din Or nanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Autoritatea Publica tutelari/Adunarea Generali a
Actionarilor/ Asociatilor, d' i caz, in termenul previzut de art. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin. (4)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineasci obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract,



6.2.4 Si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice i, dupd caz,
a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Si se pregateasca si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate [a nivelul consiliului;

6.2.6 Si se pregateasca §i sa participe la Adundrile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Sd-si indeplineasci obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod
expres;

6.2.8 Si participe la elaborarea §i transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitateaintreprinderii
publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performant din contractulde mandat, precum
si, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului,evaluarea activititii si aprobarea remuneratici acestora;

6.2.11 Sd aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de

activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 S4 verifice functionarea sistemului de control intern managerial,

6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare i codului de eticd, a oricdror conflicte de interese
existe :siinco ibilitati; in situatii de cor  ctdeir rese, administratorul are obligatic e a se abti

de la participarca la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative In exercitarea
atributiilor de administrator;

6.2.16 Sire ecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" si 153" din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare;

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Si respecte dispozitiile legale si  itutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea pul ci;

6.2.19 Si respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptatela nivelul intreprinderii publice.

Art.7.Dr turile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract,

7.1.4 Sa promoveze actiunea in rispundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele cauzate
re inderi 1 incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii p lice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Sa realizeze: ta asiguririi de rdspundere profesionali,

7.2.3 Si realizeze plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publicesau
care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Si asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfdsoare activitatea prin deplina libertatea
acestuia in exercitarea mandatului.



Art.8. RA underea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridici a partilor, exercitarea
actiunii in rdspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile rdspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin
reglementdrile §i dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotirdrile Adunirii
Generale a Actionarilor gi ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumateprin prezentul
Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societitii in exercitiul prezentului
mandat.
8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandat  prin depasirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fird justd cauza a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune interese,
conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea contractuald.

8.7 Dacd Manda 1l a decis pornirea actiunii in rispundere impotriva Mandatarului, Contractul inceteazi
de drept de la data la carc Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art9, At  utiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:
1. aprobai strategia de dezvoltare a Societitii, stabilesc directiile principale de activitate si dezvoltare;
2. stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificirile financiare:

3. supravegheazd funcfionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti
evaluarea si gestionarea riscurilor;

4. indeplinesc obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz,
revocarea directorilor Societatir;

supravegheaza activitatea $i monitorizeaza performanta conducerii executive;
stabilesc si aprobd remuneratia directorilor sau directoratului;

se asigura cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
€ oreazd §i transmit rapoartelor previzute de lege.

aproba nivelul salariilor;

= 2 % oW

0. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare  Societi{ii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupd ce a obtinut avizul conform favorabil : Asociatiei asupra acestuia;

11. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul i bunurile societatii;

12. aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce
revin personalului societdtii,

13. prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierca
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societtii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum i proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor pentrua
supune aprobarii Adunirii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului
pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra
acestor proiecte;

14. promoveaza studii gi propune autorititilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

15. aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societitii;

16. numeste Directorul General i directorii diverselor departamente cind este cazul;

7. propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masuri este necesari
pentru desfasurarea activitafii, precum si infiintarea de noi unitati;

18. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de cilre Adunarea Generala;

19. rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald §i executd hotirarile luate de aceasta in
conformitate cu Act  Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificirii, incetérii si reinnoirii mandatului
10.1. Conditiile de modificare a ¢ tractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond siforma
prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;



10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupi o notificare prealabild emisd de Partea
interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expir :a duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost refnnoit in conditiite legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrigi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publici;

h) renu wea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, entru notificarea prealabila;

1) acordul Partilor incheiat in forma scrisé;

j) intervenirca unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege, constatat
potrivit legii;

k) apari . unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executirii
prezentului Contract;

1) alte cauze previazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteazi dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de urgen(i a
Guvernului nr, 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si completirile ulterioare
aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheiec de performanti, inclusiv cei
pentrudeterminarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de
revizuirea acestora,

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de Administratie al societatii, precum

si conditiile : revizuire a acestora, vor fl mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat.

12.1
12.2

12

12.4

Art.12. C terii de integritate si etici
. Sa respe : Codul de etici al Societitii.
S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementirilor
interne ale Societatii §i si se al na in mod documentat de la fuarea deciziilor in cazulunui conflict de
interese.

% iit  ze Consiliul de Admin ratie ori : cate ori, in anumite operatiuni, e cd sunt interesate
sotul/sotia sa, rudele ori afinii sdi pdnd la gradul al [V-lea inclusiv.
Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuvenita si in conformitate
cu mentiunile din contractul de mandat, dar §i dc detincrca $i mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

Art.13. Clauze de confidential ite, in tim pul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Partile se obliga s pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvatui informatii sau documente aferente derulérii prezentului Contract de Mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la rdndul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utiliza in niciun alt scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatie adusi la cunostinta acestora
din urma de citre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
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13.3.Nu se considerd obligatie de péstrare a confidentialititii, dezviluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

13.3.1. dacd informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

13.3.2. dacd dezviluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. dacd informatia era de notorietate fa data dezviluirii e;

13.3.4. daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;

13.4. Mandatarul se obligd si respecte perioada de asteptare dupi terminarea mandatului, de 24 de luni,
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publicd aflata in
concurentd  rectd cu intreprinderea publicd la care si-a exercitat mandatul.

13.5. Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1. Per rmanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nelinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2. Inco ormitate cu prevederile art. 30 alin. {7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
evaluarea activitdfii administratorilor se realizeaza anual de citre Adunarea Generald a Actionarilor, cu
sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupi caz. Evaluarea vizeazi atit executia contractului de mandat,
cét si a planului de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatia de a
cvalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanti.

Art.15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functic de specificul tutreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvemului nr. 109/2011,
in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominaliza siremunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituiriisi a altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declard existenta statutului sau de independent anterior semnirii contractului de mandat,
pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care si respectecerinta ca
majoritatea membrilor acestuia sa fie compusi din administratori neexecutivi independenti.

16.2. Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilorart. 138% din Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, respectii urmitoarele:

(1) S84 nu fie director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta si si nu fi Indeplinito
astli  de functie in ultimii 5 anj;

(ii) Sar fifostsalariat al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut unastfel
dec raport de munca in ultimit 5 ani;

(iii) Sa nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de [a o societate controlatd de aceasta o remuneratie
sup entard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calititii sale de administrator
neexecutiv;

(1v) San fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sa nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatide
aceas! fie personal, fie ca asociat, actic  r, administrator, director sau salariat al unei societiti care
are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea suntde naturd a-i afecta
obiectivitatea;

(vi) Si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societiti controlate de aceasta;

(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

(viii) S& nu {i fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sanu aibi relatiide familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, aldturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sa solicite
Autoritétii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultanti sau de asistentd pentru a-gi



fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri, investigatii antifraudé, analiza de piatd
si altele.

Art.18. Forta majora

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricirei obligatii din Contractul de mandat pentru orice
perioada in care este impiedicata si execute obligatia respectivi, ca rezultat direct al unuieveniment de
Fortd Majora.

18.2. Fo  Majord reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada de derulare
a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedicd total sau partial
indeplinirea ol gatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu selimiteaz la rizboi,
cutremur, incendiu, furtuna, inundatie, alte calamitéti naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat i sfarsitul  evenimentului de
Fortd Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea
notificirii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte pérti prin
neanuntare la termen.

18.4. In cazul in care evenimentu] de Fortd Majord se prelungeste o perioadd mai marede 45 de zile,
fiecare parte poate cererez  erea Contractului de mandat fird nici un fel de despégubiri In sarcina vreuneia
d eact .

Art. 19. Mod: iatea de solutionare a litigiilor

19.1. Orice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clauzelor
prezentul  Contract de mandat se solutioneazd pe cale amiabila, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de la notificare.

19.2. Orice disputa care nu poate fi solutionati in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre instantele
judecatoresti competente din Romania.

Art. 20. Alte clauze

20.1.Anexele 1 si 2 fac parte integrantd din prezentul Contract.

20.2 Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii roméne.
Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract de Mandat se completeaza cu
prevederile egii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgentd nr.109/2011 privind
guve anta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, ale
Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
prec 1 si cu orice alte dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul
Contract ~ Mandat nu este un contract de munci i nu este guvernat de legislafia muncii.
20.3.Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de citre
Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionald,
codul numeric  zrsonal etc.), in scopul sau in legdturd cu exec wrea prezentului Contract de Mandat.
20.4.Acest Contract de Mandat reprezinti intreaga intelegere dintre Pér{i i inlatura orice alte infelegert
anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

20.5. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenea situatii,
partile ¢c rin s& renegocieze cu buni-credintd orice clauzd devenitd ineficientd din punct de vedere
juridic, adaugédnd clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract de Mandat.

20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care partile si le adreseazi reciproc in baza prezentului Contract
de Mandat se efectueaza in scris §i se transmit prin fax, e-mail. scrisoare recomandati cu confirmare de
primire gau curier rapid la adreeele indicate la art. 1 din prezentul Contract. [n functie de situatia concreta,
pértile ve ta cu buni-credinfa si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre
cele men te in cadrul tezei intéi al prezentului articol, astfel incét notificarea si isi atingd scopul gi sd
contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

20.7.Dacd, oricdnd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insistd in mod
expres pentru a impune ¢ anumita prevedere a contractului, nu inseamni cé acea parte a renuniat la astfel
de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s-a Incheiat AStAZI, c.vvivoviriieiiiie e , In limba roména, la
sediul Mandantului, in doua exemplare originale, din care [ exemplar pentru Mandatar.
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Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inscamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Socierdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (1) hotdraritor Adunirii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziil Consiliului de A ¢ si(iv) reglementdrilor interne ale Societdfii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b}

¢)

d)

g)

h)

i)
k)

termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partencrii de afaceri, clicntii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdii, precum si condifiile in baza cérora Societatea
desfagoard activitagi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fird a se limita la, informatii legate
de produse i servicii, reclama i marketimg, precum si de cétre clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existen{i sau potentiali;
atgoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Sociefate sau in alt fel cunoscute
Societdfii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

* identificarea posibililor ¢lienti,

* comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

»  reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistermului.

faptul ca Sociefatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decat Socieratea (inclusiv orice algoritm, proceduri sau tehnicii din domeniul public),
indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer
sau nu;

strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de 1a o ter{i persoand sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societare, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenca strategii;

informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdfii, inclusiv, fird insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piafi sau servicii, orice informafii care ar putea fi incluse
in mod obignuit 1n situatiile financiare ale Societd |, inclusiv, dar fira a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdfii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezviluire este autorizati conform reglementirilor interne ale Societdtii;
informagii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

orice alte informatii dobdndite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre carc s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitii ale Societdtii, i care ar ajuta un
competitor sau un potential cor  etitor al Societdfii, pentru a concura cu succes impotriva Societdyii;
orice informatie primitd de Societate de la terfe persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existentd instiinteazi Societatea;

orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanta judecitoreasci sau de o altd autoritate publica, in conditiile prevazute
de lege.



2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ¢a a dobandit gi/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Societdyii, precum si ca folosirea, in scopul concuririi Sociefdfii, a
acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de cdtre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
Societdtii de a continua activilatea sa economica,

Prin urmare, Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricdnd ulterior incetarii acestuia, si indiferent cénd si din ce motiv acest
contract va Inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice
activititi sau afaceri, cu excepiia activitdtilor economice ale Societdtii, si nu va dezvilui sau determina
dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice
alth entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific in scris de ciitre
Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritale publica care prin lege este abilitatd s
primeascd astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritafi publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel inct Societatea sa poatd adopta, in conditi... legii, masuri de protectie sau o alti
solutic adecvatd, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruti in mod legal de autoritatea publici
in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential
al oriciror Informafii Confidenti. : astfel dezvaluite.

3. losireaside iluireai rm: ilor cu privire la . persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie s3 le trateze cu confidentialitate si si le fi )seascd doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire
la terte persoane™).

Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Societatea, sau oricdnd dupi incetarea acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina fi sirea oricdror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva tertd persoand, cu
exceplia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin hotdrdrea unei instante judecitoresti sau
arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd sa primeasci astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incét Societatea s3 poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o altd solutie
adecvatd. in cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4, Protejarea seeretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-3  roteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvilui si va preda prompt Societdfii, in mésura in care o asemenca dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societdfii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urmitoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societdyii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Socierdtii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societdyii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-
un program :compuier;



(1i) toate si orice strategii de marketing, idei i principii esentiale care stau la baza acestor strategii si
orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o terjd persoana sau in alt fel), evaluate, testate
sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii;

(ifiyinformafii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse §i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobindite (de la o
terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitifii sale in
cadrul Societdgii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitifii sale
in cadrul Societdtii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Sociefate.

6. Caracterul confidential al informaftiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conlonm pet. S, sunt, la rindul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definiiei de la pet. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga
sa foloseascd si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conc | le pet. 5 in acelasi fel ca si
[nformatiile Confide iale, respectdnd, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexii cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile : confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Ancxe, parte intcgranta din
Contractul de Mandat, ramén aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de Mandat §i vor produce
¢fecte pe o perioadd nelimitata de timp.

MANDANT MANDATAR
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Anexa 2 la Contractul de Mandat nt.......oevueen.

( LIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe pericada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in nume
propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asocial, aclionar, investitor sau in orice alta
calitate, este de acord si se obligi:

a) sdnuseangajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similard cu o activitate
sau afacere a Sociefdii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfisoara sau i5i propune sa o
destisoare;

b) s nu asiste in orice mod, orice persoana ale cirei activitifi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazd in orice alt mod activititile comerciale ale Societdrii.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe ntreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terfe persoane
concurente,

2. Abtinerea de la sclicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat,
actionar, investitor sau in orice alti calitate, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdriitor sau antreprenor



independent al Societdfii s inceteze relatia sa cu Sociefatea;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarca sau retinerea
oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societdfii.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenti
Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexi de citre Administrator indreptifeste Sociefatea
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societétii,

MANDANT MANDATAR
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Anexa 1 — Profilul Consiliului
A. Responsabilitifile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, AGA societitii numeste
membrii Consiliul de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea public
tutelard.

Mandatul membrilor Consiliufui de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obliga le si rispunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat si
de cele special prevdzute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau
al consiliului de supraveghere s fie valabild din punct de vedere juridic, persoana numitd trebuie si o
accepte In mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directitlor principale de activitate si dezvoltare a societitil, a obiectivelor pentru directorii societitii,
urmdrirea si evaluarea activittii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a
planului de management al acestora.

Consilit  de administrajic este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
real’ reaob’ tului v’ Tse i, »  celor rezervate de lege pentru AGA.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate directorilor:

a} stabilirea directiilor princ ale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stab rea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e)pregll :araportului anual, organizarea AGA si implementarea hotarérilor acesteia;

) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din
partea AGA, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind societifile, repul catd, cu
modificdrile  completirile ulterioare.

Consiliul de administrafie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodatd, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al societitii SC Citadin Zaldu SRL
se completeazd cu cele previzute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii SC Citadin Zaldu SRL va avea o componenti mixti si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurdnd o diversitate a competentelor si
experientelor la nivelul intregului consiliu, Fiecare membru al consiliului trebuie si aibi calificarea necesari
pentruaeva  strategiile, po. cile operatiunile cietitii.

Constliul trebuie sa fie compus in aga fel incét si existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc a vitatea societatii astfel incit sd poatd anticipa provocirile companiei in urmatorii ani. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta. Nu este necesar ca toli membrii
consiliului s aiba experienta profesionala in industria in care activeazi societatea, intrucat pluralitatea de
experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activitdtilor membrilor consiliului. Cu
toate acestea, cel putin un membru al censiliului este indicat si aibi si acest tip de experientd sectoriali.
Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratic si aiba si experienti in mediul
privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public i cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
e Comitetul de nominalizare si remunerare;

e  Comitetul de audit.



Functiile comitetului de gestionare a riscurilor vor fi delegate comitetului de audit, conform art. 34
alin. (1) din ¢ G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un
administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie s fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societafile, republicata, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director §i
recomandi numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

-actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernantd
corporativé;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;,

-in stabilirea remuneratiei admii tratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitirii functiilor de
citre accstia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performantd (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratic sd solicite orice informatii pe care
le considerd necesare in sco) deplir iatrit  lor sale;

-analizeaza, evalueazd si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a {1 previazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor §i a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezinti Consiliului de Administratic s1 AGA care aproba situatiile financiare anuale un raport anual,
cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate administratorilor i directorilor in cursul anului financiar
anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Comitetul de andit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui decument emis de
citre autoritatea competenti din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii
desfisurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al sit  (iilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative:

-examineazi in mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritalea raportarii (inanciare si care a fost rolul comitetului de audit n
acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de cétre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor contro.  ui intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entititii si, dupi caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societitii, fard a
incélca independenta acestuia;



-evalueazi §i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea
acestuia, urmand ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, si fie supuse aprobirii AGA;

-Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat AGA, in care va fi descrisid componenta Comitetului
de audit, re  onsabilititile si recomandarile comitetului, precum si orice alte informatii in concordanti cu
actele normative in vigoare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor delegate comitetului de audit,
conform art. 34 alin. (1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unuj
sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunti compania, precum si potentialele
riscuri, s fie previzute, corect identificate, administrate si diseminate cétre Consiliul de Administratie;

-astgurii concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

-identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeazi si raporteazd Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea
executivi,

-¢ste responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice misurt pe care le consideri necesare
in scopul Indeplinirii atributiilor sale.

Consiliul de administratie al societitii SC Citadin Zaliu SRL este format din 3 (trei) membri, al caror
profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmitoarele categorii:

Audit financiar: Cel pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatici Europene a
Liberului S¢ - mb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice §i persoana care are experien{d de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societati/entitdfi de interes public, dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in
acest profil, trebuie sd aiba studii superioare absolvite cu diplomi de ficentii sau echivalent in domeniul
economic si si detina experientd relevanti de conducere/administrare in domeniul unor societiti publice, in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, si fi
indeplinit roluri ample $i s aibid experientd bogatd in administrarea unei societdti comerciale, dovedind o
buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati In acest profil, trebuie s aiba studii superioare
absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent in domeniul inginerici si si defind o experientd vasta in
"0 il anie (ingit T ) evant pentru sectorul de activitate al societafii. Ei dovedesc cun inte
superioare privitoare la executarea activitifilor societdfii, la reglementirile locale, nationale si
internationale. Acesti membri sunt in masur sa evalueze impactul evolugiilot telmologice asupra activilaii
companiei si/sau fiabilitatea, eficienta gi rentabilitatea utilizérii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii superioare
absolvite cu  ploma de licentd sau echivalent si sa defind o bogati experientd in domeniul stiintelor juridice,
fapt care le conferd o infelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereazi societatea.
Acestt membri au cunostinge functionale despre legislajia de achizitii publice si de drept comercial general
si 151 asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabili si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil,
defin o experien{a relevanti in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei manifesti o aplecare
asupra regle entanilor si legislafiei in vigoare, nationald §i internagionald, privitor [a protectia mediului
inconjurétor, ardtind preocupare pentru alinierea activititii societéii la standardele din domeniu. Acesti



membri adoptd o pozitie activd in cadrul consiliului, facilitdnd intelegerea celorlalii membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului §i de pozifionare a companiei in promotoare a principitlor dezvi arii
durabile prin impactul actiunilor sale. Totodatd, ei administreaza proiectele de responsabilitate social,
monitorizdnd maniera in care societatea cormunicd activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate profilurile descrise
mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activita{ii societitii SC
Citadin Zaldu SRL, este insa de dorit ca in consiliul de administraie, diversitatea profilurilor de mai sus si
fie cit mai bine reprezentatd. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie s& fie reprezentate in cadrul
noului consiliu de administratie, In acord cu legislatia in vigoare. Tn alcatuirea consiliul de administratie, se
poate tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influen{a
decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazd, candidatul pentru pozitia de membru In consiliul de
administratie trebuie si dovedeascd abilitatile, trasdturile si competentele prezentate, la un prag
corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare.

in baza prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, se vor aplica
urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcituirea i componenia
consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba experientd in conducerea societitilor sau
regiill  autonome {(art. 28, alin. + 1 din  don tei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 | vind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin
7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernuluinr, 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare};

- Cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competentd si faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, In alt stat membru, ntr-un stat al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitagi de interes public, dovediti cu documente (art. 34 alin.
471 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile prevdzute in art. 4, 30
alin. (9} si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal,
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afld In conflict de interese sau incompatibilitate cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii ¢ siliului de administratie nu au facut politie politica, asa cum este definiti prin lege;

- Membrii consilinlui de administratie au stare de sdndtate corespunzitoare ocupdrii postulul si
atesta acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derulérii concursului, emisa
de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unititile sanitare abilitate;

—  Membrii consiliului de administratie cunosc limba roména (scris i vorbit) la nivel avansat;



—  S& aib cetiitenie roména sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa
aibd domiciliul in Romaénia.

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute
prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu completirile si modificirile ulterioare.

Criterii de alcdtuire a Consilinlui de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin, (1} din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societitit);

-incad I Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din rdndul functionarilor publici
sau personal al autorititii publice tutelare ori din cadrul altor instituii sau autorititi publice (art. 28 alin.
(5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinder r publice, cu modificarile si completérile ultericare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138? din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autorititi publice nu pot
fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozifiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totaful administratorilor
apartin genului subreprezentat. (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201
privind guvernanta corporativi a intreprinder_.or publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

- O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societifi sau
intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceasta prevedere se aplici in aceeasi
mésurd persoanei fizice administrator, precum i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluirii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei,
asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor si
o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum
acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Adn istratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de
mandat vor f1 adminstratori executivi.

GRILA PROFILULU CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SC CITADIN
ZALAU Sk

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenfel unci
proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consilivlui reprezintd tabelul care cuprinde competentele misurabile, trasiturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila cc  ine urmaitoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii i optionale;
-ponderile alocate critertilor;

-gruparea ct riilor pentru analizd comparativi;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.



-subtotaluri, staluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterti.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictit derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de administrator. Se precizeazi dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau r (selecteaza optional).

-Criteri :ol gatorii sunt competente, trasituri si conditii necesare care trebuie s fie indeplinite de
cétre toti candidafii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

~Criteri : opfionale sunt competente, trasituri si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea i criilor in obligatorii sau opjionale este realizati in baza analizei contextuale, luénd in
considerare complexitatea gi specificul activititii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiati de ]
indica o important crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importan{d scazuta.
Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, ludnd In considerare complexitatea i specificul
activitafii societafii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului
constliului in coloana ,,Pondere (0-1)".

Candidatii nor 1alizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul unic
de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila ¢+ 1uni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra competenta

LExpert™.

Totaluri

-Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare rind.

-Totalul pondecrat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatit
nominalizati, calculat ¢a suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea fiecirui criteriu.

Praguri

-Pragul m im colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare
consiliului ca intreg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numdrul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

Gruparea cr criilor p  tru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasituri si condifii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza
comparativi intre candidati s se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezinti combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament, necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 péni fa 5.

-Trasat le se definesc drept calitdti distincte sau caracteristici alc individului. Grila de punctaj este, de
reguld, de la 1 pané la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si care sunt interzise. $i in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1 pand la 5.

Descrierez indurilor grilei



Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana
experientd i comportament necesari pentru a [la 5
indeplini cu succes rolul de administrator,

Trisdturi O calitate distinctd sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pina
persoanei. la5s
Conditii prescriptive si Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pana
proscriptive colective care trebuie sa fie indeplinite, las
respectiv care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati [E punctajelor pentru fiecare

individual pe grupuri de criterii. grup de criterii, respectiv
competentd, trisituri,
conditii care pot {1
eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal ponderat

[nsumarea valorilor obtinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati.

> (punctaj criteriu # pondere
criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru

Cy e A Suma punctajelor pentru
candidatii nominalizati individual. P J P

fiecare coloani

Total ponderat

Suina sublotalurilor ponderate, ¥ (subtotalurilor ponderate)

Cla e ( wsifica 1 didatilornc r izati pe bazatotalu i ponderat obtinut de
fiecare.
Descrierea generali a grilei de punctaj
Nivel de .
Scor < Descriere
competentd

IN/A Nu se aplicd. [-Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceasta competenti,

1 Nivel de bazd -Are o Intelegere a cunostintelor de bazi.
-Are un nivel de experientd dobéndit prin formare fundamentald si/sau prin
céteva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor

. ersoane cu expertiza.

2 Intermediar P | expertiza. . S
-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta.
-Cunoagste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
-Este capabil si indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreazi

) Competent aceastd aptitudine in mod independent.

p -A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

-Intelege i poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate,
-Indeplineste sarcinile asociate acestel aptitudini fard sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiel din care face parte ca expert in aceastd
competenta, este capabil si ofere sprijin si are experientd avansati in aceasti
competenti.
-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la

4 Avansat I . N e . :
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernants a consiliului si a nivelului executiv
superior.
-Este capabil sa interactioneze si sf oarte discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si <5 in=trujasci alte persoane in aplicarea acestei competente.







3.1 Cunostinfe despre principii §i bune practici de guvernanta corporativi OB 1
aplicati
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OR. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala OB l
c4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii gi integrititii in activitatea OB 1
prolesionali/manageriala
Cs Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
5.2 Experientd dc administrare si management pe plan international Opt. 0,5
Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice
C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte OB 1
categorii de persc |
C7 Compctente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
Ccr.2 Experientd anterioard in relatia cu autorititile publice, locale/centrale Opt. 0,5
TRASATURI
Tl Integritate si reputatie personala si profesionald OB 1
T2 Orientare citre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sintezd Opt. 0,5
T4 Independenta OB 1
TS Expunere politica OB I
To Alinierea ¢u scrisoarea de asteptiri
T6.] Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul OB |
‘ mandat in directd corelare cu asteptirile actionarilor
Formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
T6.2 D . ’ . OB 1
confrunti societatea in corelare cu contextul acesteia
T63 Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie OB |
' s8 le realizeze, conform scrisorii de asteptiri
T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea Opt 0.5

performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditirnali indicatorilor din scrisoarea de aetentsri




Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
T6.5 L L L oo : Opt 0,5
limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fira inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011
privind guvernata corporativd a mtreprmdenlor publice cu modificirile si OB 1
completirile ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat OB |
mandatul de administrator sau director
11. Explicitarea gr i
I COMPETENTE
Cl1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare
si operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.
Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
lucru, metodele de colaborare si de luare
a deciziei ce definesc organizatia, in asa
fel incdt aceasta sd permitd integrarea
celor mai recente bune practici in
domeniul in care activeaza
intreprunderea publici.

Gaseste solufii de asigurare a continuitatii activitatii in
domeniul constructiilor;

Initiaza si implementeaza initiative de imbunatatire

a praceselor;

Identifica si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;
Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societitii
integrand toate aspectele tehnico-economice.

Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri

potrivite pentru domeniul de activitate in care activeazi
compania,

C1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri §i a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optim4 a societétii

Descriere

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta dintre baza materiald existentd
si cea necesard societdtii pentru a
functiona la standarde optime de calitate
si de performantd, in conformitate cu
bunele practici in domeniu, identificate
in piata nationald si internationala si de a

Indicatori

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
societatii prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

(Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

Capacitatea de a imprima organizatici

Candidatul  detine  cunostintele  si
abilitdtile acumulate de o persoand prin
implicarea directd in administrarea si
gestionarea unor socititi/regii

gdsi si implemer . sol i vi ile de obisnui . de a utiliza ju si optim baza materiala pusi la
l?gqnprp a ar‘achm (IrFr:n pnfn . ww.....dwl..spozﬁ'n o

C1.3 Xpl:l’ll:rlld i conducerea socwlaluor/regnlm

Descriere Indicatori

Analizeazi organizarea si functionarca socictitii

Defineste procese oprimizate

Atageaza acestor procese structuri organizationale adaptate
Asigurd coerenta structurii de organizare optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistemn de organizare a
societatil)

- Asigurd tranzitia citre noua structurd de organizare cu




minime costuri si minime tulburéri de climat social.

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitdti respectind principiile
organizdrii pe proces, de a evalua
eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a
eficientiza structuri organizationale prin
regindirea organizarii acestora.

C2 Competente profesionale de importanti strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societitii
Descriere Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor
linii directoare si strategice executivului in arii diverse
(management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul
resurselor umane, management operational ete), in scopul
dezvoltarit optime a socictétii pc toate palierele de
functionare;

Estc prcocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societatii pe
termen lung;

Propune politici i programe variate pentru imbunétitirea
activitatii societatii;

Identificd prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta
Consiliului si Directorii;

Privegte afacerea din perspective multiple;

Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru generarea
lor, solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si
directori, identifici tendinte ale afacerii;

Intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depiasirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si Directorii.

C2.2

| Competentd {inanciard si de afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizat cu cerintele
guvernantei financiare gi cu practicile
contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilititile
tiduciare ale consiliului $i princ  iile de
contabilitate financiard, audit financiar
si raportare financiard

Indicatori

Ingtiinteaza consiliul referitor [a posibile implicéri financiare
sau contabile;

Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii
financiare ale unor decizii specifice;

Explicd aspectele financiare $i contabile intr-o manieri in
care pot 11 intelese cu usurintd de citre membrii consiliului
ce poseda un nivel scizut al competentei financiare;
Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare la bunistarea financiara si mediul de
control financiar ale intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementirile si bunele practici
financiare a- cabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

C2.3

intreprinderilor

Abilitdti de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului




Descriere

Candidatul Infelege importanta evaludrii
si medierii riscurilor organizationale §i
este familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea i medierea riscului;

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea
strategiilor pentru managementul riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionald continui in relatie
cu metodologiile pentru managementul riscului;

Explici aspectele tehnice referitoare la managementul riscului
intr-o maniera usor de Infeles;

Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinge in
care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului,

C2.4 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;

Candidatul intelege specificul si
importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori

Aratd preocupare pentru asigurarea capacitifii societifii de
atragere a fondurilor, avind 1n vedere structura institutionala,
resursa umani, sistemele si  instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacitifii financiare de
absorbtie prin asigurarea capacititii proprii pentru cofinantare
sau a cofinanfarii din partea autoritatii publice locale; in acest
ultim caz, promoveaza interesele societitii [a nivelul autoritatii
publice locale;

Urmareste implementarea programelor asigurdndu-se asupraj
in - niril obiectivell asumate de citre societate;

Inteloge aspectele critice si dificultitile care se pot ivi in
implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau
coreclie;

Stabileste linii directoare pentru Directori in legiturd cu
activifatea de gestionare a fondurilor;

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanti corporativa,
integrand in decizii i actiuni prevederile
legislatiei de guvernanti corporativi si
imprima intregii organizatii dorinta de a
se conforma acestor principii.

Studiazi, compari, mentine si dezvolta relatiile  Parteneriale.
3 Competente de guvernanti corporativi
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd corporativa aplicata
Descriere Indicatori

- Respectd si incita la respectarea transparentei

- Respecti si incitd la respectarea egalitatii de gen

- Are o puternici orientare citre performanta

- Prioritizeazi raportarea fideld a rezultatelor citre
autoritatea publica tutelars

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelard si cu
toate celelalte parti interesate

independentd, oterd un rationament clar si
bazat pe date concrete;

fsi asuma responsabilitatea deciziilor
luate.

C3.2 ICapacitatea ra lua decizii
Descriere Indicatori
Dovedesle ~andire critica si Congtientizeazi impactul deciziilor luate individual i la nivel

de Consiliu asupra bunului mers al societtii;

I5i bazeazi deciziile pe date si fapte concrete;

Oferd o argumentatie clarg;

Cautd clarificari atunci cind datele situatiel cu care se
confrunta nu sunt explicite si clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialigti, daci este necesar;
Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile
sunt complete;

Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, i5i expune
opiniile §i perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalti
membri;




Aratd usurinid in asimilarea unor informatii complexe, le
poate traduce in unitdti informationale simplificate si
accesibile tuturor;

Demonstreazd géindire critici §i independentd, oferd propria
perspectiva intr-o manierd obiectivi;

Constientizeaza nevoia de asumare a

responsabilititii deciziilor luate in cadrul

Consiliului si actioneazi in consecin{i,

C3.3

fCunostinte despre monitorizarea perfnrmantei intreprinderilnr nnblice

Descriere

Demonstreazi  capacitatea de a
monitoriza pe »rmanta societatii §i de a
crea un sistem de control care si acopere
arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului s implementeze, prin metode
potrivite, un sistem in care societatea §i actorii sii si
determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale,
cconomice, legale, sociale si de mediu,

Pentru ca intelege pe deplin importanta asumirii rolului de
monitorizare si control, controleazd periodic rogresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intrérile, iesirile si functionarea
proceselor st in plus inciti parti ale organizatiel spre
autocontrol responsabilizindu-se astfel;

Constatd existenta si dupd caz creeazid sau optimizeazi
sisteme eficace de monitorizare si control in care captureaza
periadic informatiile esentiale care s permitd urmarirea
evolutiei indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea
pracesclor cheie ale organizatie (balanced scorecard);
Sustine implementarea si optimizarea permanenti a
sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, coreldndu-l cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta continuti de balanced scorecard;

Este in permanentd ciutare de metode creative de crestere a
performantei atat in plan individual, cit si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in randul
valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald si institutionala

Descriere Indicatori:

Demonstreazd aptitudini si abilitati de | — Inifiazd si stabileste cu ugurin{d relatii eficace cu alte
relationare interumani precum persoane, indiferent de pozifia, puterea, influenta sau statutul
extraversiune, agreabilitate, acestora;

constiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea cétre noi experiente, nivel
de energie, obiectivitate, capacitate de
adaptare, tenacitate.

Aratd preocupare penfru interlocutorului,
investegte timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalfi;
‘ - lalfi, este “ispus sd ascul si/sau 53|
impartiseasci diferite experiente;

Aratd prcocupare pentru cxistenia unor relagii pozitive in
cadrul organizatiei, Isi asuma un rol activ pentru facilitarea
lor, prin identificarea resurselor §i instrumentelor necesare,
indiferent de natura acestora;

Identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si
dispune actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat
si conflictual a izbucenit, depune eforturi pentru solutionarea
lui, intr-o manierd satisfacdtoare pentru toate partile
implicate;

Stipaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza
frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi carora le
impartiseste viziunea sa asupra organizatiei.

cuncagterea




C4.2 ]Cunoagerea si aplicarea eticii i integritatii in activitatea profesioni /manageriala

Demonstreazi ¢ buna injelegere a
reglementérilor si normelor
locale/nationale, evidentiind puncte
critice $i oportunitati de actiune. Detine
experienti si cunogtinie care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

Descriere Indicatori:
Candidatul intelege principile etice si Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,
conceptul de integritate si le integreaza corectitudinea si responsabilitatea.
efectiv in modul in care isi desfasoara Respectarea codurilor de etici profesionale specifice)
activitatea profesionala si manageriald. domeniului de activitate (de exemplu, medicind, drept,
Se comporta cu integritate, onestitate si contabilitate etc.).
transparentd in relagiile cu ceil isicu Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenti si
intreprinderea consideratie fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.
Actionarea intr-un mod care si inspire incredere si respect,
atit in relatiile cu colegii, cit si cu clientii sau alte pérti
interesate,
Conformitatea cu reglementirile legale si normele
organizationale, chiar si atunci cdnd acestea nu sunt verificate
strict de catre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitind ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.
Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduita sau proceduri
de raportare a neregi lor..
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan [ocal/national
Descriere Indicatori:

Participi la conferin{e gi/sau simpozicane care au drept temd
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii
sifsau al utilitatilor publice;

Este membru sau initiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau
conexe ¢u domeniul de activitate al societifii;

Promoveazi interesele societdfii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., susfinidnd prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societitii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si
reglementirilor locale si/sau nationale din domeniul de
activitate al societatii.

reglementarilor s normelor
internationale, evidenfiind puncte critice
si oportunitdfi de actiune.

Detine ex;  n{d si cunosti : care 1
permit adc  za 1 or bune practici din
mediul international

C5.2 | Experienta de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreazé ¢ bund Infelegere 4 Detine si 1isi actualizeazi In permanentd cunostiniele

referitoare 1a evolutiile europene in domeniu;

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept temé
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societdtii
si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau inifiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveazi interesele societétii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societitii;

Faciliteazd intelegerea Consiliului vizavi de importantd
implementarii directivelor, normelor si reglementirilor
internationale in domeniu; exprimd puncte de vedere si
interpretari consistente fata de acestea si creeaza si/sau aprobi
resursele necesare adoptirii lor;

Importd in cadrul societagii elemente cheie din guvernanti
corporativi internationald, facilitind transferul unor modele




si practici a cdror utilitate si eficacitate a fost dovediti.

institutii publice

Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau

experienta in conducere trebuie dovediti
indiferent de formarea educationalid
(economica, juridica, tehnicd ete.).

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
ersonal

Descriere: Indicatori:

Pentru asigurarea bunei funcfionari a Este necesard dovedirea nivelului minim de experientd

societdtit SC  Citadin  Zalau SRL acumulatd in perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in
vigoare.

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profundd si  detaliatd a
industriei sau sectorului in care opereaza
societatea. Acesle cunostinfe sunt
esentiale pentru a lua decizii informate si
strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.

C7 Competente specifice actionarilor i autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii
Descriere: Indicatori:

— ldentificarea si intelegerea tendintelor majore si a schimbdrilor

din industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbirile
reglementare sau modificdrile in preferintele consumatorilor.
Constientizarea normelor legale si reglementirilor specifice
domeniului, precum si a standardelor de calitate si sigurantj|
aplicabile.

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor oferite de
societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive
$i cerintele pietei.

Intelegerea proceselor inteme ale organizatiei, de lal
aprovizionare si productie pina la distributie si vAnzare.
Identilicarea si cunoasterea clientilor principali si 4l
segmentelor de piatd deservite de organizatie, inclusiv nevoile]
si asteptirile acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti
pentru evaluarea performantei economice a organizatiei, cum
ar fi profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari §i slabe ale organizatiei, precum si a
oportunitifilor si amenintirilor din mediul extern,

Dezvoltarea §i implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung,
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care pot
imbunitati eficienta si competitivitatea organizatiei.
Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in
optimizarea proceselor existente,

cunostinte acumulate din interactiunea si
colaborarea cu  diverse institutii
cuvernamentale.

70 J Experienti anterioard in relatia cu autorititile publice, locale/centrale
Lgseriere: Indicatori:
Candidatul ~ detine  competente  si Participarca la sedinfe si consultaii cu consiliile lucale pentru

a discuta proiecle si initiative care afecteazi comunitatea.
intelegerea i aplicarea legislatiei nationale si a
reglementirilor specifice industriei sau activitatii organizatiei.
Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si agentii
pentru a asigura conformitatea cu reglementarile §i pentru a
obtine sprijin sau finantare pentru proiecte.

Pregitirea si depunerea documentatiel necesare catre
autoritdti, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu
sau alte declaratii obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autorititile




publice pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi
infrastructura publicd, serviciile sociale sau dezvoltarea
economica.

Demonstreazi un bun renume si o
recunoastere a expertizei sale din partea
unor autoritdfi atat in domeniul sau de
activitate, ct si in domenii mai largi. Se
bucuri de o apreciere sociald solida.

I TRASATURI
T1 Inte itate si reputatie personali/profesionala
Descriere Indicatorti:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand si respectind totodatd valorile societifii;
Actioneazi cu transparentd, se comportd cu onestitate si
sinceritate;

Aratd respect fatd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol
in organizatie;

Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etici al
societafil, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate
nivelurile ierarhi

Denunta conflictele de interese, deflinite conform legislatiei in
vigeare si conform reglementérilor intermne ale societafii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consilii 1 care ar
putea conduce la conflict de interese;

Trateazd informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile si reglementirile legale si ale
societatii i/sau ale contractului de administrare/mandat.

Se pozitic -azd  -un adevarat exemplu. :ticii si moralei,
promovand si faicdnd mereu recurs la principii fundamentale;
Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua
decizii si de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din
mediul personal si profesional apropiat indicd o perscani
echilibrata, de incredere, cu o inaltd probitate morala,
Cagstiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza
definuta;

Exprima puncte de vedere avizate §i in conformitate cu
domeniul séu de expertizi;

Se ngrijeste de activititile desfagurate de catre companie si
angajatii sai care au potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei si actioneaz3 in consecinti;

Se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu
scopul dobandiril sau mentinerii renumelui de profesionisti in
domeniu;

Pune bazele sifsau  menfine norme/proceduri care
reglementeaza aspecte diverse (tehnic, comportament moral,
civie etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel
superior;

Se implica $i angajeaza societatea in acfiuni §1 proiecte cu
recunoagtere sociala.

T2 Orientare ciatre rez

ultate

Descriere:

Este permanent preocupat de
monitorizarea rezultatelor pe care le
compard cu obiectivele prestabilite si

reducere a ecarturilor constatate,

Indicatori:
- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu,
- Are cunostinte complexe despre functionarea societitii;
- Identificd necesitatea de Imbundtatire continud a prestatiel
elaboreaza planul de actiune de companiei.







Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legdturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulati pdnd la momentul
candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la selutionarea provocirilor manageriale cu care
se confrunta intreprinderea pi  licd si rispunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de

administratie

Categorii de informatii

Punctaj I -5

Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptiri.

d} raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile actionarilor;

e) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuala a acesteia;

I legitura dintre profilul candidatului si obicctivele pe care trebuic sd le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului s contind si
urimitoarele elemente

b) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptdri, precum 5i exemple de indicatori de
performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art. 47 alin.
(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011;

b) constringeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considera ci le-ar putea
intdm; a | ment :a misurilor - puse,




Anexa 2 — Profilul Candid:

1lui pentru postul de administrator

Profili candidatului pentru postul de tip 1 — management general
COMPETENTE/Descrieri

Cl Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl1 Capacitatea de a integra in organizatie Membrul consiliului de administratie are capacitatea
principiile de actiune si metodele de de a integra in organizafie principiile de actiune si
organizare i operare specifice metodele de organizare §i operare specifice
domeniulut  de  activitate  al domeniului de activitate al intreprinderii publice.
intreprinderii publice Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa

profesionald.

Cl1.2 Capacitatea de a gisi si adopta Membrul consilinlui de administratie demonstreazi
solutii viabile de asigurare a unei capacitatea de a analiza diferenta dintre baza
infrastructuri gi a unei baze materiale materiald existentd si cea necesarid socictitii pentru a
moderne suficiente pentru a permite functiona la standarde optime de calitate si de
functionarca optimi a societitii performantd, in conforinitale cu bunele praclici in

domeniu, identificate in piata nationald si
internationald si de a gisi si implementa solutii
viabile de reducere a acestei diferente.

Cl.3  |[Experientd in conducerea Mecmbrul consiliului de administratie are viziune

societatilor/regiilor clard, expertizd si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice si
expertizei In domeniul sdu de activitate, membrul
consiliului  de administratic este capabil s
indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control  legdt  rmanentd cu ceila  manageri,
cu ceilalti membri ai ai Consiliului de administratie,
precum si cu actionarii.
C2 Competente profesionale de importanti s ategica
C2.1  (Competente fundamentale de strategie | Membrul consiliului de administratie are capacitatea
In ceea ce priveste activitatea societatii | de a acoperi toate activititile care concura la atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini
si responsabilititi respectand principiile organizirii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare,
de a identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regindirea organizirii
acestora.

Cc2.2 Competenta financiard si de analizi a Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat
afacerii cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile

contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilititile  fiduciare ale consiliului st
principiile de contabilitate financiari, audit financiar
si raportare financiard

23 Abilitati de identificare si gestionare Membrul Consiliului de administatie are cunostinge in
a riscurilor specifice acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
managementului intreprinderilor oportunititi de eficientizare a facilitdfilor de care

societatea dispune, in vederen promovirii si
exploatdrii potentialului serviciilor oferite de ciitre
intreprinderea publica.

C24 Experientd in atragerea si gestionarea Membrul consiliului de administratie trebuie s aiba
invest ilor expertiza pentru sustinera si asigurarea implementarii

proiectelor de investitii ale societatii. infelege

specificul si importanta diferitelor etape din procesul

de atragere, implementare si gestionare a investiiilor.
C3 Competente de guvernanti coporativi







T1 Integritate si reputatie personala si Membrul consiliului de administratie demonstreazi
profesionala un bun renume §i o recunoagtere a expertizei sale din
partea unor autoritdfi atdt in domeniul siu de
activitate, cét si in domenii mai largi. Se bucura de o
apreciere sociald solida.

T2 Orientare citre rezultate Membrul  consiliului  de adminsitratie este
permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor
pe care le compard cu obicctivele prestabilite si
elaboreazd planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

T3 Capacitate de analiza si sinteza Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage
concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

Membrul consiliului de administratie demonstreazi
capac te de analizd si sintezd, utile postului pentru
care candideazi.

T4 Independenti Membrul consiliului de administratie poseda o
gandire independent si este capabil sd ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard inalt de luarea deciziilor

s Expunere politica

T6 / nierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1 Prezinti clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul

mandat in di core. e cu agteptdrile actior ilor

T6.2 Formuleazé aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti societatea

in corelare cu contextul acesteia

T6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,

conform scrisorii de agteptari

T6.4 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe pericada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile

a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari

rofilul candidatului pentru postul de tip 2 — post auditor

COMPETENTE/Descrieri

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

Capacitatea de a integra in
organizatie principi : de actiune §i
metodele de organizare §i operare
specifice domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

Membrul consiliului de administratie are capacitatea
de a defini si optimiza permanent structura de
organizare, procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a deciziei ce
definesc organizatia, in asa fel incét aceasta si permita
integrarea celor mai recente bune practici in
domeniul in care activeazi intreprunderea publici.
Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
profesionali.

Cl2

Capacitatea de a gasi si adopta
solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri  si a4 unei baze
materiale moderne suficiente pentru
a permite functionarea optimi a
societifii

Membrul consiliului de administratic demonstreazi
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiali
existenta si cea necesard societfii pentru a functiona
la stanc de optime de calitate si de performanti, in
conformitate cu bunele practici in domeniu,
identificate in piata nationala si internationali si de a
gasi si implementa solutii viabile de reducere a acestei
diferente.




institutionald

CL3 Experientd in conducerea Membrul consiliului de administratie are viziune
' socitatilor/regiilor clard, expertizd §i cunostinte de leadership si
management general. UJrmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sdu de activitate, membrul
consiliului de administratie este capabil si
indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legaturd permanenta cu ceilalti manageri, cu
ceilaiti membri ai ai Consiliului de administratie,
precum si cu actionarii.
C2 Competente profesion. :de importanti strategica
C2.1 Competente fundamentale  de Membrul consiliului de administratie are capacitatea
strategie  Tn  ceea ce priveste de a acoperi toate activitifile care concura la atingerea
activitatea societifii unui obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini
si responsabilititi respectind principiile organizirii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare,
de a identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regindirea organizérii
acestora.
, o - Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat
2.2 Competent financiard 5i de analiza . . ; a op
a afacerii pentru postui cu studii economice, cu este familiarizat
cu cerintele guvernaniei financiare $i cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilititile  fiduciare ale consiliului  si
principiile de contabilitate financiard, audit financiar
si raportare financiard
e . . . Membrul Consiliului de administatie are cunostinte in
C23 4 ilitéti de identificare si gestionare . . . ostin
L ’ . acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
a riscurilor specifice v o P
. . . oportunititi de eficientizare a facilititilor de care
managementului intreprinderilor . . . L
societatea dispune, in vederea promovarii i
exploatirii potentialului serviciilor oferite de cétre
intreprinderea publica.
N , Membrul consiliului de administratie trebuie s& aibi
C24 Experienta in  atragerea  si . . P . -
. . e ; expertiza pentru sustinera si asigurarea implementarii
gestionarea investitiilor . . A
proiectelor de investitii ale societatii. intelege
specificul si importanta diferitelor etape din procesul
de atragere, implementare si gestionare a investiiilor.
C3 Competente :guvernanti coporativa
. . Membrul consiliului de administratie are experienta si
C3.1 Cunostinte despre principii si bune o . . .
S N ’ - cunostinte in domeniul guvernantei corporative.
practici de guvernanti corporativi
ap atd Cunoaste si aplicd principiile guvernantei corporative,
le poate operationaliza pentru intreprinderea publica.
. - Membrul consiliului de administratie dovedeste
C3.2 C. acitatea de a lua decizii o g e b 3
abilitatea  gdndire eritica si independentd, oferd un
rationament clar si bazat pe date concrete;
{si asuma responsabilitatea deciziilor luate.
- . . o Membrul consiliului de administratie demonstreaza
C33 C ostinte despre monitorizarea . . e
; . n . . capacitatea de a monitoriza performanta societatii si
performantei intreprinderilor . x .,
. de a crea un sistem de control care sd acopere arii
publice .
multiple.
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonalad  si Membrul consiliului de administratic demonstreaza

aptitudini si abilititi de relationare interumané precum
extraversiune, agreabilitate, congtiinciozitate,
stabilitate emotionald, deschiderea ciitre noi




experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate
de adaptare, tenacitate.

. . T Membrul consiliului de administratic infelege
C4.2 Cunoagterea si aplicarea eticii si S . . . - .
A L principiile etice si conceptul de integritate si le
egritaju mn activitatea . = T N s =
S L integreaza efectiv in modul in care isi desfagoara
profesionald/manageriald .. . . . -
activitatea profesionald si manageriald. Se comporta
cu integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu
ceilalti si cu intreprinderea
C5 Experienti pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare sau | Membrul consiliului de administratie demonstreazi o
management pe plan local/national buni intelegere a reglementarilor si normelor locale/
nationale, evidentiind puncte critice §i oportunititi de
actiune. Detine experienta §i cunostinte care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national,
Cs59 Experienti de administrare  gi Merz]brtll consiliului de admlnlstfape demonstreaza o
. . buni finjelegere a reglementarilor si normelor
anagement pe pl  interi  ional . . o e Co
internationale, evidentiind puncte critice $i oportunititi
de actiune,
De asemnea, define experientd si cunostinte care i
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international
Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
n cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice
Ceé.1 Competente si restrictii specifice Membrul consilivlui de administratie indpelineste
pentru functionarii publici sau alte conditiile pentru ocupare postului si se supune
categorii de personal restrictiilor functionarilor publici sau alte categorii de
personal
7 Con etente specifice actionarilor gi autorititii publice tutelare
7.1 Cunostinte despre domeniul de Memb‘rul consiliului de ‘admmlstra'g_le demons.trevaz“a
. U cunostinte despre domeniul de activitate al societitii,
activitate al societdtii S . . s .. C .
are intelegere profundi si detaliatd a industriei sau
sectorului in care opereazd societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua decizii informate
§i strategice care pot influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.
_— L . Membrul consiliului de adminsitratie are competente
C7.2 Experientd antericard in relatia cu . . L . i
PP . ; si  cunogtinte acumulate din  inleractiunea  si
a Hrititile publice, locale/centrale ’ T L ’
colaborarea cu diverse institutii guvernamentale,
TRASATURI
. . . .. Membrul consiliului de administratie demonstreazi
zritate s1 reputatie personald si . : oo .
T1 e ; un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din
profesionala et . <
partea unor autoritdfi atit in domeniul sau de
activitate, cit ¢i in domenii mai largi. Sc bucur de o
apreciere sociald solida.
. . Membrul  consiliului  de  adminsitratic  este
Orientare citre rezultate o
T2 permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor
pe care le compard cu obiectivele prestabilite si
elaboreazd planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.
. e Sesizeazi elemente de detaliv din care extrage
Capacitate de analizi ¢i sintezi .. . o
T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

Membrul consilivlui de administratie demonstreaza
capacitate de analizd si sintez3, utile postului pentru




care candideazd.
» Membrul consiliului de administratie posedd o
Independentd Ao . oo
T4 gindire independent si este capabil si ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard nalt de luarea deciziilor
TS Exp ere politicad Punctat conform grilei
16 Alinierea cu scri area de asteptiri
61 Prezintd clar ol :ctivele pe care va trebui s le atingd in viitorul
' mandat in directd corelare cu asteptirile actionarilor
T6.2 Formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd societatea in
- corelare cu contextul acesteia
T6a Prezintd clar legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
' col m scrisorii de asteptirt
Ted Propune idicatori pe carc ii consideri oportuni pentru monitorizarea performangei
' intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptiri
Peacadinta QN Expert independent,
C
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