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SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrate 

1. Baza legala aplicabila 
Procedura de seleqie, respectiv Componenta integrala a planului de seleqie este dezvoltata in acord cu prevederile: 

✓ Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/201 1, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, 

aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

✓ Legii nr. 31/1990, a societatilor, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

✓ Hotararea Guvernului nr. 639/2023 - privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului 

nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, aprobata cu modificarile ~i completarile 

ulterioare. 

✓ Hotararea AGA SC Citadin Zalau SRL, nr. 18 din 08.09.2025, inregistrata la Primaria Municipiului Zalau sub 

nr. 69906 din 09.09.2025, privind declan~area procedurii de seleqie pentru numirea administratorilor la SC 

Ci tad in Zalau SRL; Planul de seleqie este intocmit astfel incat procedura de recrutare ~i selectie sa se realizeze 

cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate ~i egalitate de ~anse, nediscriminare, transparenta, 

tratament egal ~i asumarea raspunderii. 

2. Data de 'inceput a procedurii de selectie 
Data de inceput a procedurii de seleqie este data la cares-a emis actul administrativ de decla~are a procedurii 

de seleqie a membrilor Consiliului de Administratie, respectiv 08.09.2025 

3. Sumar al deciziilor cu termene ~i parti implicate 'in procedura de selectie conform, Caietului de 
sarcini si a prevederilor legale 'in vigoare 

Tabel 1. Sumar al deciziilor ~i termenelor procedurii 

DECIZII TERMENE P ARTI IMPLICATE 
Declan~area procedurii Confonn calendarului AGA 

Publicarea anuntului Conform calendarului Autoritate Publica Tutelara 

Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/ 

Finalizarea procedurii Conform calendarului Expe1t independent/Comisia de selectie/ 

4. Data finalizarii implementarii planului de selectie 'in integralitatea sa 

Maxim 6 I uni de la declan~area sa, confo1m contractului dintre paf!i, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz. 

5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente - Planul de selectie componenta initiala 

Introducere: 
SC Citadin Zalau SRL este persoana juridica romana ~i funqioneaza potrivit re~lementarilor legate 

in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 *** Republicata - Legea societatilor comerciale cu modificarile ~i 
completarile ulterioare ~i cu dispozitiile actului constitutiv, 10 vederea realizarii obiectului sau de activitate, a 
10deplinirii obiectivelor societatii a~a cum sunt stabilite prin actul constitutiv. 

SC Citadin Zalau SKL este t"nmatriculata ca societate cu raspundere limitata prin HCL nr. 
185/26.07.2010 in urma reorganizarii serviciului public de interes local DGADP Zalau. Prin HCL nr. 
260/2017 s-a abrobat fuzionarea prin absorbtie dintre SC Uzina Electrica Zalau SA si SC Citadin Zalau SRL. 

Domeniul principal de activitate al societatii este stabilit prin Actul Constitutiv, conform Clasificlirii 
nationale a activitatilor economice din Romania, cod CAEN 4211-Lucrari de constructii ale drumurilor ~i 
autostrazilor 

Codul CAEN 4211 include: 

• constructia de autostrazi, strazi, drumuri ~i alte cai de acces pentru vehicule ~i pietoni 

• lucrari de suprafata pe strazi, drumuri, autostrazi, poduri sau tuneluri: 
• asfaltarea drumurilor 

• lucrari de marcare a drumurilor ~i alte marcaje 
• instalarea de grilaje de proteqie, indicatoare de circulatie ~i alte dispozitive similare 
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Societatea desfa~oara ~i alte activitati specifice: administrarea, amenajarea ~i 1ntretinerea spatiilor verzi, a 
mobilierului urban, fantiinilor aiieziene ~i decorative, statuilor ~i monumentelor aferente domeniului public ~i 
privat al municipiului Zalau, gestionarea ciiinilor fara stap1n, administrarea, amenajarea ~i regularizarea 
cursurilor de apa; 

SC Citadin Zalau SRL se 111cadreaza 111 categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct. 2, lit. 
b din OUG nr. I 09/2011 privind guvernanta corporativa a 1ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i 
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ~i completarile ulterioare: "b) com pan ii ~i societati 
llationale, societati comerciale la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar 
sau la care detine controlul", 

Organizarea ~i functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ ~i unde acesta nu 
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i de 
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

Asociat unic al societiit-ii este Municipiul Zaliiu iar orgallul suprem de conducere al Societatii este 
Adunarea Generala a Actionarilor. 

Prin Hotariirea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 18 din data de 08.09.2025 s-a aprobat initierea 
procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor 1n Consiliul de Administratie la SC Citadin Zalau SRL 
pentru un mandat de 4 ani, conform principalelor prevederi ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a 1ntreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare care fundamenteaza prezenta 
procedura de selectie. 

Conform a11. 28 din OUG nr. 109/201 l a/in. (1) in cazul societafilor administrate patrivit sistemului 0 
unitar, aces tea var puteafl administrate printr-un cansiliu de administrafiefarmat din 3 - 7 membri, persaane 
flzice sau juridice, cu experienfa in conduce re a societafilar sau regiilor autanome. 
a/in. (3) Fiecare membru al consiliului de administrafie trebuie sci aiba studii superioare flnalizate eel pufin 
cu diploma de licenfa ~·i experienfa in domeniul ~·tiinfelor inginere$ti, economice, sociale, juridice sau in 
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi pub/ice de minimum 7 ani. 
a/in. (4) in cazul consiliilor de administrafie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile a/in. (]), 
nu pot fl numif i mai mult de un membru din riindul June/ ionarilor publici sau al al tor categarii de personal 
din cadrul autoritaf ii publice tutelare ori din cadrul al tor autoritaf i sau instituf ii pub/ice. 
a/in. (6) Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formata din administratori neexecutivi $i 
independenfi in infelesul art. 1381\2 din Legea nr. 31/ 1990, republicata, cu modificarile ulterioare. 
Funcfionarii publici, inalfii funcfionari publici, precum $i alte categorii de personal din cadrul autoritafii 
pub/ice tutelare ari din cadrul a/tor autoritafi sau institufii pub lice nu pot fl considerafi independenfi. 
a/in. (61\J) in cazul intreprinderilor pub/ice organizate ca societafi cu raspundere limitata, numarul 
administratarilor va fl de eel pufin 3, dintre care eel mutt unul va fl funcfianar public sau o persoana din 
riindul altar categorii de personal din cadrul autaritafii pub/ice tutelare ari din cadrul a/tor autoritafi sau 
institufii pub/ice. Administratorilor aces tor societafi Ii se aplica, in mod corespunzator, prevederile a/in. (1) 
privind cerinfele de experienfa ale administratorilor, prevazute la a/in. (3) $i (6). 
a/in. (7) Selecfia membrilor consiliului de administrafie se realiz<;aza cu respectarea principiilor prevazute de C 
Legea nr. 202/2002, cu modificarile $i completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul 
intocmit potrivit dispozifiilor art. 29 a/in. (1), eel pufin o treime din totalul administratorilor aparfin genului 
subreprezentat. 
a/in. (8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputiind depii$i 4 ani. Mandatul 
administratorilor care $i-au indeplinit in mod corespunzator atribuf iile poate fl reinnoit o singura data ca 
urmare a unui proces de evaluare, in condif iile prezentei ordonanfe de urgenfa. Manda tu! administrator if or 
numifi ca urmare a incetarii, sub or ice farma, a mandatului administratorilar init iali coincide cu durata 
ramasa din mandatul administratarului care afost inlocuit. " 

Plallul de seleqie este elaborat Ill conform itate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a 1ntreprillderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari, prill Legea llr. 111/2016 ~i Anexa 
I din Norme le metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvcrnnntn corporntiva a intrcprindcrilor 
publice, cu modificiirile ~i completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023. 

Procedura de recrutare ~i selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea ~i transparenta 
selectiei organelor de administrare ~i de conducere a 1ntreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului 
~i responsabilitatii, deciziei manageriale potrivit, standardelor de guvernanta corporativa a 111treprinderilor 
publice, respectiind principiile guvernantei corporative ale 1ntreprinderilor publice. 

in vederea 1ndeplinirii acestui deziderat, U.A.T. Municipiul Zalau 111 calitate de Autoritate Publica 
Tutelara pentru SC Citadill Zalau SRL, elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei pelltru 
desemnarea membrilor Ill Consiliul de Administratie la SC Citadin Zalau SRL. 
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Sectiunea I. Scopul ~i domeniu de aplicare 
Prezentul plan este intocmit cu scopul seleqiei pentru desemnarea membrilor in Consiliul de 

Administratie la SC Citadin Zalau SRL cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/20 11 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor pub lice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare ~i Anexa I din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/20 11 
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate 
prin HG nr. 639/2023. 

Componenta initiala a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de seleqie, reflectiind 
principalele activitati ~i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate ~i rolurile 
acestora, riscurile identificate, precum ~i documentele de lucru. 

Sectiunea II. Principii 
Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale 

procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor pub lice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare ~i Anexa I din Normele metodologice de apl icare a OUG nr. 109/2011 privind 
guvernant:a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate prin HG 
nr. 639/2023. 

Planul de selectie este intocmit astfel inciit procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea 
dreptului la libera competitie, echitate ~i egalitate de ~anse, nediscriminare, transparenta, tratament egal ~i 
asumarea raspunderii ~i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii. 

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie 
Data de incepere a procedurii de selectie este: 08.09.2025 
Prin Hotariirea Aduniirii Generale a Aqionarilor nr. I 8 din 08.09.2025, s-a aprobat declan~area 

procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la SC Citadin Zalau SRL, 
pentru un mandat de 4 ani, 1n confonnitate cu prevederi le OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 
a 'intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

ANEXA I din - Nonnele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor 
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a 
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum ~i pentru stabilirea altor masuri necesare 
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii 
a intreprinderilor publice din HG nr. 639/2023. 

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent 
Procedura de seleqie a administratorilor va fi realizata de catre o comisie de selectie ~i nominalizare, 

numitii prin HCL nr. 183 din 16 iulie 2024, modificata ~i completata prin HCL nr. 249 din 27 august 2025, la 
propunerea primarului ~i se compune din: 

a) 2 membri desemnati de conduciitorul autoritatii publice tutelare: 
For{ ClUi11-Cristia11 - Administratot public al municipiului Zalau - membru titular 
Curea Diinu/-Cosmin - Director executiv - Directia tehnica - membru titular 

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara: 
SC Arc Consulting SRL - reprezentata prin Ciiprar Elena 

Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata ~i autorizata in conditiile Iegii 
pentru a-~i desfa~ura activitatea in domeniu resurselor umane. 

Potrivit art. 2 pct. 28 din cuprinsul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, selectia expertului independent se realizeaza de catre autoritatea publica tutelara 111 
cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind 
achizitiile puhlice, cu modificiirile ~i completiirile ulterioare. 

Criterii de calificare: 
Selectia expertilor independenti persoane fizice saujuridice specializate in recrutarea resurselor umane 

s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare ~i cu luare in considerare a criteriilor mai jos 
enumerate, dar fara a se Iimita Ia acestea ~i care a prezentat conform legii, un portofoliu relevant de clienti 
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi pub lice sau private, din care sa rezulte ca a prestat 
servicii de recrutare, cares-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii: 

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de 
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei 
clienti, cares-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; 
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b) echipa de proiect sii fie formatii din eel putin 2 expe11i cu experientii in recrutarea 
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, ~i care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului; 

Sectiunea V. Roluri ~i responsabilitati 
Prezenta sectiune define~te principalele activitiiti pe care piirtile implicate in procesul de selectie 

trebuie sii le indeplineascii, 'in scopul unei bune gestioniiri a acestui proces de selectie. 
Adunarea Generalii a Aqionarilor 'indepline$te urmiitoarele atributii principale in procesul de seleqie 

a administratorilor, dar fiirii a se limita la acestea ~i 'in conditiile legii: 
a) decide asupra declan~iirii procedurii de seleqie care se comunicii de indatii autoritiitii publice 

tutelare; 
b) aprobii componenta integralii a planului de seleqie; 
c) nume$te administratorii, la recomandarea autoritiitii publice tutelare, in urma procesului de selectie. 
Autoritatea publicii tutelarii indepline$te unniitoarele atributii principale in procesul de selectie a 

administratorilor, dar fiirii a se limita la acestea $i in conditiile legii: 
a) elaboreazii $i publicii proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet 

proprie ~i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declan~iirii procedurii de selectie; 
b) publicii propunerile primite la componenta initalii a planului de selectie $i motiveazii acceptarea sau 

respingerea !or; 
d) aprobii componenta initialii a planului de seletie; 
e) aprobii scrisoarea de a~teptiiri, ca parte din componenta initiala a planului de selectie; ,-.. 
f) publicii planul de selectie componenta initialii; \. · 
g) publicii scrisoarea de a$teptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luatii la cuno$tintii de 

candidatii pe postul de administrator; 
h) decide privind constituirea comisiei de seleqie $i nominalizare; 
i) asigura secretariatul comisiei de selectie $i nominalizare; 
j) publicii proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice 

$i ii va transmite AMEPIP; 
k) publicii anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie. 

Compartimentul de guvernantii corporativii din cadrul autoritiitii publice tutelare 111depline$te 
urmiitoarele atributii principale 'in procesul de selectie a administratorilor, dar fiirii a se limita la acestea $i in 
conditiile legii: 

a) Elaboreazii scrisoarea de a$teptiiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii 
publice tutelare $i cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderii publice. 

b) Elaboreazii profilul consiliului de adrninistratie. 
Comisia de selectie $i nominalizare 'indepline$te urmiitoarele atributii principale 'in procesul de selectie 

a adrninistratorilor, dar fiirii a se limita la acestea $i in conditiile legii: 
a) desfii$oarii procedura de seleqie a administratorilor, cu asigurarea conditiilor $i transparentei 

acesteia; ( 
b) evalueazii candidatii, pregate$te ~i comunica adunarii generale a aqionarilor ~i autoritatilor publice 

tutelare, lista scurtii a candidatilor $i clasamentul acestora; 
c) notificii AMEPIP in cazul aparitiei oriciiror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea 

procedurii de selectie, \'n vederea apliciirii de sanctiuni $i dispunerii de miisuri de remediere; 
d) elaboreazii urmiitoarele documente necesare bunei desfii~urari a procedurii de selectie fiira a se 

lirn ita doar la acestea, conform legii: 
Plan de selectie - componenta integralii, cu toata docurnentatia necesarii aferentii; 
Etapele procesului de selectie; 

- Calendarul procesului de selectie; 
- Documente $i materiale ce urmeazii a fi verificate, respectiv elaborate; 
- Persoane de contact pentru informapi $i detalii suplimentare; 
- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitii $i online; 
- Lista detaliatii a docurnentelor necesare 111 vederea depunerii candidaturii; 
- Dispozitii de confidentialitate $i de acces la documente; 
- Lista elernentelor confidentiale; 

- Lista rsicurilor posibile $i a rniisurilor ce vor fi luate pentru dirninuarea acestor riscuri; 
- Profilul consiliului de administratie; 
- Matricea consiliului de administratie; 
- Profilul candidatului pentru functia de administrator; 
- Matricea profilului individual pentru functia de administrator; 

(, 
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- Criterii de evaluare ~i selectie; 
- Modul de acordare a punctajului; 
- Documente referitoare la Declaratia de intentie; 

- Planul de interviu; 
- Proiectul contractului de mandat; 
- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati; 
- Alte documente specifice proiectului. 

e) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea 
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat 
sunt respinse din lista lunga; 

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce prive~te intrunirea minimului de criterii 
stabilite pentru seleqie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii; 

g) informeaza 'i'n scris candidatii respin~i de pe lista lunga despre aceasta decizie; 
h) verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga ~i stabile~te punctajul 

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat; 
i) efectueaza analiza comparativa prin rapo1tare la profilul postului; 
j) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea 

punctajului; 
k) elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023; 
1) analizeaza declaratiile de intentie ~i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor; 
m) organizeaza ~i realizeaza interviuri directe cu candidatii, confonn planului de interviu iar 

interviurile se vor desfa~ura in locatia stabilita de autoritatea publica tutelara; 
n) intocme~te clasamentul candidatilor ~i rapo1tul final conform normelor metodologice aprobate prin 

HG nr. 639/2023 pcntru aproburca nonnclor mctodologicc de aplicarc a OUG nr. 109/201 1 privind guvcrnanta 
corporativa a 'i'ntreprinderilor pub lice. 

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selecfie 
in vederea indeplinirii scopului planului de seleqie, partile identificate in Sectiunea V. trebuie sa 

convina asupra urmatoarelor aspecte cheie: 
a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie: 
I. Profilul postului este elaborat de catre compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul 

autoritatii publice tutelare 
II. Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie ~i nominalizare. 
Profilurile sunt definitivate ~i aprobate pana la publicarea anuntului, 'i'n baza consultarilor 'i'ntre partile 

procedurii de selectie. 
b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie: 
- Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie. 
- Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare, 

cu respectarea legislatiei in vigoare ~i ca un rezultat al bunei negocieri 'i'ntre parti. Termenele de realizare pot 
fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depa~ite. Termenele sunt reflectate in planul de seleqie. 

- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate ~i integrate 
'i'n planul de selectie, precum ~i modul de tratare a lor. Comisia de selectie ~i nominalizare define~te aceste 
aspecte pana la definitivarea planului de selectie. 

- Notificari ~i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare 
parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele 'i'n atentia careia/carora se vor adresa 
comunicarile, precum ~i canalele de comunicare. 

c) Referitor la selectia candidatilor: 
in vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un element cheie 

este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, puhlicarea anuntului privind selectia 
mt:111l,1 ilu1 <.:uw,iliului ck a<lmi11i~t1 a~it: ~e µuulid't, [-.H iu gt ija autu1 itapi µuuli(.;e tutela1e, µe µagiua <le i11le1Jle l a 
acesteia ~i, prin grija pre~edintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii 
publice 'i'ntr-un loc vizibil la 111carcarea paginii, precum ~i pe pagina de internet a AMEPIP, in eel putin doua 
publicatii economice ~i/sau financiare de larga raspandire, precum ~i pe eel putin o platfonna sau un site de 
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. 



Sectiunea VII. Riscuri posibile 
Implementarea procesului de recrutare ~i selectie comportii anumite riscuri. 
Am identificat douii categorii de riscuri posibile, prezentate 1n tabelul de mai jos, a liituri de actiunile 

necesare pentru prevenirea ~i/sau 1nliiturarea !or. 

Rise Probabilitate de Actiuni preventive ~i/sau 
a paritie/im pact corective 

De proces 

-Aparitia problemelor de comunicare din -Respectarea procesului de 
cauza interlocutorilor multipli; comunicarea cum este definit 'in 

Sectiunea VI. 
M icii/Mediu 

-Abordarea unilateralii a unor aspecte a le -Respectarea procesului de recrutare 
procesului de recrutare /selectie, doar de ~i selectie a~a cum este definit 'in 
ciitre una dintre piirtile implicate 'in Sectiunea V. 
procesul de selectie, 'in conditiile 'in care 
aceste aspecte sunt intercorelate. 

De rezultat 

-Insuficicnta candidaturilor care satisfac -Urma1 i1 ea <.:a11JiJalu1 ilo1 111 limp ulil 
conditiile necesare pentru includerea 't'n Mediu//Mediu ~i liirgirea bazei de candidati pnn 
procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare 

(anunturi pe site-uri specializate, 
ciiutare directii, etc) 

Orice alt rise identificat pe miisurii ce procesul de selectie se des:r~oarii $i care nu a fost anticipat prin 
prezentul plan de selectie va fi discutat ~i solutionat 'intre piirti le implicate 1n proces. 

ANEXA 1 la Planul de selecpe 

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUT ARE/SELECTIE 
Nr. Etapa Termen Responsabil Document 
crt. 

I. Constitu irea Com isiei de 16.07.2024 Autoritatea publica HCL nr.183 din 
Selectie/Nominalizare tutelarii 16.07.2024 
(CSN) modificatii ~i 

completatii prin 
HCL nr. 249 
27.08.2025 

2. Contractarea experiului 26.09.2024 Autoritatea publicii Contract prestiiri 
independent tutelarii servicii nr.75517 

din 26.09.2024 
Act uditionul nr. Act aditional nr. l 
I din data de din data de 
14.01 .2025 14.01.2025 la 

contract nr. 75517 

3. Notificare AMEPIP 04.09.2024 Autoritatea publicii Adresa nr. 68688 
privind neces itatea tutelara din data de 
declansiirii procedurii de 04.09.2025 
selectie 

4. Declan~area procedurii de 08.09.2025 AGA la SC Citadin Hotiiriire AGA nr. 
selectie Zalau SRL 18 din 08.09.2025 

C 

C 



5. Notificare AMEPIP 09.09.2025 Autoritatea publicii Adresa nr. 69963 
privind initierea procedurii tutelarii din data de 
de selectie 09.09.2025 

6. E laborare Scrisoare de 12.09.2025 Autoritatea publicii Proiect Scrisoare 
a~teptari tutelara de a~teptari 

SC Citadin Zalau SRL 
7. Elaborare ~i publicare Plan 12.09.2025 Autoritatea publica Proiect Plan de 

de selectie-cornponenta tutelara seleqie-
initiala cornponenta initiala 

8. Regularnent de Organizare 26.09.2024 Autoritatea publica ROF 
~i Functionare a Cornisiei tutelara HCL nr. 251 din 
de Seleqie/Norninalizare 26.09.2024 
(ROF) 

9. Aprobare P lan de selectie- 18.09.2025 Autoritatea publica HCL 
cornponenta initiala tutelara 

10. Publicare Plan de selectie- 19.09.2025 Autoritatea publica Plan de selectie-
cornponenta initiala tutelara cornponenta initiala 

11. E laborarea proiectului In terrnen de 5 Autoritatea publica Proiect profil 
Profilului consiliului ~i z ile de la data tutelara consiliu 
transrnitere catre AMEPIP aprobarii 

cornponentei Adresa AMEPIP 
initiale a 
planului de 
selectie 
23.09.2025 

12. Aprobare Plan de selectie- Pana la data Comisia de Hotaril.re AGA 
componenta integrala publiciirii Selectie/Nominalizare 

anuntului elaborare 
Autoritatea publica 
tutelara - publicare 

G 
13. Publicare P lan de selectie- La data Autoritatea publica Plan de selectie-

componenta integrala publicarii tutelara - publicare componenta 
anuntului SC Citadin Zalau SRL integral a 

14. Publicarea anuntului de Cu 30 de zi le Autoritatea publica Anunt selectie 
recrutare inainte de data tutelarii - publicare intergral 

limita pentru SC Citadin Zalau SRL Anunt de selectie in 
depunerea presa (machete) 
cand idaturilor Anunt de seleqie 
specificata in pe platforma de 
anunt recrutare 

15. Depunerea de candidaturi In tennen de 30 Cand idati -Dosare de 
de zile de la Secretariat CSN candidatura 
publicarea 
anuntului 

16. Evaluarea dosarelor de Comisia de -Formular solicitare 
candidaturii in rap01t cu Selectie/Nom inalizare clarificari 
minimul de criterii stabilite tarea - elaborare (CSN) -Decizie de 
~i alcatuirea listei lungi de respingere a 
candidati candidaturii 

-Lista lunga 

'J 



17. Anal iza dosarelor de Comisia de -Matrici 
candidatura. Selectie/Nominalizare individuale 
fntocmirea matrici lor tarea - elaborare (CSN) -Analiza 
individuale ~i efectuarea comparativa 
analizei comparative 

18. Definitivarea listei scurte ~i Comisia de -Lista scurta 
comunicarea seleqiei Selectie/Nominalizare 
candidatilor din lista scurta tarea - elaborare (CSN) 

I 9. Depunerea declaratiei de 'in termen de 15 Candidati -Declaratie de 
intentie zi le de la data intentie 

informarii 
privind 
includerea 
candidaturii pe 
lista scurta. 

20. Analiza declaratiei de Comisia de -Declaratie de 
intentie, integrarea Selectie/Nominalizare intentie 
rezultatelor 'in matricea (CSN) -Matricea profilului 
orofilului de candidat de candidat 

21. Interviuri cu cand idati i Comisia de Seleqie/ -Plan de interviu 
cuprin~i 'in lista scurta. Nominalizare (CSN) 

22. i ntocmirea rapoartelor Comisiade -Rapoarte 
individualc ~i a raporiului Selectie/Nominalizare - ind ividuale 
final e laborare -Raport final 

Clasament final 
23. Transm iterea raportului C:omis ia de -Comun icare catre 

final Selectie/Nom inal izare autoritatea publica 
tutelara 

24. Convocare AGA pentru Conform -Convocator AGA 
aprobare, numire procedurilor 
administratori, aprobare interne ale 
proiect Contract de mandat societatii 

25. Aprobare/numire Conform -Hotarare AGA 
administratori. procedurilor 
Aprobare Contract de interne a le 
mandat societati i 

26. Transm iterea rapoartelor In termen de 3 -Autoritatea 
catre AMEPIP zile de la publica tutelara 

final izarea 
proceduri i de 

27. incheierea contractelor de 
selectie 
Confonn -AGA - Adresa 

mandat ~i transm iterea procedurilor AMEPIP 
acestora catre AMEPIP interne ale 

societatii 

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative- se pot modifica 'in funqie de 
numarul de candidaturi ~i evolutia procesului de selectie 

I I) 
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ANEXA 2 Ia Planul de selectie - SCRISOARE DE A~TEPTAR privind performanfele a~teptate de Ia 
organele de administrare ~i conducere ale intreprinderii publice CITADIN ZALAU SRL - pentru 
perioada 2025-2029 

PREAMBUL 

1. Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile: 
- Ordonantei de urgenta nr. I 09/2011 din 30 noiembrie 20 I 1 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor publice cu modificarile ~i completarile ulterioare: 
• art. 3, alin. (1) in aplicarea dispozifiilor prezentei ordonanfe de urgen(ii, autoritatea publicii tutelarii 

exercita dreptul de proprietate asupra acJiunilor/parfilor sociale, dupa caz, definute fn fntreprinderea 
publica, prin: a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperii o perioada de eel putin 4 ani, si 
includerea acestora fn SCRJSORJLE DE A STEP TARI, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, 
precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMF:PTP in termenele stabilite fn prezenta 
ordonanta de urgentii si in legislatia secundara,· 

• art. 2, punctele: 
2. fntreprinderi pub/ice: 

b) companii nafionale, societafi nafionale Ji societafi la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala 
este actionar unic, maioritar sau la care de tine controlul,· 

fntreprinderile pub/ice sunt entitaJi infiinfate Ji gestionate fn interesul cetafenilor Ji al societafii, cu 
scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficienta a resurselor, fmbuniitaJirea 
performanfelor for prin intermediul guvernanfei corporative, urmiirind cu p recadere rentabilitatea, 
eficienfa Ji comportamentul responsabilfafa de toate parfile interesate. 
De regula, fntreprinderile pub/ice se constituie Ji funcJioneaza ca societati pe actiuni, constituirea de 
societati cu raspundere limitata /iind o exceptie,· 
3. autoritate publica tutelarii - institufia care: .. . 
b) exercita, in numele statului sau al unitafii administrativ-teritoriale, calitatea de acfionar la 
intreprinderile pub/ice prevazute la pct. 2 lit. b); 
Este autoritate publica tutelara in sensul prezentei ordonante de urgenta si asociatia de dezvoltare 
intercomunitarii, definita potrivit dispozifiilor at!: 5 lit. i) din Ordonanfa de urgenfa a Guvernului nr. 
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile Ji completarile ulterioare. 
12. "scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu 
acfionarii/asociaf ii reprezentand, individual sau fmpreuna, minimum 5% din capitalul social al 
fntreprinderii pub/ice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale 
intreprinderii pub/ice, precum Ji politica autoritatii pub/ice tutelare privind fntreprinderile pub/ice care 
au obligaJii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de eel pufin 4 ani; 
- Hotararii nr. 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 priv ind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, 
• Anexa l,art.3: 

"(]) DeclanJarea procedurii de selecfie a membrilor consiliului incepe cu 6 /uni inaintea expirarii 
mandatului actualului consiliu: ....... . . 
b) fn cazul societiiJilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este acfionarlasociat unic, 
define majoritatea sau controlul, la data adoptiirii hotiirarii adunarii generate a acfionarilor/asociafilor 
emise in acest sens, care se comunica de indata autoritafii publice tutelare; 
- Anexa l, art. 28*, alin. (8) din OUG 109/2011 "Mandatul administratorilor este stabilit prin actul 

constitutiv, neputand depiiJi 4 ani. Mandatul administratorilor care Ji-au indeplinit fn mod corespunziitor 
atribufiile poate fl reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei 
ordonan/e de urgen/a. Mandatul administrator if or numif i ca urmare a incetarii, suh or ice forrna, a mandatului 
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a Jost inlocuit" 

- Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, privind stabilirea nivelului minim al 
indicatorilor de performanta. 

Prin acest ordin, Age~tia pentru Monitorizarea ~i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, a 
aprobat pentru fiecare intreprindere publica, nivelul minim al indicatorilor de performanta, aplicabili 
'incepand cu data intrarii 'in v igoare a ordinului sus mentionat, astfel: 
,,ART. I . Prezentul ordin se aplica autoritafilor publice tutelare, fntreprinderilor pub/ice ajlate in subordine, 
precum Jifilialelor acestora, aJa cum sunt definite la art. 2 pct. 2 Ji la art. 3 alin. (5) din Ordonanfa de urgenfa 

II 



a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan/a corporativii a intreprinderilor pub/ice, aprobatii cu modificiiri 
$i completiiri prin Legea nr. 111120 I 6, cu modificiirile $i completiirile ulterioare. 
ART2 (1) fncepiind cu data intriirii in vigoare a prezentului ordin, Agenfia pentru Monitorizarea Ii 
Evaluarea Performanfelor f ntreprinderilor Publice, denumitii in continuare AMEPIP, aprobii, pentru 
(iecare intreprindere publicii, nivelul minim al indicatorilor de performantii prew1zut in anexa care face 
parte integrantii din acesta. 
(2) Nivelul minim al indicatorilor de performanfii stabilit in a11exli se bazeazii pe datele existente la nivelul 
AMEPIP la data elaboriirii prezentului ordin $i pe analiza efectuatii de AMEPIP a minimului de performan/ii 
realizat pentru .fiecare intreprindere publicii, din perioada 2019 - 2023 core/at, dupii caz, cu evolufia 
performanfei entitiitilor similare din acela~·i sector de activitate, identificate la nivel national $f/sau european. 
(3) Nivelul minim al indicatorilor de performanfii.financiari $i ne.financiari previizut fn anexct poate fl utilizat 
de ciitre autoritatea publicii tutelarii la momentul fundamentiirii performanfelor a$leptate, cuprinse in 
scrisoarea de a$leptiiri, in vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor .financiare $i 
ne.financiare. 
(4) Autoritiitile pub/ice tutelare ~i intreprinderile pub/ice se raporteazii la acela$i nivel minim prevazut in 
anexa $i la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a indicatorilor-cheie de performan/a, potrivit 
obligafiilor referitoare la indicatorii-cheie de performanfa prevazute in Ordonan(a de urgentr1 a Gi1vc,rnului 
nr. l 0912011 privind guvernanfa corporativii a intreprinderilor pub/ice, aprobata cu modificari ~-i completiiri 
prin Lege a nr. 111120 I 6, cu modificarile $i completiirile ulterioare. 
(5) in contextul creiterii sau menfinerii performanfei unei intreprinderi publice, la stabilirea indicatorilor­
cheie de performanfft, autoritatea publicii tutelartt poate decide depli$irea nivelului minim aprobat prin ( 
anexli, aviindu-se in vedere obiectivele financiare $i nefinanciare rezultate din planul de administrare. 
ART 3. in cazul in care autoritatea publicii tutelarii identi.fica, la nivelul unei intreprinderi pub/ice, situa/ii 
speciale putrivit carura intreprinderea publica 1111 poate realiza nivelul minim previizut in anexii, poate 
solicita AMEPIP revizuirea nivelului minim al indicatorilor-clzeie de performanff1 pe bazii de rapoarte, 
analize $i alte documente care sii justifice situa/iile speciale. " 

SCRISOAREA DE ASTEPTARI reprezinta documentul de lucru prin care autoritatea publicii tutelarii, 
Municipiul Zaliiu, stabile~te pentru o perioadii de 4 ani, performantele a~teptate de la organele de administrare 
~i conducere ale intreprinderii publice, precum ~i politica autoritiitii publice tutelare privind SC Citadin 
Zalau SRL, societate care in baza Contractului de delegare/concesionare a anumitor activWifi din 
cadrul serviciului de administrare a domeniului public ~i privat al municipiului Zaliiu, nr. 36269 din 
10.08.2010, aprobat prin HCL nr. 208/06.08.2010, cu modificiirile ~i completiirile 
ulterioare ~i termen de valabilitate panii la data de 10.08.2028, are obligatii specifice legate de asigurarea 
anumitor servicii de administrare a domeniului public ~i privat al UAT Municipiul Zaliiu. 

Prezenta scrisoare de a~teptiiri cuprinde obiectivele societiitii, rezultatele concrete a~teptate de la 
intreprinderea publicii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista 
scurtii. 

Scrisoarea de a~teptari este fundamentatii pe baza strategiei guvernamentale in sectoml in care 
actioneaza intreprinderea publica, precum ~i a politicilor fiscal-bugetare. G 

Scrisoarea de a~teptiiri contine o sintezii a obiectivelor financiare ~i nonfinanciare ale societatii, 
stabilite de ciitre autoritatea publica tutelarii, in consultare cu actionarii, dupii caz, reprezentand individual sau 
impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice. 

Scrisoarea de a~teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, 
care sunt recomandate organelor de adm inistrare ~i conducere ale 'intreprinderii publice, ~i recornandii o serie 
de indicatori de performantii pentru 'intreprinderea publicii. 

Scrisoarea de a~teptari va fi aprobata prin act administrativ al conduciitorului autoritiiti i publice 
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. 

Prin Hotiirarea Consiliului Local al Municipiului Zaliiu nr. 26 din 23 ianuarie 2025 privind aprobarea 
unor masuri reforitoare la procedura de selectie ~i nominalizare a membrilor Conbsiliului de Adrninistratie, s­
a aprobat Componenta inifiala a planului de selecfie pentru desemnarea membrilor Consiliului de 
Administratie la CTTADIN ZALAU SRL, conform Anexei 1 la hotarare, respectiv Scrisoarea de a~teptari 
privitor la administrarea ~i conducerea CITADIN ZALAU SRL, pentru perioada 2025-2029 - conform Anexei 
2 la hotarare. Scrisoarea de a~teptari privitor la administrarea ~i conducerea CITADIN ZALAU SRL, pentru 
perioada 2025-2029, a fost modificatii ~i completata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Zalau 
nr. 172 din 5 iune 2025. 

Mentioniirn cii prin Hotiirarea AGA SC Citadin Zaliiu SRL, nr. 22 din 23.12.2024, 'inregistratii la 
Prim aria Municipiului Zalau sub nr. I 03 143 din 23.12.2024, s-a aprobat declan~area procedurii de selectie 
pentru numirea administratorilor la SC Citadin Zaliiu SRL. 
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Procedura de selectie a fost transmisa spre avizare la AMEPIP in data de 19.05.2025 $i completata in 
data de 03.06.2025. Prin decizia AMEPIP nr. 36/25.08.2025 a fost dispusa reluarea procedurii de selectie din 
etapa publicarii Componentei initiale a Planului de seleqie. 

Avand in vedere Decizia AMEPIP, a fost reluata procedura de selectie $i nominalizare pentru functiile 
de administrator din cadrul consiliului de administratie al societatii prin hotararea AGA la SC "Citadin Zalau" 
SRL nr. 18 din 08.09.2025 inregistrata la Primaria Municipiului Zalau sub nr. 69906 din 09.09.2025. 

Cadrul legal 
Cadrul legal dupa care functioneaza SC Citadin Zalau SRL este dat in principal de: 

o Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea $i funqionarea serviciilor publice de administrare a 
domeniului public $i privat de interes local; 

o Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare; 
o Ordonanta de Urgenta nr. 109/20 I I privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 

modificarile $i completarile ulterioare; 
0 H0tararea <le Guvem 619/70?1 din 77 iulie 7071 rentrn apr0harea n0rmel0r met0<l0l0giC'.e <le aplirare a 

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice; 

o Ordin nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor 
indicatori economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar 
detinut direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale Legea 111·. 672/2001 privind auditul 
public intern, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare. 

o Standarde de audit 
o Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare. 
o Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public; 
o Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor 

de performanta; 
o Contractul de delegare/concesionare a anumitor activitati din cadrul serviciului de administrare a 

domeniului public $i privat al municipiului Zalau, nr. 36269 din 10.08.2010, aprobat prin HCL nr. 
208/06.08.2010, cu valabilitate pana la data de 09.08.2028. 

Structura asociafilor SC Citadin Zalau SRL 
Societatea comerciala este persoana juridica romana, cu sediul in Zalau, strada Fabricii nr.28, 

inmatriculata ca societate cu raspundere limitata, prin HCL nr. 185/26.07.2010 Ill urma reorganizarii 
serviciului public de interes local DGADP Zalau. 

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Salaj sub numarul 131/248/2010, avand 
CUI RO 27243753. 

Muncipiul Zalau este asociat unic la SC Citadin Zalau SRL. 
Astfel, Autoritatea Tutelara a SC Citadin Zalau SRL este Municipiul Zalau. 

Consiliul de Administrafie 
In conformitate cu prevederile OUG nr.I09/2011 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor 

pub lice, Adunarea Generala Ordinara a Aqionarilor societatii nume$te Consiliu de Administratie al societatii. 
Consiliul de Administratie este compus din 3 membri $i este condus de un pre$edinte ales din cadrul 

acestuia $i functioneaza Ill baza unui Regulament de Organizare $i Functionare. 
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de di.tre o persoana 'imputernicita <le C',atre 

Consiliul de Administratie. 
Consiliul de Administratie are competentele stabilite conform Actului constitutiv al societafii 

actualizat prin Hotararea AGA nr.19/28.11.2024. 
Autoritatea tutelara ~i-a mandatat rcprezentanfii in AGA Ia SC Citadin Zalau SRL, conform 

dispozifiilor legate prevazute de OUG nr. 109/2011 ~i a stabilit prin HCL nr. 
325/12.11.2024 limitele mandatelor de reprezentare ale persoanclor dcscmnate de Consiliul Local 
Municipiul Zalau sa reprezinte asociatul unic Municipiul Zalau 111 AGA la SC Citadin Zalau SRL 

Domeniul de activitate ~i sediul societatii 
Conform Actului constitutiv, Domeniul principal de activitate ii reprezinta Lucrari de construcfie a 

drumurilor si cailor ferate(421) iar activitatea principala: Lucrari de construftii a drumurilor 1i autostrazilor( 
CAEN 4211). 

Sediul societatii este in Municipiul Zalau, str. Fabric ii, nr. 28, judetul Salaj, Romania. 

Conform Contractului de delegare/concesionare a anumitor activitati din cadrul serviciului de 
administrare a domeniului public ~i privat al municipiului Zalau, nr. 36269 din 10.08.2010, SC Citadin 
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Zalau SRL desfa~oara urmatoarele servicii/ activitati de administare a domeniului public si privat al 
municipiului Zalau: 
I. proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea ~i exploatarea drumurilor pub lice, 
strazilor, podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere ~i pietonale, subterane $i supraterane d in Municipiul Zalau; 
2. administrarea, amenajarea $i intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de joaca, a mobilierului urban, fantani lor 
arteziene $i decorative, statuilor $i monumentelor, panorilor de afisaj aferente domeniului public ~i privat al 
municipiului Zalau, inclusiv activitatea de pavoazare cu drapele; 
3. gestionarea cainilor fiira stapan; 
4. adm inistrarea, amenajarea $i regularizarea cursurilor de apa; 
5. adm inistrarea, exploatarea ~i intretinerea WC-urilor publice; 
6. administrarea, organizarea, functionarea ~i intretinerea cimitirelor; 
7. reabilitare ~i reparafii majore afondului locativ al Municipiului Zalau; 
2. Sinteza strategiei guvernamentale ~i locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, 
inclusiv obiectivele sectoriale ~i fiscal-bugetare pe termen mediu ~i lung. 

imbunatatirea performantelor $i guvernantei 1ntreprinderilor publice, cu accent pe profitabi litate 
sustenabila $i responsabilitate, reprezinta una dintre prioritatile cheie a le Guvernu lui Romaniei. Astfel prin 
angaj amente de guvernata $i de management public, inclusiv prin mecanismele de control $i delegare, se 
urmare$1e integritatea ~i realizarea interesului public. 

Prin PNRR, Reforma "lmbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei 
corporative 111 cadrul intreprinderilor", sunt stabi lite obiective si j aloane, urmarindu-se: C 

- cre~terea eficientei ~i profitabilitatii intreprinderilor publice; 
- transparentizarea 111 ceea ce prive$te monitorizarea performantei acestora; 
- desfa$urarea unor proceduri transparente ~i competit ive pentru selectarea membrilor in consiliile de 

adm inistratie. 
Serviciile de administrare a domeniului public $i privat desf~urate de SC Citadin Zalau SRL sunt 

destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitat ii locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatic $i confort 
al acestei ~i grupeaza activitati edilitar-gospodare~ti ~i actiuni de utilitate $i interes public local, ~i cupri nd 
totalitatea actiunilor ~i activitati lor edilitar-gospodare~ti prin care se asigura administrarea, gestionarea ~i 
exploatarea bunurilor din domeniul public ~i privat al unitatii administrativ-teritoriale municipiul Zalau, altele 
decat cele date, potrivit legii, in administrarea altor servicii publice locale, fiind reglementate de Ordonanta nr. 
71/2002 privind organizarea ~i funqionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public ~i privat 
de interes local. 

in organizarea, functionarea ~i dezvoltarea serviciului, interesul general al colectivitatilor locale este 
prioritar, scopul acestora fiind satisfacerea cat mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea 
intereselor acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul colectivitatii locale, precum ~i 
dezvoltarea durabila a Municipiului Zalau. 

Scopul guvernarii de catre Municipiul Zalau, 111 calitate de autoritate publica tutelara a SC Citadin 
Zalau SRL ii constituie asigurarea unor servicii publice de administrare a domeniului public si privat al C 
Municipiului Zalau de buna calitate in conditii de eficienta si eficacitate, iar serviciile oferite comunitatii 
sa fie la un nivel optim si sa genereze valoare pentru comunitate, fara degradarea mediului inconjurator. 

Pe langa oferirea de servici i comunitatii, societatea asigura ~i locuri de munca comunitatii locale. 
in conformitate cu prevederile OG nr. 71/2002, fiintarea, organizarea, exploatarea ~i functionarea 

servici ilor de administrare a domeniului public ~i privat vor avea 111 vedere respectarea ~i indeplinirea 
urmatoarelor cerinfe: 

a)securitatea serviciilor furnizate/prestate; 
b) continuitatea serviciilor d in punct de vedere cantitativ ~i cal itativ; 
r.) actaptahilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale; 
d) accesul liber la servicii ~i la informatii le referitoare la acestea; 
e) tarifarea echitabila a serviciilor furnizate/prestate; 
f) consultarea locuitorilor cu privire la urganizarea, exploatarea ~i funqionarea servicii lor de 

administrare a domeniului public ~i privat. 
Desfa~urarea activitatilor edilitar-gospodare~ti, specifice serviciilor de administrare a domeniului 

public ~i privat, trebuie sa asigure: 

vietii ; 
a) satisfacerea cerintelor ~i nevoilor de util itate publica ale comunitatilor locale ~i cre~terea calitatii 

b) administrarea ~i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitati lor administrativ-teritoriale in 
interesul comunitatilor locale; 
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c) functionarea ~i exploatarea in conditii de sigurantii, rentabilitate ~i eficientii economicii a 
infrastructurii edil itar-urbane aferente; 

d) ridicarea continua a standardelor ~i a indicatorilor de pe1formantii ai serviciilor prestate; 
e) crearea, dezvoltarea ~i modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitiitilor administrativ­

teritoriale, in corelare cu planurile ~i documentatiile de urbanism ~i amenajare a teritoriului; 
f) descentralizarea serviciilor publice ~i aplicarea principiilor economiei de piatii ~i ale liberei 

concurente; 
g) protejarea domeniului public ~i privat ~i punerea in valoare a acestuia; 
h) proteqia ~i conservarea mediului natural ~i construit, precum ~i a monumentelor ~i siturilor istorice 

~i arhitectonice, in conformitate cu reglementiirile legale in vigoare; 
i) protectia igienei ~i siiniitiitii publice, in conformitate cu reglementiirile specifice 1n vigoare. 
in toate raporturile generate de executarea serviciilor publice, proteqia vietii umane ~i a mediului este 

prioritarii. 
3. Viziunea autoritatii publice tutelare ~i a actionarilor, misiunea ~i obiectivele intreprinderii publice, 
derivate din politica guvemamentalii sau localii din domeniul de activitate in care opereazii int:reprinderea 
publicii 

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Zalau, conform documentului de planificare strategica, 
SIDU, aprobat prin HCL nr. 2 din 09 ianuarie 2025 privind aprobarea actualiziirii Strategiei Integrate de 
Dezvoltare Urbana Zaliiu 2021 - 2030 - Revizia 1, aviind ca orizont anul 2030 este urmiitoarea: "Municipiul 
Zalau va fl un ora$ prietenos $i verde,cu o calitate a vie/ii superioara,capabil sa ofere servicii pub/ice de 
calitate, un ora~· ce valorifica participarea publica, transformarea digitala $i principiile bunei guvernari, cu 
o conectivitate crescuta la nivel regional, cu o economie diversificata, un pol de atracfie pentru resursa umana 
de culitate, un ura~· cu un sistem de educaf ie petfurmant, u cumunitate incluzivii ~-i multiculturala, cu o 
identitate bine definita." 

Viziunea autoritatii publice tutelare in privinta SC Citadin Zalau SRL o reprezinta o companie 
puternica, orientata catre utilizatori ~i comunitate, sustenabila economic, eficienta financiar, a caror 
caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta ~i responsabilitatea in prestarea serviciului de 
administrare a domeniului public ~i privat al municipiului Zaliiu. Asigurarea unor servicii de administrare a 
domeniului public ~i privat al municipiului Zaliiu apreciat calitativ, eficient cantitativ ~i responsabil Ia adresa 
mediului inconjuriitor ~i comunitar din aria de deservire va decurge in conditiile unui management performant, 
a continuiirii dezvoltiirii ~i consolidiirii ca unul din cei mai impo1tanti operatori regionali, competitiv pe piata 
serviciilor publice de profil ~i a unei reale ~i pennanente preocupiiri pentru nevoile ~i doleantele clientilor 
companie1. 

In ceea ce priveste Misiunea SC Citadin Zalau SRL, aceasta este de a: 
- furniza servicii de calitate, la preturi ~i tarife bine fundamentate, echitabi le, care sa anticipeze nevoile 

~i a~teptiirile utilizatorilor; 
- promova respectul ~i transparenta prin tratamentul egal al tuturor utilizatorilor, colaboratorilor ~i prin 

mentinerea unei comuniciiri eficace cu toti factorii interesati ; 
- tintirea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajati lor, tratarea cu respect 

~i fiirii discriminare; 
- construirea v iitorului companiei avand drept scop securitatea, continuitatea prosperitatea, 

adaptabilitatea, stabi litatea ~i dezvoltarea durabilii a acesteia printr-un management competitiv; 
- promovarea responsabilitatii institutionale, protectia ~i conservarea mediului inconjuriitor. 
Obiectivele strategice 
Pentru realizarea misiunii sale SC Citadin Zalau SRL i~i propune urmiitoarele obiective strategice, 

avand in vedere principalele direcpi. 
1) Eficienta economica 

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie ~i de logisticii astfel inciit atingerea perfonnantelor 
dorite ~i a nivelului serviciilor cerute de consumatori sii se realizeze cu costuri minime; 

- Asigurarea viabilitati i economice ~i sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici adecvate de 
urmiirire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial, managementul 
riscului; 

- lmbuniitiitirea continua a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de interventie, a 
consumurilor de materiale, continuarea automatiziirii activitati i operationale in vederea reducerii consumurilor 
~i costurilor; 

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sii pennitii dezvoltarea in continuare a societatii; 
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- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel 'inciit sa se asigure autofinantarea 
costurilor de operare, modernizare ~i dezvoltare, conform principiului eficientei costului ~i a calitatii maxime 
'in functionare. 
2) Modernizarea ~i imbunatafirea serviciului 

- Intretinerea continua ~i supravegherea atenta a drumurilor, a amenajari i ~i 'intretinerii spatiilor verzi 
~i a gestionarii c'iini lor fara stap'in; 

- Modernizarea ~i reabilitarea infrastructurii drumuri lor, 'in beneficiul populatiei ~i al mediului din 
municipiul Zalau 'in scopul 'indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare; 

- Continuarea derularii programelor de investitii; 
- Sprijinirea autoritatilor locale 'in derularea programelor proprii astfel 'inciit sa concureze la atingerea 

dezideratulu i de acoperire 100% cu servici i a ariei de deservire; 

- Asigurarea dezvoltarii durabile ~i cre~terea flexibilitatii organizatiei; 

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea ~i introducerea de tehnologii 
no i. 
3) Orientarea catre beneficiarii serviciilor 

- Preocupare permanenta pentru cre~terea gradului de 'incredere al beneficiarilor ~i pentru asigurarea 
unei transparente legate de actiunile 'intreprinse; 

- lmbunatatirea calitatii vieti i populatiei care traie~te 'in zona deservita, prin asigurarea permanenta a 
serviciilor la nivelul standarde lor Europene. 

4) Competente profesionale 
- Cre~terea eficientei generale a companiei, prm corecta dimensionare, informare ~i motivare a 

personalului socictatii; 
- Crearea unui mediu favorabil 'invatarii 'in companie ~i sprijinirea angajatilor 'in a-~1 dezvolta 

capacitatea de a folosi tehnici ~i proceduri moderne; 
- Dezvoltarea resurselor umnnc prin instruirca pcrmancnta ~i evaluarea atenta a angajatilor; 
- Continuarea programelor de cre~tere a competentei profesionale la toate nivelele . 

5) Grija pentru media 

- Gestionarea rationala a resurselor naturale; 

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 

- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor ~i evaluarea riscurilor 
de mediu; 

-Avizarea/autorizarea pe linia protectiei mediului, a muncii si sanatatii a activitatilor desfasurate. 
6) Grija pentru sanatatea populafiei ~i angajafilor 

- Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea serviciului de 
administrare a domeniului public ~i privat a l municipiului Zalau; C 

- Asigurarea securitatii ~i sanatatii angajatilor companiei. 
4. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau 
serviciu public 

Societatea SC Citadin Zalau SRL se 'incadreaza 'in categoria 'intreprinderilor publice care presteaza 
servicii de administrare a domeniu lui public ~i privat, reglementate de Ordonanta nr. 71/2002 privind 
organizarea ~i functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public ~i privat de interes local 
~i sunt sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de 
civilizatie ~i confort al acestora ~i grupeaza activitat1 ed il itar-gospodare~ti ~i actiuni de utilitate ~i interes 
public local. 

Conform art. 18 din OG nr. 71/2002: 
(I) in funcfie de natura activitafii, serviciile de administrare a domeniului public ,5i privat pot ft servicii care 
desfiiioarii activitiiJi de naturii economicii $i care se autofinanJeazl, sau servicii care desfacjoarii activitafi de 
natura institufional-administrativa ori sociala $i care suntfinanfate prin alocafii bugetare. 
(2) Finan/area cheltuielilor curente de funcfionare ,5i exploatare ale serviciilor de administrare a domeniului 
public $i privat se asigura astfel: 
a) din veniturile proprii ale operatorilor sau din bugetele locale ale unitafilor administrativ-teritoriale, dupa 
caz, daca serviciile de administrare a domeniului public /ji privat sunt gestionate direct de autoritafile 
administrafiei publice locale; 
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b) din bugetele de venituri ,$i cheltuieli ale operatorilor, dacii serviciile de administrare a domeniului public 
,$i privat sunt organizate ,$i se realizeazii prin delegare de gestiune. 
(3) in cazul finanfiirii potrivit a/in. (2) lit. b), fn funcfie de natura ,$i de specijicul activitiifii edilitar­
gospodiire,$ti desjii,$uratelprestate -$i de modul de organizare -$i subordonare al operatorului, se pot acorda fn 
completare subvenf ii sau alocaf ii bugetare din bugetele locale. 

Avil.nd 'in vedere prevederile contractu lu i de delegare, societatea desfa$oarii activitati de natura 
economica, pentru Municipiul Zalau in beneficiul intregii comunitati locale pentru: l .proiectarea, 
construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, 'intretinerea $i exploatarea drumurilor publice, strazilor, 
podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere $i pietonale, subterane $i supraterane din M unicipiu l Zaliiu; 
2.administrarea, amenajarea $i intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de joaca, a mobilierului urban, fantil.n ilor 
a11eziene si decorative, statuilor $i monumentelor, panori lor de afisaj aferente domeniului public $i privat al 
municipiului Zaliiu, inclusiv act ivitatea de pavoazare cu drapele; 
3.gestionarea cil.inilor rarii stiipil.n; 
4. administrarea, amenajarea $i regularizarea cursurilor de apa; 
5. reabilitarea ,$i repara/ii majore afondului locativ al Municipiului Zaliiu, respectiv ciitre utilizatorii directi; 
6.administ rarea, exploatarea $i 'intretinerea WC-uri lor pub lice; 7. adm inistrarea, organizarea, functionarea $i 
'intretinerea cimitirelor. 

5. Clarificarea obiectului obligatiei ~i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de 
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei 

Plata serviciilor prestate catre Municipiul Zalau in beneficiul intregii comunitati, respectiv catre 
utilizatorii directi se asigura in baza unor tarife stabilite conform prevederilor legale in vigoare. 
Conform art. l 9 din OG nr. 7 l /2002: 
(]) Cheltuielile curente pentru asigurareafuncfioniirii propriu-zise a serviciilor de administrare a domeniului 
public ,$i privat ~·i efectuiiriilprestiirii activitiifilor edilitar-gospodiire,$ti specifice acestora, respectiv pentru 
intrefinerea, reabilitarea ,$i exploatarea infrastructurii edilitar-urbane aferente, se asigurii prin incasarea de 
la utilizatori, pe baza tarifelor, prefurilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor sume reprezentand 
contravaloarea serviciilor furnizatelprestate sau prin alocafii bugetare, cu respectarea urmiitoarelor condifii: 
a) organizarea ,$i des/ii,$urarea pe principii ,$i criterii comerciale ,$i concurenfiale a activitiifilor prestate; 
b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor; 
c) reflectarea costului efectiv al furniziiriilprestiirii serviciilor in structura ~·i nivelul tarifelor, al prefului 
biletelor sau al taxelor locale practicate; 
d) ajustarea periodicii a prefurilor, tarifelor ,$i taxelor locale ,$i rejlectarea corespunziitoare in nivelul acestora 
a influenfelor generate de majorarea fn amonte a unor prefuri ,$i tarife; 
e) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife, preful biletelor sau taxe locale; 
j) acoperirea prin tarife, preful biletelor ,$i taxele locale eel pufin a sumelor investite ,$i a cheltuielilor curente 
de funcfionare ~i intrefinere a serviciilor; 
g) calcularea, inregistrarea ,$i recuperarea uzurii fizice ,$i morale a mijloacelor fixe specijice infrastructurii 
edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pref, tarif sau taxa in cazul gestiunii directe ~i prin redevenfa fn 
cazul gestiunii delegate. 
(2) Finan/area lucrifrilor de investi/ii se asigura din urmiitoarele surse: 
a) alocafii de la bugetul local, infuncfie de natura ,$i de modul de organizare ,$ijuncfionare a serviciului; 
b) credite bancare, interne sau externe, garantate de autoritafile administrafiei publice locale sau de Guvern; 
c) sprijin nerambursabil obfinut prin aranjamente bilaterale sau multilaterale; 
d) taxe speciale instituite in condifiile legii; 
e) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat; 
j) transferuri de la bugetul de stat ciitre bugetele locale pentru obiectivele incluse in cadrul unor programe de 
investifii realizate cu sprijinfinanciar extern, la a ciiror finanfare participa ~i Guvernul; 
g) venituri proprii ale opcratorului; 
h) alte surse constituite potrivit legii. 

6. Performantele asteptate de autoritatea publica tutelara, Municipiul Zalau, de la organele de 
administrare ~i conduce re ale intreprinderii pub lice, SC Citadin Zalau SRL 

6.1. A~teptari in ceea ce prive~te politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila 
intreprinderii publice 

Municipiul Zaliiu se a$teaptii sii fie mentinut un echilibru 'intre investitii si dividende. 
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Municipiul Zalau se asteapta ca politica de dividende sa fie legata de 'imbunatatirea performantei ~i 
reducerea costurilor. 

Conform Actului constitutiv al societatii, la 'inchiderea exercitiului financ iar Adunarea Generala a 
Aqionarilor examineaza, aproba, sau modifica bilantul ~i contul de profit ~i pierdere, dupa analiza rapoartelor 
Consiliului de Administratie respectiv a auditorului financiar ~i fixeaza dividendele. 

In aceste conditii, AGA conform competentelor, va aproba anual modul de repa1tizare a profitului net, 
'in concordanta cu prevederile Ordonanfei nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la 
societa/ile na/ionale, companiile na/ionale -$i societa/ile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, 
precum -$i la regiile autonome (actualizata). 

Cu privire la Politica de dividende, prin prezenta scrisoare de a~teptari se stabilesc indicatorii de 
performanta ~i nivelul minim al acestora 'in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 651/2024, precizati la 
punctul 8 de mai jos, Rata de plata a dividendelor fiind stabilita la(%): 50,00%. 
6.2. A~teptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice 

Programul anual ~i multianual de investitii din fonduri propri i sau surse atrase de operator, va ti 'inaintat 
de Consiliului de Administratie spre aprobare catre AGA ~i Autoritatea publica tutelara, odata cu bugetul de 
venituri ~i cheltuieli. 

Politica de investitii se coreleaza cu obiectivele ~i criteriile de performanta, 'in scopul modernizarii 
infrastructurii ~i imbunatatirii serviciilor, 'in aria de acoperire. 

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de 
perfomanta ~i nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 651/2024, precizati la 
punctul 8 de mai jos. Q 
6.3 A~teptarile cu privire Ia comunicarea cu organele de administrare ~i conducere ale intreprinderii 
publice 

Comunicarea dintre organele de administrare ~i conducere ale societatii s i Autoritatea publica tutelara 
respectiv actionariat, se va face conform prevederilor OUG nr. 109/201 1, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare ~i Hotariirea de Guvern nr. 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/20 11 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor 
pub lice; 

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexa la contractele de mandat ale 
administratorilor, ace~tia din urma au obligatia de a notifica, 'in scris, Autoritatea publica tutelara ~i aqionarii, 
cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum ~i impactul asupra indicatorilor de performanta. 
Notificarea administratorilor trebuie transmisa 'in termen de eel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la 
baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila. 

SC Citadin Zalau SRL, va transmite periodic Autoritatii publice tutelare, Municipiul Zalau, 
rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, stabilite de OUG nr. 109/2011 . 

De asemenea, conform art.51 din OUG 109/2011, fntreprinderea publica, prin grija pre~·edintelui 
consiliului de administra/ie trebuie sa pub/ice pe pagina proprie de internet, pentru accesul acJionarilor # al 
publicului, urmatoarele documente $i iriforma/ii: (j 
a) hotararile adunarilor generale ale ac/ionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii; 
b) situafiile financiare anuale, fn termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii; 
c) raportarile cantabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; 
d) componenfa consiliului de administrafie, inclusiv: numele $i prenumele fiecarui membru al consiliului de 
administrafie, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administra/ie, data fncetarii mandatului fiecarui 
membru al consiliului de administrafie, afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administra/ie, 
statutul fiecarui membru al consiliului de administrafie, respectiv definitivi sau provizorii, remuneraf ia 
fiecarui membru al consiliului de administrafie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii; 
e) declaraJiile de avere -$i de interese ale fiecarui membru al consiliului de administra/ie de pe intreaga durata 
a mandatuiui; 
j) raportul anunl ru pr iv ire la remunerafiile $i alte avantaje acordate administratorilor ,~i directorilor, in cursul 
anufuifinanciar; 
g) Codul de etica, fn 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respe<.:tiv lu datu de 31 mui afiec:arui an, in c:azul 
revizuirii acestuia; 
h) procedura prin care s-a facut se!ecfia membrilor consiliului de administrafie, precum $i revocarile din 
funcfiile respective in ultimii 3 ani -$i motivele revocarilor; 
i) scrisoarea de a$teptari; 
j) contractul de mandat; 
k) bugetul pentru investi/ii fnjiecare dintre ultimii 3 anifinanciari; 
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l) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sauformare 
profesionala, decontari $i alte beneficii); 
m) datoriile intreprinderii pub/ice ciitre bugetul de stat, catre institufii de creditare $i ciitre parteneri 
comerciali, cu menfiunea pentrujiecare categorie cat la suta este reprezentat de restanfe de platii; 
n) valoarea subvenfiei operafionale primite de la bugetul local; 
o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public; 
p) menfionarea obiectivului de politica publicii a intreprinderii; 
q) situafiile de risc/analiza de rise din domeniul de activitate al intreprinderii; 
r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii; 
s) menf ionarea obiectivului de politica publicii a intreprinderii; 
$) planul de integritate al intreprinderii ( dezvoltat in concordanf a cu Ghidul de buna practicii al OCDE privind 
controlul intern, etica $i conformitatea) $i mecanismul de raportare de ciitre avertizorii in interes public a 
inciilciirilor legii; 
t) raportul de audit extern. 

Conditiile de publicare ~i mentinere pe pagina a infonnatiilor de mai sus, trebuie sa repecte prevederile 
OUG nr. 109/2011. 

Consiliul de administraf ie elaboreazii un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu 
mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazii. Raportul se publica pe 
puginu r.le internet u intreprinr.lerii publice. 

Consiliul de administrafie, directorul general, in cazul in care conducerea executiva este exercitatii 
de directori, are obligafia sci transmitii AMEPIP $i, dupa caz, autoritafii pub/ice tutelare sau acfionarilor care 
de/in mai mult de 5% din capitalul social, semestrial $i ori de cate ori se solicita, fundamentiiri, analize, 
situafii, raportiiri $i orice alte informafii referitoare la activitatea intreprinderii pub/ice in formatul $i la 
termenele stabilite prin actele administrative ale autoritafilor, inclusiv cele prevazute de 

Ordinul nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016 privind reglementarea procedurii de rapo1tare a unor 
indicatori economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar 
detinut direct sau indirect de autoritatile pub lice centrale ori locale. 

fntreprinderea publicii prezinta autoritafii publice tutelare $i AM.EPIP, nu mai tarziu de data de 31 
mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazii, un raport care include stadiul indeplinirii 
obiectivelor sale in materie de guvernanfii corporativii $i transparenfa, precum $i stadiul indeplinirii 
indicatorilor jinanciari $i nejinanciari asumafi. 

Structurile de guvernanJii corporativii de la nivelul fntreprinderii publice raporteazii indicatorii de 
monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pant, la data de 20 a lunii urmtitoare trimestrului 
precedent. 

Comitetul de nominalizare ~i remunerare din cadrul consi liului de administratie elaboreaza un raport 
anual cu privire la remuneratiile ~i alte avantaje acordate administratorilor ~i directorilor, respectiv membrilor 
consiliului de supraveghere ~i membrilor directoratului 'in cursul anului financiar, cu respectarea prevederilor 
OUG nr. 109/2011. 

6.4. A~teptarile privind calitatea ~i siguranta serviciilor ~i produselor oferite de intreprinderea publicli 
Privitor la respectarea ~i imbunatatirea calitatii ~i sigurantei serviciului, administratorii societatii vor 

veghea la respectarea, de catre directorii societatii, a masurilor privind implementarea politicii de personal 
instituita la nivelul societatii ~i o permanenta instruire a personalului, motivarea acestora precum ~i crearea 
unui mediu de lucru conf01m standardelor in vigoare 1n vederea desfa~urarii activitatilor autorizate de 
societate, prin personal calificat ~i autorizat. 

Personalul deservent al utilajelor s i mijloacelor de transport trebuie sa 'indeplineasca conditiile legale 
privind siguranta rutiera ~i sa respecte Regulamentele serviciilor, aprobate prin HCL. 

Indicatorii de performanta sunt raportati trimestrial de catre Operator, piina la data de 15 a lunii 
urmatoare trimestrului 'incheiat, 1mpreuna cu documentele doveditoare privind 'indeplinirea acestora. 

Nercspectarea indicatorilor de pcrformanta ai scrviciului prcvazuti 1n Anexe la Regulamentele 
serviciilor de clitre Operator duce In nplicnren de despligubiri, 'in conformitate prevederile Contractului ~i 
sancliuni conform preve<lerilor legale 111 vigoare. 
6.5 A~teptliri in domeniul eticii, integritlitii ~i guvernantei corporative 

Eticli ~i integritatea trebuie sli devinli valori centrale ale intreprinderii publice. 
in acest sens societatea, prin grija Consiliului de administratie va define ~i implementa un COD 

DE ETICA 'tntocmit conform cerintelor OUG nr.109/2011, care va fi facut public pe site-ul societatii. 
Autoritatea tutelara se a~teapta ca operatorul sa mentina ~i sa dezvolte o relatie bazata pe 'incredere cu 

toate partile interesate, cu respectarea principiilor de guvernanta corporativa, conform OUG nr. 109/2011. 
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Cu privire la guvernanta corporativa, prin prezenta scrisoare de a-?teptari se stabilesc indicatorii de 
performanta -? i nivelul minim al acestora 111 conformitate cu prevederile Ordinului nr. 651/2024, precizati la 
punctul 8 de mai jos. 
6.6. A~teptari privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli ~i alte aspecte ale activitafii 

Asteptari 111 legatura cu cheltuielile de capital. 
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza ~i propune spre aprobare, anual, Autoritatii publice 

tutelare ~i actionarilor, programul de dezvoltare si de investitii necesar 1ndeplinirii obiectivelor strategice ale 
societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare ~i investitii trebuie sa fie 'in corelatie 
directa cu obiectivele strategice al societatii. 

Administratorii pot aproba, 'in limita bugetului de venituri ~i cheltuieli aprobat de AGA, modificari 111 
structura acestuia, 111 limita competetelor pentru care a prim it mandat. 

Asteptari 'in legatura cu reducerea cheltuielilor. 
Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea/eliminarea 

pierderilor, reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu 
penalitatile de 'intarziere 111 sarcina societatii. 

De asemenea, societatea trebuie sa i~i achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul 
asigurarilor sociale ~i la bugetul local. 

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai, trebuie sa unnareasca 111casarea la termen a 
creantelor societatii ~i sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptive. In 
caz de nerecuperare a creantelor 111 termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legate ~i necesare pentru G 
aceasta, administratorii vor raspunde 111 solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii. 

Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii ~i 
ec.onomicitatii. 

Organele de administrare si conducere vor urmari reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a 
legislatiei 111 domeniul achizitiilor publice, dimensionarii corecte a numarului de personal, modernizarii 
continue a infrastructurii aferente serviciilor, a investitiilor 111 surse regenerabile de energie ~i utilizarea 
eficienta a energiei, eficientizarii utilizarii altar consumuri de utilitati ~i resurse, 'in toate activitatile desr~urate. 

De asemenea, vor unnan cre~terea veniturilor prin utilizarea optima a terenurilor/ 
constructiilor/instalatiilor detinute, cu respectarea prevederilor contractului de delegare ~i a legislatiei 111 
vigoare cu privire la serviciile/activitatile pe care aceasta le poate desfa~ura, avand in vedere atribuirea directa 
a contractului de delegare. 

Organele de administrare ~i conducere vor urmari atragerea de finantari nerambursabile (finantari 
europene, finantari nationale pentru investitii), 111 modernizarea activelor proprii, 111 dotarea cu utilaje ~i ma~ini, 
in scopul optimizarii proceselor ~i cre~terea productivitatii. 

Se va 1ntari disciplina financiara prin implementarea recomandarilor auditorilor externi, 111 cadrul 
rapoartelor anuale de audit. 

Organele de administrare ~i conducere vor urmari efectuarea de actiuni 111 instanta 111 vederea 
recuperarii sumelor, 111casarea creantelor restante, amanarea la plata a dobanzilor, penalitatilor ~i a tuturor ( 
accesoriilor aferente obligatiilor. 

Cu privire la cheltuielile de capital, prin prezenta scrisoare de a~teptari se stabilesc indicatorii de 
pcrfomanta ~i nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651 /2024, precizati la 
punctul 8 de mai jos. 

7. Strategii potentiale pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta 
Strategia de management operationalizeaza obiectivele strategice din principalele domenii majore de 

activitate a societatii ~i propune planuri de masuri concrete pentru atingerea acestora ~i a criteriilor 
(indicatorilor) de performanta din Contractul de Mandat, metodele de monitorizare, evaluare ~i control intern 
a rezultatelor prognozate. 

Strategiile de conducere, specifice SC Citadin Zalau SRL, au fast elaborate cu rospooturca viziunii, 
declaratiei de misiune ~i a principalelor directii strategice, 111 conformitate cu Planul de Administrare a 
societatii, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor ~i criteriilor de perfonnanta stabilite 111 contractul 
de mandat. 

Acestea au fast structurate in funqie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente 
ale operatorului, astfel : 

- strategia de menfinere a calitafii serviciilor - societatea va manifesta o preocupare continua pentru 
obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin controlarea activitatilor ~i proceselor din cadrul societatii, cu 
scopul de a spori eficienta ~i eficacitatea cu care se raspunde solicitiirilor ~i cerintelor inaintate de catre 
consumatori. In acest context, compania va implementa un sistem de management integrat al calitatii, 
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mediului, siiniitatii ~i securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor de referinta 
urmiirind in continuare: 

• crqterea eficientei prin reducerea pierderilor; 
• anticiparea cerintelor clientilor ~i, implicit, imbuniitatirea imaginii companiei; 
• imbuniitatirea calitatii serviciilor; 
• consecventii in aplicarea noilor tehnologii implementate sau 111 curs de implementare; 
• cre~terea eficientei interne printr-o mai bunii organizare a muncii; 
• imbuniitatirea planificiirii ~i tinerii sub control a proceselor ~i, implicit, cre~terea productivitiitii ~i 

reducerea costurilor. 
- strategii comerciale ~i de marketing - In ceea ce prive~te componenta pret a strategiei de marketing, 

unitatea vizeazii implementarea unei strategii de stabilere a tarifelor astfel incat preturile ~i tarifele 
practicate pentru serviciile oferite sii se bazeze pe principiul acoperirii tuturor costurilor aferente 
activitatilor, rcspectiv costuri de operare, costuri de intrctinere, costuri financiare, redeventa afcrentii 
bunurilor concesionate, realizarea de investitii ~i reparatii capitale, plata datoriei aferente creditelor 
contractate (incluzand principalul, dobanzile ~i comisioanele aferente), profit. 

- strategii de consolidare a relafiilor cu clienfii - Strategia dedicatii relatiilor cu clientii promoveazii 
urmiitoarele valori: cre~terea nivelului de 111credere al clientilor in calitatea serviciilor ~i produselor 
oferite, optimizarea procesului de comunicare dintre unitate ~i utilizatori, respectiv monitorizarea 
permanentii a opiniei clientilor. 

- strategii de resurse umane 
• SC Citadin Zaliiu SRL i~i va concentra eforturile asupra dezvoltiirii competentelor angajatilor, 

cre~terea eficientei resurselor umane ~i promovarea lucrului in cchipii, pentru a riispunde cerintelor 
generate de noile investitii, nivelul de performantii in cre~tere ~i exigentelor clientilor; 

• Imbuniitiitirea randamentului fieciirui angajat, a comportamentului siiu profesional ~i implicit, 
cre~terea performantelor resurselor umane ale organizatiei, respectiv cre~terea productivitatii muncii 
in cadrul sistemului existent; 

• Dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantelor resurselor umane, care va corela 
eficienta profesionalii cu obiectivele ~i valorile societiitii; 

• Dezvoltarea competentei angajatilor, cre~terea eficientei resurselor umane ~i promovarea lucrului in 
echipii; 

• Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregiitirea necesarii posturilor, 
responsabilitatile ~i cerintele posturilor. 

- strategii privind sistemele informationale - in ceea ce prive~te sectorul informational, compania i~i 
propune implementarea unei strategii care sii vizeze dezvoltarea ~i actualizarea permanentii a sistemelor 
de comunicare ~i a sistemelor IT. 

- strategii de dezvoltare prin investitii - societatea a solutionat prin programele consecutive de investitii 
din decursul anilor mare parte din problemele piesante ale unitatii. Cu toate acestea, conditiile obiective 
legate de aparitia ~i extinderea zonelor rezidentiale, necesitatea modernizarii zonelor ~i continuarea 
modernizarii infrastructurii urbane, impun noi etape de investitii. 

- strategia de control intern/ managerial - Din acest punct de vcdere, obiectivele generale ale companiei 
pot fi grupate in trei categorii: 

l. Eficacitatea ~i eficienta functioniirii conform planificarii, obiectivele legate de misiunea companiei 
~i de utilizarea in conditii de economicitate, eficientii ~i eficacitate a resurselor. 

2. Fiabilitatea informatiilor interne ~i externe, obiectivele legate de tinerea unei contabilitati adecvate, 
ca ~i de fiabilitatea informatiilor utilizate sau difuzate ciitre terti. 

1 . C-:Cmformitatea cu legile, regulamentele ~i politicile interne, ohiective legate de asigurarea ca 
activitiitile companiei se desfii~oara in conformitate cu ohligatiile impuse de legi ~i de regulamente, 
precum ~i cu rcspcctarea politicilor interne. 

Aceste obiective generate reprezinta iintele spre care i~i va orienta activitatea fiecare salariat al 
compa111e1. 

- strategia economica, financiara ~i de audit -Obiectivele principale ale strategiilor economico -
financiare se contureazii tinand cont de o serie de constrangeri generate de specificul din domeniul 
serviciilor publice. Aceste obiective au in vedere in principal: 

• colectarea, monitorizarea ~i gestiunea eficienta a veniturilor 111 vederea constituirii resurselor 
suficiente pentru funqionarea cost/beneficiu eficientii ~i modernizarea serviciului ~i a infrastructurii 
astfel incat sii asigure un grad 111alt de satisfactie a beneficiarilor; 
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• strategiile economice trebuie de asemenea corelate cu cele de dezvoltare ~i operationale astfel ,neat 
strategiile angajate prin programele de investitii ~i operarea infrastructurii prin metode moderne sa 
permita reducerea treptata a costurilor ~i cre~terea eficientei economice 1n conditii le reflectarii 1n 
preturi ~i tarife a costului economic real al prestarii serviciulu i; 

• adaptarea permanenta a mecanismelor financiare la evolutia schimbarilor din domeniul fiscalitatii; 
• documentele strategice care definesc strategia economica, financiara ~i de audit a organizatiei sunt 1n 

principal bugetul de venituri ~i cheltuieli pe termen scurt ~i mediu, setul de situatii financiare, statul 
de functii ~i organigrama; 

• Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse 'in contractul de mandat 1n domeniul 
economic, financiar ~i de audit a re 111 vedere: 

✓ gestionarea eficienta a activelor imobilizate ~i a activelor circulante,; 
✓ gestionarea eficienta a fluxurilor de numerar, a clientilor ~i furnizorilor; 
✓ respectarea prevederilor legislative 111 vigoare ~i a procedurilor proprii privind activitatile 

financiar - contabile; 
✓ respectarea hotararilor Adunarii Generale a Actionari lor; 
✓ analizarea venituri lor, a costurilor ~i a rezultatului final, gasirea celor mai adecvate metode 

de maximizare a venituri lor, de reducere a costurilor ~i de 1mbunatatire a rezultatelor 
financiare; 

✓ aplicarea planurilor de cre~tere ~i ajustare tarifara in vederea 1mbunatatirii calitatii 
infrastructurii ~i serviciilor; 

✓ derularea activitatii de audit conform prevederilor legislative astfel i'ncat sa as igure C 
derularea 111 bune cond itii a activitatii financiare, monitorizarea eficacitatii sistemelor de 
control intern, de audit intern ~i de management al riscurilor din cadrul societati i; 

✓ fac.:lurarea c.:orecla, 1ncasarea ~i analizarea soldului facturilor neincasate. 

8.Indicatori de performanfa: 
Societatea va urmari indicatori financiari de performanta (operationali, privind rentabilitatea 

privind finanfarea ~i privind politica de investitii) ~i indicatori nefinaciari, funcfie de spccificul 
domeniului de activitate, in conformitate cu prevederile HGR or. 639/2023. 

Conform metodologiei prevazute 1n Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 
a 111treprinderilor publice si Ordinului AMEPIP or. 651/2024 din 24 decembrie 2024, publicat in 
Monitorul Oficial or. 187 din 04 martie 2025, autoritatea publica tutelara stabile~te nivelul minim al 
indicatorilor de performanfa, financiari si nefinanciari pentru SC CIT ADIN ZALA.U SRL, pent11.1 
perioada 2025-2029, pe care intreprinderea este obligata sa-i urmareasca ~i sa-i realizeze, astfel: 
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a) Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari: 

1 2 3 4 

Denumire 
CAEN CUI 'in:reprindere A Finantarea 

B C D E 

% % nr. nr. 
CITADIN 

4211 27243753 ZALAU SRL 0,01% 0% 1 0,80 
SemnificaJia coloanelor din tabelul de mai sus este urmatoarea: 

A - Politica de im'estiJii; 
B - Rata cheltuieli.lor de capital; 
C - Rata cheltuielilor pentru cercetare §i dezvoltare* l); 
D - Rata lichiditii/ii curente; 
E - Lichiditatea i,nediata/Test Acid; 
F - Levierul*2); 
G - Raportul dintre dat-:;rie/EBITDA*3); 
H - Rata de rotaf,e a active/or; 
I - Rata de rotafie a stocurilor; 
J - Rata de rota/ie a crean/elor; 
K - Rentabilitatea capi,alului propriu (ROE); 
L - Rentabilitatea activclor (ROA); 
M - Marja profitului din exploatare; 
N - Marja neta a profitului; 
0 - Rata de cre§tere a cifrei de afaceri nete *4); 

5 6 

F G 

nr. nr. 
> 0 -
< I >0 

P - Rat a de cre§tere anuala a profitului* 5) (rat a de diminuare a pierderii). 
Politica de dividende: Rata de plata a dividendelor (%): 50, 00% 

') 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Operatiuni Rentabilitatea 

H I J K L M N 0 p 

nr. nr. nr. % % % % % % 

0,95 18,01 8,56 0,56% 0,48% 0,67% 0,5% 2,48 5,03% 

* 1) Nivelul minim al acestui indicator este O pentru entita/ile care nu desfii§oara activita/i de cercetare-dezvoltare, iar per:tru cele care fnregistreaza activitii/i de 
cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%. 
*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitivii, mai mica decal 1. 
* 3) Jndicatorul prezinta o valoare pozitivii, a ciirui analizii vafi corelatii cu politica de investi/ii J"i de capitalizare. 
*4) Nivelul minim a! acestui indicator este core/at cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 a/in. (3) din OUG nr. 10912011. 
* 5) Ace.st indicator se calculeazii coriform formulei din legisla/ie §i reprezintii cre§terea profitului sau diminuarea pierderii, dupii caz. 

b) Nivelul minim al indicatorilor de performanta nefinanciari: 

I 2 I 3 !4 ] 5 j6 
:?3 



Indicatori de mediu 

CAEN CUI A B 

Denumire tone 
'intrevrindere MWh CO2e 

2ITADIN -
4211 27243753 ZALAU SRL 1,30% -5,78% 

Semnificatia coloanelor din tabebl de mai sus este urmatoarea: 
A - Consumul de energie*J)· 
B - Emisiile din domeniul de aplicare 1 *2); 
C- Emisiile din domeniul de aplicare 2*3); 
D - Rata de reten/ie a clienfilor; 
E - Scorul satisfacJiei clienfilor. 

Indicatori referitori la clienti 

C D E I Cota de oiata 

tone 
CO2e % % % 

-0,80% 80,00% 89,00% 0,09% 

* 1) lndicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel 'incat aceasta reducere de 1,3% sa se 'incadreze 'in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023 
- 2030, potrivit carora reducerea colectiva reprezinta 11, 7% Ia nivelul UE. 
*2) Tinta de reducere stabiliU conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei. 
*3) Tinta de reducere stabilita conform Planului National lntegrat de Energie ~i Schimbari Climatice. 
Indicatorii de performanta fmanciari ~i nefinanciari a i 'intreprinderii publice se calculeaza confo1m Anexei 2- Normele metodologice (formulele de calcul prezentate in 
Anexele 2a si 2b) din Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvemului nr. I 09/2011 privind 
guvernanta corporativa a intr~prinderilor publice; 
Autoritatea publica tutelara recomanda stabi lirea ~i monitorizarea ~i altor indicatori de performanµ, stabiliti conform HG 639/2023 si alti alti specifici domeniului de activitate 
a l societatii. 
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9. Ingrijorari cu privire la evaluarea ex post a indicatorilor de performanta, facuta de organele 
de administrare ~i conducere ale intreprinderii publice 
Pornind de la complexitatea activitatii, societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone 
variate ~i domenii diferite: 

Riscul operational este strans legat de identificarea ~i evaluarea investiti ilor, de profituri/pierderi 
generate, de posibile penalitati/sanqiuni, de o administrare deficitari:i; 
Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebiti:i in identificarea ~i evaluarea 
investitiilor, 111 respectarea tuturor obligatiilor; 
Riscul asociat lucrarilor de mentenanta - se manifesti:i 111 stransa legatura cu fonduri le societatii, 
planul de achizitii ~i 'intretinere; 
Riscul de mediu - folosirea tipurilor de utilaje care asiguri:i grade de poluare sci:izute ~i 
modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice 

Prezenta Scrisoare de a~teptari a fost elaborati'\ in conformitate cu preve<lerile din Anexa 1 b la 
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 , privind guvernanta corporativa a 
'intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 ~i a 
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelui minim al indicatorilor 
de performanta la 111treprinderile publice, publicat 'in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025 ~i 
reprezinti:i dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia S.C CIT ADIN ZALAU SRL, pentru 
urmi:itorii 4 ani. 

6. Prezentarea Societatii 

S.C. CITAOlN ZALAU S.R.L. este o societate comerciali:i cu capital integral de stat, infiintati:i prin Hoti:irarea 
Consiliului Local al Municipiului Zali:iu nr. 185 din 26 iulie 20 I 0, confonn prevederilor OG 69/1994 ~i OG 
301199'/ privind organizarea regii lor autonome de interes local ~i transformarea acestora in societati 
comerciale. 

Date de identificare: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

Denumire: S.C. CITADIN ZALA.U S.R.L. 
Forma juridica: Societate comerciala cu capital integral de stat 
Numar de inmatriculare la Registrul Comertului: B l/248/2010 
Cod unic de inregistrare: 27243753 
Sediu social: Str. Fabricii, nr. 28, Zali:iu, Si:ilaj 
Telefon: 0360 086 600, 0260 612 837 

Domenii de activitate principale: 

• Administrarea domeniului public: administrare, intretinere ~i reparatii stri:izi; amenajarea ~i 
rntretinerea spatiilor verzi, parcurilor ~i locurilor de joaca; 'intretinerea mobilierului urban, fantanilor 
arteziene ~i decorative, statuilor ~i monumentelor aferente domeniului public ~i privat. 

• Serviciul de ecarisaj: gestionarea cainilor :fari:i stapan, incluzand capturarea, adi:ipostirea, vaccinarea, 
deparazitarea, steri lizarea ~i facilitarea adoptiei acestora. 

Conform certificatului de inregistrare, activitatea principali:i a societatii este reprezentata de constructia 
de autostri:izi, drumuri, aerodromuri ~i baze sportive (cod CAEN 4211). De asemenea, societatea des:fa~oari:i 
activitati precum fabricarea mixturilor asfaltice, fabricarea elementelor de beton pentru constructii. 

S.C. ClTADTN ZALA.U S.R.L. se remarca prin implicarea activi:i in imbunatatirea infrastructurii ~i a 
calitatii vietii locuitorilor Zalaului, fiind un fumizor esential de servicii publice, intretinere urbana ~i 
dezvoltare locala. 



ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE 

S.C. Citadin Zaliiu S.R.L. opereazii intr-un mediu complex, intluentat de cerinte legislative stricte, 
necesitatea conformiirii cu reglementiirile privind ach iziti ile publice, proteqia mediului ~i standardele de 
sigurantii in infrastructurii. Din punct de vedere econom ic, activitatea sa depinde de alociirile bugetare locale, 
de fondurile europene accesibile ~i de gestionarea eficientii a costurilor intr-un context econom ic tluctuant. 
La n ivel social, societatea j oacii un rol esential in imbuniitiitirea calitatii vietii locuitorilor prin intretinerea 
infrastructurii rutiere, a spatii lor verzi, in timp ce a~teptiiri le comunitatii privind curiitenia ~i siguranta urbanii 
cresc constant. Adaptarea la no ile tehnologii este esentialii pentru eficientizarea operatiunilor, de la 
implementarea solutiilor smait city panii la automatizarea proceselor interne, insii aceasta presupune investitii 
substantiale. In paralel, tranzitia ciitre practici sustenabi le, optim izarea consumului de resurse $i reducerea 
impactului asupra mediului sunt cerinte, tot mai importante, iar al inierea la standardele europene poate 
deschide noi opo1tunitati de dezvoltare. In acest context, S.C . Citadin Zaliiu trebuie sii adopte strategii de 
modernizare, sii efic ientizeze costuri le $i sii imbuniitiiteasca interactiunea cu cetatenii pentru a riispundc 
nevoilor comunitiitii $i a se adapta provociirilor unui mediu in continua schimbare. 

STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE ~I A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE 

Strategia SC Citadin Zalau SRL ~i a sectorului serv ic iilor publice urbane se bazeazii pe efic ientizarea 
activitatilor de administrare a infrastructurii ~i imbuniitatirea calitatii v ietii locuitorilor prin investitii in 
modernizare, digitalizare ~i sustenabilitate. Fiind o intreprindere publicii atlatii sub autoritatea Consiliului 
Local Zaliiu, strategia sa trebuie sii fie aliniatii cu obiective le de dezvoltare a le municipiului ~i sii riispundii 
ceri11~elor legislaLive, economice ~i sociale. In sectorul de administrare a domeniului public, prioritatea este 
intretinerea ~i reabilitarea drumurilor, utilizand tehnologii inteligente pentru reducerea consumului energetic 
~i imbuniitatirea s igurantei urbane. Dezvoltarea durabilii este un pilon central al strategie i, vizand 
implementarea u1101 ~ulupi I.JI ie le11uase cu me<liul, re<lucerea poluarii prin utilizarea materia le lor ecologice 
in constructii ~i optimizarea colectiirii ~i recicliirii de~eurilor. in context econom ic, compania trebuie sii-~i 
diversifice sursele de finantare prin accesarea fondurilor europene $i sii asigure o gestionare eficientii a 
resurselor pentru mentinerea unui echilibru intre costuri ~i calitatea serviciilor. De asemenea, digitalizarea 
proceselor operationale ~i automatizarea interventii lor sunt esentiale pentru cre~terea eficientei ~i reducerea 
timpului de riispuns la nevoile comunitiitii. in sectorul servicii lor publice, tendintele generale includ 
integrarea principiilor de sma1t c ity, colaborarea dintre administrati ile locale ~i mediul privat pentru proiecte 
de infrastructurii ~i o mai mare implicare a cetiitenilor in rnonitorizarea ~i raportarea problemelor urbane. 
Astfel, S.C. C itadin Zaliiu S.R.L. i~i contureazii strateg ia in jurul moderniziirii infrastructurii, eficientei 
energetice, responsabi litiitii ecologice ~i unei mai bune gestioniiri a serviciilor publice, avand ca obiectiv 
princ ipal imbuniitiitirea cond itiilor de trai pentru locuitorii Zaliiului. 

CADRUL LEGAL 
Cadrul legal dupii care functioneazii societatea Citadin Zaliiu S.R.L.: 

Legea nr. 31/1990 privind societatile cornercia le, modificatii ~i actualizatii; 
Legea nr. 51/2006 privind serv iciile comunitare de utilitati publice, modificatii; 
Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificiirile $i 
cornpletiirile ulterioare; 
Hotiirarea Consi liului Local Zaliiu nr. 185/201 0; 
Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii; 
Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executiirii lucriirilor de constructii ; 
Leg ii 111. 21 1/2011 µriv i11<l regim ul <le~eurilor. 

llliSPONSABILITATILE ~I COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; 
CRITERilLE DE SELECTIE 

Consiliul de Administrafie al S.C. Citadin Zalau S.R.L. este responsabil pentru administrarea ~i 
supravegherea activitatilor societiitii, as igurand implementarea strategiilor ~i politicilor aprobate de Adunarea 
Generalii a Asociatilor. Acesta are rolul de a monitoriza performanta managerialii, de a aproba planurile de 
afaceri ~i bugetele anuale, precum ~i de a se asigura ca societatea respectii cadrul legal ~i reglementiirile 
aplicabi le. 
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Conform Actului Constitutiv al societatii, membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un 
mandat de 4 ani. Consiliul este format din 3 membri neexecutivi, numiti de ciitre Adunarea Generalii a 
Asociatilor. 

Prin respectarea acestor criterii ~i proceduri, S.C. Citadin Zaliiu S.R.L. asigurii o guvernanta corporativii 
eficientii, orientatii spre transparenta ~i performanta 1n administrarea serviciilor publice locale. 
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7. Anunful privind selecfia candidafilor pentru posturile de membru al Consiliului de 
administrafiei al societafii 

ANUNT 
privind selectia candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie al 

SC Citadin Zalau SRL 

Consiliul local al Municipiului Zalau, fo calitate de autoritate publica tutelara prin Comisia de selectie a 

administratorilor numita prin HCL nr. 183 d in 16.07.2024, anunta organ izarea procedurii de selectie pentru 
desemnarea membrilor Consiliul de Administratie al SC Citadin Zalliu SRL, societatea avand sediul social 

1n Municipiul Zalau str. Fabricii, nr. 28, jud. Salaj, 1nregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa 

Tribunalul Salaj sub nu mar de ordine Bl /2048/2010, Cod l Jnir. de lnregistrare 27243753, te lefon 0360-086600, 

fax 0360-08660 I, pagina de internet: https://www.citadinzalau.ro/ . 

Reguli genera le ale procesului de selectie: 
Procesul de seleqie se va organiza cu respectarea prevederilor: 
• OUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a 1ntreprinderilor publice - cu modificarile $i 

completarile ulterioare; 

• HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a 
Guvemului nr. I 09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice 

Etapele de desfa~urare a procesului de recrutare ~i selectie sunt: 
a) Etapa I - Yerificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative, 

solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete ~i alcatuirea listei lungi. 

b) Eta pa a II-a - Analizarea informatiilor din dosarele de canditatura ramase pe lista lunga ~i alocarea 

punctajului confonn gri lei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru fiecare 

candidat, analizarea comparativa a candidatilor prin raportare la profilul consiliului ~i profilul 

candidatului, alcatuirea listei scurte (prin verificarea activitatii desfii$Urate anterior de candidati), 

solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final ~i integrarea rezultatelor finale ale evaluarii. 

1. Administrator - profil general - (2 posturi) 
Condi/ii genera/e minime obligatorii de participare: 

Experienta 1n conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a 

Guvernului nr. I 09/2011 privind guvemanta corporativa a 1ntreprinderilor pub lice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare; 

Studii superioare $i experienta 1n domeniul $tiintelor inginere$ti, economice, sociale, juridice sau in 
domeniul de activitate al respectivei \'ntreprinderi publice de eel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta 

de Urgenta a Guvernului nr. 109/20 11 privind guvernanta corporativa a 1ntreprinderilor pub lice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare). 

2. Administrator - profil auditor (1 post) 
Condi/ii generale minime obligatorii de participare: 

Experienta 1n conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. I din Ordonanta de Urgenta a 

Guvernului nr. I 09/20 I I privind guvemanta corporativa a 1ntreprinderilor pub lice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare); 

Studii superioare $i experienta 111 domeniul $tiintelor economice de eel pufin 7 ani (art. 28 alin. 3 din 

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a 1ntreprinderilor 
pubhce, cu mod1ticarile ~i completari le u lterioare). 

Persoana care este cal ificata ca auditor financiar confo1m unui document em is de catre autoritatea 

competenta din Romania, din alt stat rnernbru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului 

Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii $i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie 

de la aceasta prevedere, este competenta sa fie selectata ~i sa faca pai1e din Comitetul de audit al 

1ntreprinderii publice ~i persoana care are experienta de eel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin 

participarea la misiuni de audit statutar 1n Romania, 1n alt stat membru, 1ntr-un stat al AELS, 1n Elvetia 

sau in Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la 

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de in teres public, dovedita cu 

documente. (art. 34 alin. 4 1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 

corporativa a fotreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare). 
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Conditii eliminatorii din selectie: 
Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare ~i evaluare. 

Existenta oricarei conditii enumerate la articolele 4, 30 alin. (9) ~i art. 36 alin. (7) din Ordonanta de 

Urgenta a Guvernului I 09/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, cu modificarile 

~i completarile ulterioare. 

Existenta \'nscrisurilor in cazierele judiciar ~i fiscal. 

Existenta unui conflict de interese sau unei incompatibilitati cu exercitarea atributiilor specifice postului 

pentru care a apl icat. 

Membrii consiliului de administratie au facut politie politica, a~a cum este definita prin lege. 

Stare de sanatate necorespunzatoare postului. 

Necunoa~terea limbii romane (scris ~i vorbit) la nivel avansat; 

Sa nu aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba 

domiciliul in Romania. 

Ce! putin doi candidati trebuie sa aiba statut de independent (art. 28 alin. (4) ~i (6) din OUG nr. 109/201 1 

privind guvernanta corporativa a \'ntreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare). 

Alaturi de conditiile de mai sus, candidatii vor fi evaluati ~i selectati ~i in baza urmatoarelor criterii: 
Criterii obligatorii: cuno~tinte despre domeniul de activitate al societatii, viziune strategica, guvernanta 
\'ntreprinderilor publice ~i rolul consil iului, luarea deciziei, monitorizare ~i control, colaborare ~i cooperare, 
experienta pe Ian local ~i/sau national, integritate, abi lita\i de comunicare interpersonala, experienta de 
administrare ~i/sau management, evolutia profitabilitati i, studii superioare finalizate cu diploma de licenta sau 
cchivalcnta, inscricri \'n cazicrul fiscal ~i judiciar, alinicrca cu Scrisoarca de a~tcptari (In cazul candida\ilor cuprin~i 
pe li sta scurta); 
Criterii optionale: cuno~tinte despre domeniul utilitatilor publice, competenta financiara ~i de contabil itate, 
competenta de gestionare a riscurilor, capacitatea de atragere ~i gestionare a investitiilor, organizare ~i planificare, 
reputatie persoanala ~i profesionala, independenta, expunere politica, numar de mandate. 

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului-Anexa 1 - punctul 
C Criterii de selecfie din Componenta integrala a planului de seleqie. 

Grila de punctaj este prezentata detaliat \'n Profilul Consiliului - Anexa I - Grila profllului consiliului de 
administrafie al societiifii din Componenta integrala a planului de selectie. 

Dosarul de candidatura va con tine 1n mod obligatoriu urmatoarele documente: 
1. Opis dosar de candidatura; 

2. Cun-iculum vitae - model european conf. H .G. nr. 1021/2004; 

3. Copie act de identitate; 

4. Copie documente care atesta pregatirea profesionala; 

5. Copie documente care atesta experienta profesionala solicitata pentru fiecare post, conform conditiilor 

obligatorii de participare (carnet de munca sau adeverinta, dupa caz); 

6. Copie documente care atesta experienta m conducerea societatilor sau regiilor autonome; 

7. Co pie cazier judiciar; 

8. Copie cazier fiscal; 

9. Copie adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni 

anterior deru larii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile 

sanitare abilitate; 

l 0. Formulare specifice procedurii: 

Formularul I - Declaratie privind statutul de independent 
Formularul 2 - Declara\ie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese ~i/sau incompatibilitati 
~i asumarea corectitudinii datelor ~i informatiilor depuse 
Formularul 3 - Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 ~i 28. alin (5), art. 33 din Ordonanta de 
Urgen(a a Guvernului nr. I 09/20 I I privind guvernata corporativa a intreprinderilor pub lice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare 
Formularul 4 - Declara\ie privind situa\iile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonan\a de Urgenta a 
Guvernului nr. I 09/20 ll privind guverna\a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare 



Formularul 5 - Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a mtreprinderilor pub lice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare 
Formular 6 - Nota de inforrnare privind prelucrarea datelor cu caracter personal ~i declaratie pentru de a 
fi evaluat. 
Formular 7 - Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii 1n cazul insolventei sau 
falimentului 

Formularele se pot descarca de pe site-ul societatii https://www.citadinzalau.ro/ ~i al Autoritatii Pub lice Tutelare 
www.zalausj.ro. 

Originalele actelor depuse la dosar vor fi prezentate comisiei la proba de interviu. 
Documentele necesare 111 procesul de recrutare / selectie ~i forrnularele de declaratii se regasesc pe pe 

pagina de internet a Primariei Municipiului Zalau www.zalausj.ro ~i pe pagina de internet al SC Citadin Zalau 
SRL https://www.citadinzalau.ro/ . 

Dosarul de candidatura se depun pana la data de 31.10.2025 (ora 13:30), inclusiv, la sediul Primariei 
municipiului Zalau, Piata Iuliu Maniu, Nr.3, in dosar plic, 1nchis ~i sigilat, unde vor primi un numar de foregistrare 
~i data certa a depunerii . De asemenea, va fi trimis pe adresa de mail: office(ci),arc-consulting.ro. Dosarul va avea 
mentionat ,,Candidaturi'i pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al SC Citadin Zali'iu SRL, 
precum ~i numele, prenumele ~i adresa de e-mail. 

Plicurile si dosarele de candidatura transmise dupa data limita nu vor fi luate in considerare. 
Candidatii declarati admi~i la etapa de selectie a dosarelor ~i care se regasesc pe lista scu11a, vor fi evaluati 

m cadrul interviului, ora ~i locul desfa~urarii acestuia urmand a fi anuntate prin intermediul postei electronice. 
Prezentul anunt se va publica 111 doua ziare economice ~i/sau financiare, ~i va fi postat la sediul ~i pe site-ul C 

Primariei municipiului Zalau - www.zalausj .ro ~i pe pagina de internet al SC Citadin Zalau SRL -
https://www.citadinzalau.ro/ . 

Relatii suplimentare se pot ohtine la ~ecliul Primariei municipiului Zalau Tel: 0260/610550 int. I 0'1. 
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8. Formula re de participare la procedura de selectie 

* Formularul 1- Declaratie privind statutul de independent 

Prin prezenta, subsemnatul/a ________________ _________ _ 
declar pe proprie riispundere ca, i'n ceea ce prive~te candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de 
administratie al SC Citadin Zalau SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de seleqie a candidatilor pentru 
postul de membru al consiliului de administratie ~i a sanqiunilor aplicabile faptei de fals m acte pub lice, ca prin 
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus 
candidatura, 'indeplinesc conditiile prevazute de art.13 82, din Lege a 31/1990: 
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a aqionarilor va avea 'in vedere urmatoarele 
criterii: 

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs) 

·-
Prevedere legala 

a)sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta 
~i sa nu fi 'indeplinit o astfel de functie 'in ultimii 5 ani; 
b )sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre 
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca 'in ultimii 5 ani; 
c)sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata 
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele deciit cele 
corespunziind calitatii sale de administrator neexecutiv; 
d)sa nu fie actionar semnificativ al societatii; 
e)sa nu aiba sau sa fi avut 'in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o 
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, 11qion11r, 
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu 
societatea, daca, prin caracterul !or substantial, acestea sunt de natura a-i afecta 
obiectivitatea; 
f)sa nu fie sau sa fi fusL 'in ullimii 3 ani au<liLor linanciar ori asocial salariat al 
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de 
aceasta; 
g)sa fie director 'intr-o alta societate m care un director al societatii este 
administrator neexecutiv; 
h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate; 
i)sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata 111 una dintre situatiile 
prevazute la lit. a) si d). 

Data Nume ~i prenume 

Semnatura 

* Acest form ular reprezinta o declaratie pe propria raspundere ~i "imi este opozabil. 

_; I 

Da Nu 



*Formularul 2- Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese ~i/sau incompatibilitati 
~i asumarea corectitudinii datelor ~i informatiilor depuse 

Prin prezenta, subsemnatul/a __________________________ _ 
declar pe proprie raspundere ca, \'n ceea ce prive~te candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de 
administratie al SC Citadin Zalau SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru 
postul de membru al consiliului de administratie ~i a sanqiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin 
ocuparea pozitiei pentru care m i-am depus candidatura, ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau 
incompatibilitati, a~a cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare. 

Subsemnatul/a _______________ _ 

declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte 1n fiecare detaliu ~i 1nteleg ca Primaria Municipiului Zalau 
~i/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, 111 scopul verificarii ~i confinnarii declaratiilor orice alte 
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate. 

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul 111 declaratii. 

Data 

**Art. 326 Cod Penal - Falsul fn declarafii 

Nume ~i prenume 

Semnatura 

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 17 5 sau unei 
unitafi in care aceasta i.ri de.vfa.viara activitatP.a in vP.dP-rP-a producP-rii unP-i con.rncin/P-juridicP-, pP-ntru sinP- sau 
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurarilor, declarafiafocuta servqte la producerea acelei 
cunsecin/e, se peJepsq·te cu inchisuure Je Lu 3 !uni Lu 2 ani suu cu umenda. 

* Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere ~i im i este opozabil. 

C 
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*Formularul 3..:.. Declaratie privind situatiile previizute la art. 4 ~i 28, alin (5), art.33 din Ordonanta de 
Urgentii a Guvernului nr. I 09/2011 privind guvernata corporativii a intreprinderilor pub lice, cu 
modificiirile ~i com pletiirile ulterioare 

Prin prezenta, subsemnatul/a _ _____________ ___________ _ 
declar pe proprie riispundere ca, 'in ceea ce prive~te candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de 
administratie al SC Citadin Zalau SRL, sub sanqiunea excluderii d in procedura de seleqie a candidatilor pentru 
postul de membru al consiliului de administratie ~i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publ ice, ca prin 
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca 

Sunt/nu sunt senator. 

Sunt/nu sunt deputat. 

Sunt/nu sunt membru al Guvernului . 

Sunt/nu sunt prefect ~i subprefect 

Sunt/nu sunt primar ~i viceprimar 

Am/ nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori 

nominalizarii. 

Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin 

nesocotirea ,ncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in ,nscrisuri, evaziune fiscala, 

infraqiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea ~i combaterea spalari i bani I or ~i finantarii 

terorismului, precum ~i pentru modificarea ~i completarea unor actc normative, cu moditicarile ~i 

completarile ulter ioare. 

Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau d irector, confotm legii nr. 31/1990, republicata, cu 

modificarile ~i completarile ulterioare. 

Am fost/nu am fost sanqionat de Banca Nationala a Romiiniei, autoritatea de supraveghere financiara, 

comisia nationala a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a asigurarilor ~i care se 

regasesc , n registre le acestor institutii. 

Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru saviir~irea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau 

contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care i'mpiedica ,nraptuirea justitiei, 

infrac\iuni de fals ori a unei infraqiuni saviir~ite cu intentie care ar face-o incompatibila cu exercitarea 

functiei publice, cu exceptia situatiei i'n care a inlervenil reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau 

dezincriminarea faptei. 

Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o funqie publica sau de a exercita profesia ori 

activitatea ,n executarea careia a saviir~it fapta, prin hotariire judecatoreasca definitiva, i'n conditiile legii. 

Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o funqie publica sau nu mi-a ,ncetat contractul individual de munca 

pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani. 

Am desfa~urat/nu am desfa~urat activitati de politie politica, a~a cum sunt acestea definite prin lege 

[ Va rugam sa bifati toate sectiunile de mai jos, \'n conformitate cu situatia dvs. actuala: 

Sunteti angajat al altor autoritati sau institutii publice? Da Nu 
Daca DA, pe ce post si lace autoritati sau institutii pub lice? 
Art. 28, alin (5) - OUG nr. 109/20 I I - privind guvernanta corporativa a fotreprinderilor pub lice, 
cu modificarile si completarile ulterioare 
Numarul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG nr.l 09/2011 
- privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, cu modificarile ~i completarile ulterioare 

n 
Subsernnatul/a _______________ _ 

declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte ,n fiecare detaliu ~i in\eleg ca Primaria Municipiului Zalau 
~i/ sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii ~i confirmarii declaratiilor orice alte 
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate. 

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la fa lsul in declaratii. 

Data Nume ~i prenume 
Semniitura 



**Art. 326 Cod Penal - Falsu/ 111 declara/ii 
Declararea necorespunziitoare a adevarului, fiicutii unei persoane dintre cele previizute in art. 17 5 sau unei 
unitiifi fn care aceasta iJi desfiiJoarii activitatea in vederea producer ii unei consecinfe juridice, pentru sine sau 
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejuriirilor, declarafiafiicutii serveJle la producerea acelei 
consecinfe, se pedepseJte cu inchisoare de la 3 !uni la 2 ani sau cu amendii. 

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere ~i 'imi este opozabil. 
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*Formularul 4 - Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenta a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i 
com pletarile ulterioare 

Prin prezenta, subsemnatul/a _ _______________ _________ _ 
declar pe proprie raspundere ca, in ceea ce prive~te candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de 
administratie al SC Citadin Zalau SRL, sub sanqiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru 
postul de membru al consiliului de administratie ~i a sanqiunilor aplicabile faptei de fals m acte publice, ca prin 
ocuparea pozipei pentru care mi-am depus candidatura, ca 
Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru nemdeplinirea indicatorilor cheie de performanta, 
in ultimii 5 ani. 
Art.30, alin (9) - OUG nr.109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 

modificarile ~i completarile ulterioare 

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs) 

Subsemnatul/a _______________ _ 
declar ca informa\iile fumizate sunt complete ~i corecte in fiecare detaliu ~i m\eleg ca Primaria Municipiului Zalau 
~i/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii ~i confinnarii declara\iilor orice alte 
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate. 

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii. 

Data 

**Art. 326 Cod Penal - Fa/su/ fo tleclara/ii 

Nume ~i prenume 
Semnatura 

Declararea necorespunzatoare a adevarului, fa cut a unei persoane dintre cele prevazute in art. 17 5 sau unei 
unitafi in care aceasta i$i desfa$oara activitatea in vederea producer ii unei consecin/e juridice, pentru sine sau 
pentru a/tu!, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurarilor, declara/iafacuta serve$le la producerea acelei 
consecinfe, se pedepse$le cu inchisoare de la 3 !uni la 2 ani sau cu amenda. 

* Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere ~i im i este opozabil. 



*Formularul 5 - Declaratie privind situatiile previizute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentii a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativii a intreprinderilor publice, cu modificiirile ~i 
com pletarile ulterioare 

Prin prezenta, subsemnatu I/a - ---------,----,--,-----------,--------,-- --,---
declar pe proprie riispundere ca, 1n ceea ce prive~te candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de 
administratie al SC Citadin Zalau SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru 
postul de membru al consiliului de administratie ~i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin 
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca 

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre 
Consiliul de Administratie, 1n ultimii 5 ani. 

Art. 36, alin. (7) OUG nr. l 09/2011 - privind guvernanta corporativii a intreprinderilor pub lice, cu 
modificiirile ~i completiirile ulterioare: 

(Alegeti varianta care este adevarata "in cazul dvs) 
Data 

Subsemnatul/a _____ _________ _ 
declar ca informatiile furnizate sunt complete $i corecte in fiecare detaliu $i inteleg ca Primaria Municipiului Zalau C 
~i/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, 1n scopul verificari i $i confirmarii declaratiilor orice alte ' 
documente doveditoare de care d ispun sau sunt solicitate. 

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsu l 1n declaratii . 

Data 

**Art. 326 Cod Penal - Falsul 111 declarafii 

Nume ~i prenume 
Semnatura 

Declararea necorespunzatoare a adevarului, flicuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 17 5 sau unei 
unitafi in care aceasta i:ji desfliJoara activitatea in vederea producer ii unei consecinfe juridice, pentru sine sau 
pentru a/tu/, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejuriirilor, declarafiaflicutii serve:jte la producerea acelei 
consecinfe, se pedepse:jte cu inchisoare de la 3 /uni la 2 ani sau cu amenda. 

* Acest form ular reprezinta o declaratie pe propria raspundere ~i imi este opozabil. 
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*Formular 6 - Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal ~i declaratie pentru de 

a fi evaluat/a 

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securitatii 'in 
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 20 16/679. 
Noi, ARC CONSUL TING SRL din Cluj-Napoca sun tern inregistrati la Oficiul National de Registru al 
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfa~uram activitatea 
Ia punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter. 
Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN: 
7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri ~i management 
Alte obiecte de activitate secundare sunt: 
7810 - Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca 
7830 - Servicii de furnizare ~i management a fortei de munca 
8299 - Alte activita\i de servicii suport pentru 'intreprinderi n.c.a 
8559 - Ale forme de invatamant ( cursuri de pregatire ~i perfec\ionare, de verificare a cuno~tin\elor profesionale, 
altele decat cele prevazute 'in clasele CAEN 8510 - 8553) 
Principii de baza a securitiifii, pe care am constituit politica noastrii de securitate: 

1. Confidcntiolitotc 2. lntcerit.:atc 3. Disponibilitotc 
· - .. .......... ... .. ........... ... --· I 

Tratam cu prioritate proteqia persoanelor ~i a datelor respectand drepturile fundamentale, i'n special viata privata 
~i de familie, ~i nu numai! 
Avand obligatia ~i dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSUL TING S.R.L., in 
calitate de operator de date cu caracter personal, vii informam ca, in asociere cu PRIMA.RIA 
MUNICIPIULUI Zalau conform contractului de prestari servicii, prelucram datele dumneavoastra cu 
caracter personal, prin mijloace automatizate ~i manuale, 'in scopul indeplinirii activitatilor specifice de 
recrutare ~i selectie ~i/sau de evaluare a performantclor profcsionale la care participati in calitate de 
candidat In vederea ocuparii unui post vacant de membru al consiliului de administratie in cadrul SC 
Citadin Zaliiu SRL 
Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza de catre noi ~i 'imputernicitii no~tri (fumizorii 
de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) ~i c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European ~i 
al Consiliului privind proteqia persoanelor fizice 'in ceea ce prive~te prelucrarea datelor cu caracter personal ~i 
libera circulatie a acestor date, respectiv 1n vederea efectuarii demersurilor necesare pentru 1ncheierea unui contract 
de mandat/ contract individual de munca (desfa~urarea procesului de recrutare, 1ntocmirea documentatiei 
premergatoare angajarii), precum ~i in vederea 'indeplinirii obliga\i ilor legate ce revin companiei noastre 
( obligati ile de arhivare fizica/electronica a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a 
normelor legate 'in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante 'in societatile cu capital de stat etc). 
Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia 'inscrierii dumneavoastra/ a inregistrarii 
documenta\iei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicari transmise in timpul procesului 
de recrutare, sau cu ocazia efectuarii testelor de evaluare a performantei profesionale de catre echipa noastra de 
speciali~ti. Refuzul dumneavoastra de a fumiza datele solicitate, complete ~i corecte, detennina: a) imposibilitatea 
de a evalua calificarile/ competen\ele dumneavoastra pentru pozitia/ postul vacant in cadrul societatii angajatoare; 
b) imposibilitatea programarii ~i desfa~urarii interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectarii dumneavoastra 
ca potential candidat; d) imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie eel mai mult de 
cerintele postului vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie ~i recrutare 
ori de evaluare, a i'ntocmirii unei caracterizari ~i stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului; 
f) excluderea din procedura de recrutare ~i imposibi litatea ocuparii functiei/ postului vacant ~i g) imposibilitatea 
respectarii obliga\iilor legale de catre societate. 
Va informam ca, in vederea indeplinirii unuia sau mai mu ltora din scopurile mentionate anterior, este necesar sa 
prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume ~i prenume, domiciliu, CNP, seria ~i numarul Cl, 
locul na~terii, data na~terii, cetatenie, stare civi la, calitatea/func\ia, formare profesionala, studii, experien\a 
profesionala, diplome, competente, profesie, Joe de munca, vechime, activitati lingvistice, cazier judiciar ('in cazul 
unor prevederile legate exprese), istoric al func\iilor detinute ~i incadrarea 'in situatiile de conflict de interese ~i/sau 
lrncompatlbllllllti, <late privln<l sllni:ilalea/a<leveri11\e me<lkale/ aviz µsilwlogit: (<ladl [w1qia 1esµecliva i.tnµu11e 
solicilarea de infonna~ii despre condipa medicala, despre eventuate dizabilitati sau restriqii de munca), date de 
contact (numar de telefon/fax ~i adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficienta ~i rapida), vechimea 1n 
munca, detinerea de perm is de conducere, alte <late inlro<luse 1n mo<l volunlar de calre dvs 'in CV-ul furnizat direct 
catre noi, 'in declara\ii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastra in 
vederea recrutari i/seleqiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimarile inregistrate ale interviurilor realizate 
in timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele 
testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum ~i orice a lte informatii pe baza carora se pot stabili 
abi lita~le, aptitudinile raportat la cerintele postului. 
Yorn utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare ~i seleqie/ evaluare 
profesionala in curs de desfa~urare. 
Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi ~i imputernicitii/partenerii no~tri (furnizorii de servicii IT), 
fiind transmise numai 'in scopul respectarii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat PRIMA.RIA 
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MUNICIPIULUI ZALA.U, precum ~i in scopu l respectarii obligatiilor legale catre organele judiciare, autoritatile 
judecatore~ti sau altor autoritati publice competente de control, la solicitarea expresa ~i m lirnitele legii, daca este 
cazul. 
Cu excep/iile previi.zute in mod expres de /ege, datele dvs. cu caracter personal pot fl transmise unor ter(e 
persoane numai in baza consim/c1mlintului dvs. fiber e.xprimat. 
Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevanta pentru scopul 
mentionat mai sus, pentru o perioada de eel mutt 5 ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus 
mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/~terse din bazele noastre de date. 
Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European ~i al Consiliului privind protectia persoanelor 
fizice m ceea ce prive~te prelucrarea datelor cu caracter personal ~i libera circulatie a acestor date ~i a prevederilor 
legislatiei inteme privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal ~i libera 
circulatie a acestor date beneficiati de: 

⇒ Dreptul de aft informal (Art. 13 ~i 14) 

⇒ Dreptul de acces la date (Art.15) 

⇒ Dreptul la rectificare (Art. 16) 

⇒ Dreptul la Jtergerea date/or ("dreptul de a fi uitat") (Art. 17) 

⇒ Dreptul la restricfionarea prelucri'irii (Art. 18) 

⇒ Dreptul la portabilitatea date/or (Art. 20) 

⇒ Dreptul la opozifie (Art. 21) 

⇒ Dreptul de a nufi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a date/or (Art. 22). 
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum ~i pentru orice intrcbari sau nemultumiri privind prelucrarea datelor 
dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din C 
Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru pentru prelucrarea datelor pe 
adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de telefon 0727 923 915, in zi lele lucratoare, de 
luni pana vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter 
personal de catre noi veti putea atla ~i pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-
consu I ting. ro/po I iticadeconfidentia I itate/. 
De asemenea, daca sunteti de parere ca vis-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa Autoritati i 
Na(ionale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal (http://dataprotection.ro/) sau justitiei in 
conformitate cu prevederile Art. 77 - 79 din Regulamentul (UE) 2016/679. 
Ne angajiim sii aplici'im toate mi'isurile tehnice ~i organizatorice adecvate pentru asigurarea securitatii 
datelor dumneavoastrii personale, a proteji'irii acestora impotriva distrugerii, modificiirii, dezviiluirii ori 
accesului neautorizat asupra lor. 

Am luat la cuno~tintii: 
Numele ~i prenumele .................................................................. .. 
Semniitura....... ... ... ........................... Data ...................... .. 

Declaratie pentru evaluare 
Subsemnatul/subsemnata _ __________________ ___ ____ ,CNP 

declar pe proprie raspundere ca am luat la cuno~tinta 
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea organizata pentru 
postul de membru al consiliului de administratie al SC Citadin Zalau SRL, precum ~i de dreptul de a ma 
retrage oricand de la participarea la desfa~urarea procedurii de evaluare. 
Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului ~i a probelor de selectie, in urmatoarele conditii: 

1. Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administratie 
al SC Citadin Zalau SRL Ease realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui 
post. 

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru 
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in condi~ile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul 
prelucri:'irii in scopuri statistice. 

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fi:'iri:'i si:'i fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu surar de 

boli cronice, nu am dureri fizice ~i nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea intluenta rezultatele 
evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul). 

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al SC Citadin Zalau SRL 
Data. _ ___ ___ _ 

Semnatura ------
* Acest formular reprezinti'i o declaratie pe propria riispundere ~i imi este opozabil. 
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*Form ular 7 - Declaratie pe propria riispundere privind atragerea riispunderii 10 cazul 
insolventei/falimentului societatilor/regiilor autonome administrate/conduse 

Subsemnatul/a ______________ _ _ ___ _ avand CNP 
___ _____ _____ , domiciliat/a In------~ str. _ ___ ___ __ , nr.___, b 1 . 
___, s c. ___, ap. _ _ , posesor al CI, seria __ , nr. ______ , eliberat de _________ la 
data de ___ __ , telefon fix: ____ ___ , telefon mobil _ ___ ___ __ , e-mail: 
_ _____ ___ __ , aplicant/a pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie la SC Citadin 
Zalau SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul In declaratii, declar pe propria 
raspundere, sub sanqiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in 
Consiliul de Administratie la societatea sus amintita ~i a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul In 
declaratii, ca: 
□ lmpotriva mea nu a fost initiata ~i admisii o aqiune de atragere a raspunderii in ceea ce prive~te insolventa/ 
falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director; 
□ lmpotriva mea a fost initiatii ~i admisii o aqiune de atragere a raspunderii In ceea ce prive~te insolventa/ 
falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director; 

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete ~i corecte 1n fiecare detaliu ~i Inteleg ca 
autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, In scopul verificarii ~i confinnarii declaratiilor, orice 
infonnatii ~i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare ~i selectie 
pentru pozitia de membru 1n Consiliul de Administratie al SC Citadin Zalau SRL 

Data 

Semniitura 

* Acest form ular reprezintii o declaratie pe propria riispundere ~i 'imi este opozabil. 
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9. PLANUL DE INTERVIU 

1. Data desfa$urarii interviului: data . . ............. . 

2. Locul desfa$urarii interviului: Zalau /on line (dupa caz) 

3. Derularea interviului: vor fi analizate cuno~tintele profesionale ~i abilitatile candidatilor, urmarind, in 

baza analizei competentelor, trasaturilor ~i cerintelor prescriptive ~i proscriptive, definitivarea 

punctajelor ~i stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. 

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele: 

• analiza continutului dosarului de candidatura. 

• evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat 

• analiza ~i evaluarea declaratiei de intentie a candidatului. 

Desfa~urarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine 
,ntrebari situationale ~i/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, ~i care vor evalua criteriile 
descrise in grila postului, respectiv competentele, a~a cum sunt acestea definite in legislatia privind 
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cuno~tinte, aptitudini, experienta ~i comportament 
necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. 

Acordarea punctajului efectiv se va face de catre fiecare dintre membrii comisiei de seleqie, inclusiv din 
partea expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii 
(indicatorii) care definesc fiecare criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, 
respectiv NIA $i de la 1 la 5, valori care rcprczinta nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente. 

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie - 111 forma integrala a sa. 
Punctarea raspunsurilor candidafilor din cadrul interviului se face pe fi~a individuala: se va realiza 

cu note de la 1 (novice) la 5 (expe1t) pentru toate criterii le prevazute in grila profilului de candidat ~i tinand 
cont de indicatorii stabili!i pentru fiecare din criterii, a~a cum ace$tia au fost definiti in cadrul profilului 
posturilor de membru al consiliului de administratie, aprobate ,n cadru l procedurii. 

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe $i 
subgrupe, dupa cum urmeaza: 

A. competente: 

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice; 

b) competente profesionale de importanta strategica; 

c) competente de guvernanta corporativa; 

d) competente sociale $i personale; 

e) experien~a pe plan local $i international; 

t) competente $i restrictii specifice pentru funqionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul 

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; 

g) altele, 111 functie de specificitatea intreprinderii publice. 
B.trasaturi: 

a) reputatie personala $i profesionala; 
b) integritate; 

c) independenta; 

d) expunere politica; 

e) altele, 111 functie de specificitatea intreprinderii publice; 
C.alte criterii: 

a) rczultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul $i-a exercitat mandatul de 
administrator sau de director; 

b) inscrieri in cazierul fiscal $ijudiciar; 

c) criterii de gen; 

d) criterii suplimentare, 111 funqie de specificitatea 1ntreprinderii publice $i de prevederile legale 
aplicabile. 

Pot fi criterii optionale wmatoarele: 

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior; 
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b) specializari in anumite domenii de activitate; 

c) cuno~terea unei limbi straine de circulatie intemationala. 

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de a~teptari a APT - conform postului pentru care candideaza; 

Alte conditii care pot fi eliminatorii: 

- inscrieri in cazierul fiscal ~i judiciar; 

- alte conditii prescriptive ~i proscriptive. 

Pentru fiecare dintre candidati va fl alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a 
interviului individual. 
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SECTTTJNEA a II-a - METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A 
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRA TIE. PENTRU MEMBRII COMISIEI DE 
SELECTIE ~I EXPERTUL INDEPENDENT 

1. Planul de selecfie 
ETAPE DETALIERE 

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al Consiliulu i de 

~ Adm inistratie pentru posturile aflate in select ie, din cadrul Societiitii, in cadrul 
~ - Rapo1tului Initial ::i a.. 
<;.) 

b. Avizarea profile lor membrilor Consiliului de Administratie de ciitre comisia de ~ 
~ selectie 
~ C. Publicarea anuntului de recrutare ~i selectie §, 
~ d. Primirea candidaturilor fizic sau on- line, la adresele specificate in anuntul de 

recrutare ~i de selectie 

a. Verificarea dosarelor de candidaturii 'in rapo1t cu criterii le de e ligibilitate ~i 
documentele solic itate, conform anuntului de recrutare ~i selectie 

b. Dupii validarea dosarelor de cand idatura, candidatii care se calificii sunt evaluati 

prin organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent 

-~ ~i/sau comisia de selectie. Etapa I selectie - lista scwtii ...... 
<;.) 

~ C. Candidatii declarati adm i~i 'in etapa a IT-a de selectie vor fi infonnati sii 'i~ i 'lJ 

"' 
~ redacteze declarafiile de intenf ie 
'lJ 
§, d. Cand idatii declarati admi~i 'in etapa a II-a de selectie primesc comunicare sii aducii 
~ la interviu ~i declarafia de intenfie realizatii conform Scrisorii de a~teptari a 

Autoritiiti i Publice Tutelare, adecvatii postului de director pe care o vizeazii. 

Candidatilor aflati 'in lista scurtii Ii se invedereazii faptu l cii 'in termen de 15 zile 

de la data emiterii sau stabilirii liste i scurte trebuie sii depuna 'in scris, pe e-mail, 

declara/ia de inten/ie 

a. Candidatii care au transmis 'in termen declarafia de intenfie vor fi programati la 

interviul final organizat ~i sustinut de comisia de seleqie organizatii la nivelul 

APT, asistii de expertul independent 

b. La intrarea 'in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate 
declaratiile pentru paiticiparea la interviu 

c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor ~i validitatea 
~ documentelor transmise e lectronic 'in dosarul de candidaturii ~ 
::i -~ d. Se va 'inmana comisiei de selectie, asistatii de expertului independent, dosarul de ;. 
'lJ 

~ candidatura al fieciirui candidat. Comisia de selectie din pa1tea APT anal izeazii 
~ declarafiile de intenfie ~i integreazii rezultatele analizei 'in matricea profilului de 
§, 
~ candidat 

e. Co1nt-iele11[ele evaluate vo1 fi evaluate 1_;u 11ole 111Lre I - 5. 

f. Media aritmeticii a notelor acordate de comisia de se lectie, asistatii de expertul 

independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului. 

g. Se va comµ leta un proces verbal al interviurilor/ listii de prezentii a candidatilor 
Ia interviu. 

h. Se va redacta rapo1tul de numiri finale, care va fi 'inmanat ciitre APT 

Tabelul 4. Planul de selecfie ~i evaluare candidaturi 
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RISCURI DESFASURARE PROIECT SELEC:flE MEMBRI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INTREPRINDERII PUBLICE 

Rise identificat Impact 
Probabilitate de 

Miisuri de minimizare Ji control 
apari!ie 

Lipsa resurselor de 
Moderat Mica Planificarea etapelor proiectului ~i respectarea graficului de executie 

timp alocat proiectului 

Numar mic de 
Mare Medie 

Identificarea de noi cani:le de publicitate a anuntului de recrutare ~i selectie (site-uri 

candidati care aplica specializate). 

Lipsa resurselor 

umane prm 
Moderat Mica Inlocuirea membrilor ec:1ipei, cu alti experti cu acela~i nivel de expertiza 

indisponibilitatea 

membrilor echipei 

Refuzul candidaplor 
Comunicarea clara a cor.diti ilor de participare. 

desemnati pe lista 

scurta de a Mare Medie Accesibilitatea procesuloi de recrutare ~i selectie pentru a permite unui numar cat mai 

continua/final iza mare de candidati sa pz.rticipe la prezenta procedura. Respectarea calendarului de 

procesul de selectie recrutare ~i selectie pent~u a pastra interesul candidatilor recomandafi. 

Tabelul 5 Riscuri 



2. Dispozifiile de confidenfialitate ~i de acces la documente 
Toate dosarele de candidatura ale aplicanti lor vor fi tratate 1n deplina confidentialitate de toate partile 

implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera ~i la a nu folosi 111 interes propriu aceste 
informati i. 

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu eel mai 1nalt grad de confidentialitate, iar 
accesul la aceste informatii se lirniteaza numai la acele persoane care sunt implicate 1n procesul de analiza al 
acestora ~i \'n procesul decizional. 

Lista elementelor confidentiale: 

✓ Identitatea, date le personale ~i dosarele de candidatura ale aplicanti lor; 

✓ Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicanti lor. 

Lista elementelor ce pot fi racute publice: 

✓ Profilului posturilor de administrator - la solicitarea persoanelor interesate 

,/ Critern de seleq1e (obilgatorii ~i optionale) ~i de evaluare 

✓ Planul de interviu 

✓ Scrisoarea de a~teptari a autoritatii publice tutelare 
✓ Modele de formulare 

✓ Lista scurta 

Documentele ce trebuie depose: C 
Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta: 

a) formularele de candidatura- declaratii 
b) documentele cerute de Ordonania de urgenta a Guvernului nr. I 09/2011, rnodificalii ~i completata, 

privind guvernanta corporativa a 1ntreprinderilor publice 
c) documentele doveditoare (copii acte studi i, copii documente experienta profesionala, declaratii pe 

propric raspundcrc ~i alte documente necesare) privind 1ndeplinirea criterii lor ~i conditiilor legale precum ~i 
a celor specificate 111 anuntul de de recrutare ~i selectie. 
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3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga 

Nume ~i prenume candidat ___________ _ 
Postul pentru care candideaza 

Criterii Obligatoriu Obligatoriu 

ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI 

Studii superioare finalizate cu diploma de 

licenta, in domeniile fundarnentale/de 

licenta: 

- Dorneniul fundamental: ~tiintelor 

inginere~ti, economice, sociale, 

juridice sau echivalenta; 

- Dorneniul fundamental: ~tiintelor 

economice (pentru tipul de post 2) 

Oblig. 

Oblig. 

admis/ 

respins/clarificari 

admis/ 

respins/clarificari 

admis/ 

respins/clarificari 
Experientii profesionalii in dorneniul 

studi ilor absolvite de eel putin 7 ani sau in 

domeniul de activitate al societatii; (comun 

tuturor posturi) 
- ·•- -------------4---------lf---------+-----l 
Experienta profesionala de minim 1 an in 

conducerea societatilor sau regiilor 

autonome (comun tuturor posturilor) 

Existenta calificarii ca auditor financiar 

conform unui document ernts de catre 

autoritatea competenta din Romania, din 

alt stat mernbru, dintr-un stat membru al 

Asociatiei Europene a Liberului Schimb, 

din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii 

Britanii ~i Irlandei de Nord, potrivit legii. 

Prin exceptie de la aceasta prevedere, este 

competenta sa faca parte din Comitetul de 

audit al une1 intreprinderi publice ~i 

persoana care are experienta de eel putin 3 

am in audit statutar, dobandita pnn 

pa11iciparea la misiuni de audit statutar in 

Romania, in alt stat rnembru, intr-un stat al 

AELS, 'in Elvetia sau in Regatul Unit al 

Marii Britanii ~i Irlandei de Nord sau in 

cadrul comitetelor de audit formate la 

nivelul consiliilor de 

administratie/supraveghere ale unor 

societati/entitati de interes public, dovedita 

cu documente. (suplimentar pentru postul 

2) 

Fara inscrisuri in cazierere fiscal ~i judiciar 

Apt din punct de vedere al sanatatii 

•+5 

Oblig. 

Oblig. 

Oblig. 

Oblig. 

admis/ 

respins/clarificari 

admis/ 

respins/clarificari 

admis/ 

respins/clarificari 

adrnis/ 

respins/clarificari 



Cunoa~te limba romana la nivel avansat Oblig. 
admis/ 

respins/clarificari 

Formularul 1 - asumat sub semnatura admis/ 
privata 

Oblig. 
respins/clarificari 

Formularul 2- asumat sub semnatura 
Oblig. 

admis/ 
privata - asumat sub semnatura privata respins/clarificari 

Formularul 3 - asumat sub semnatura admis/ 
privata 

Oblig. 
respins/clarificari 

Formularul 4 - asumat sub semnatura admis/ 
privata 

Oblig. 
respins/clarificari 

Formularul 5 - asumat sub semnatura admis/ 
privata 

Oblig. 
respins/clarificari 

Formularul 6 - asumat sub semnatura admis/ 
privata 

Oblig. 
respins/clarificari 

Formularul 7 - asumat sub semnatura admis/ 
privata 

Oblig. 
respins/clarificari 

Formularul 8 - asumat sub semnatura admis/ -privata 
Oblig. 

respins/clarificari '--

Admislrespins Lista lungi'i 

Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungii 
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4. Evaluarea candidafilor pentru Iista scurta 

I. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SC 
CITADIN ZALAU SRL 

Scopul grilei profilului consiliului este as igurarea, pe baza analizei s istematice, a existentei une1 
proceduri de seleqie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional. 

Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasiiturile ~i 
conditiile care trebuie 'indeplinite 'in mod ideal de titularul postului, individual, 'impreunii cu aptitudinile, 
cuno~tintele, experienta ~i alte atribute. 

Grila contine unniitoarele elemente: 
-criterii de seleqie ~i indicatori ai acestora; 

-'incadrarea criteriilor de selectie 111 obligatorii ~i optionale; 

-ponderile a locate criteriilor; 

-gruparea criteriilor pentru analizii comparativii; 

-grila comunii pentru evaluarea criteriilor; 

-pragul minim colectiv. 

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate ~i ponderi, pentru criterii. 

Criteriile reprezintii categorii de competente, triisaturi, conditii necesare ~i interdiqii derivate din gri la 
profilului consiliului. Criteriile sunt folos ite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru 
postul de administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaluiirii este necesar un anumit criteriu (selecteaza 
obligatoriu) sau nu (selecteazii optional). 

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi ~i conditii necesare care trehuie sa fie 'in<leplinite <le 
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existii un nivel minim de competcnta 
aplicabil. 

-Criteriile opfionale sunt competente, trasaturi ~i conditii care pot fi 'indeplinite de unii dintre membrii 
consiliului, dar nu 'in mod necesar de ditre toli, pentru care nu existii un nivel minim de competenta aplicabil 
tuturor membrilor consiliului. 

Jncadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata 'in baza analizei contextuale, luiind 111 
considerare complexitatea ~i specificul activitiitii societat ii. 

Ponderea (0-1) 
Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. 0 valoare a ponderii apropiata de 1 

indicii o importanta crescuta a competentei, 111 timp ce valorile apropiate de 0 indicii o importantii scazutii. 
A locarea ponderilor se fundamenteaza 111 analiza contextuala, luiind i'n considerare complexitatea ~i specificul 
activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimalii. Ponderile sunt evidentiate 111 grila profilului 
cons iliului 'in coloana ,,Pondere (0-1 )". 

Candidatii nominalizati 
Pentru persoanele fizice: numele ~i prenumele administratorilor propu~i, ortdonati alfabetic. 
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de 'inregistrare 111 registrul comertului, codul unic 

de identificare, numele ~i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic. 

Grila comunii de evaluare pentru toate criteriile 
Grila este un instrument folosit pentru miisurarea abilitiitii unei persoane de a 1~i demonstra competenta 

'in ceea ce prive~te consil iul, clasificiind nivelurile de abilitiiti 'in c inci categorii, de la ,,Nivel de bazii" la 
,,Expert" . 

Totaluri 
-Totalul rcprczintii valoarca totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca 

suma punctajelor de pe fiecare rand. 
-Totalul ponderat reprezinta valoarea totalii ponderatii a unui anum it criteriu pentru candidatii 

nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloanii multiplicatii cu ponderea fieciirui criteriu. 

Praguri 
-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale 

agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru 111deplinirea capacitiiti lor necesare 
consiliului ca 111treg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu 'in total / [numiirul candidati sau membri x 
punctajul maxim] x 100). 



-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul candidati sau membri 
x punctaj maxim) x I 00. 

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa 
Criteri ile sunt grupate in competente, trasaturi ~i conditi i prescriptive ~i proscriptive, astfel incat analiza 

comparativa intre candidati sa se realizeze cu u~urinja. 
-Competentele reprezinta combinatia de cuno~tinje, aptitudini, experienta ~i compo1tament, necesara 

pentru a tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la I pana la 5. 
-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici a le individului. Grila de punctaj este, de 

regula, de la I pana la 5. 
-Conditiile prescriptive ~i proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie 

sa fie indeplinite ~i care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, gri la de punctaj este de la I pana la 5. 

Descrierea randurilor grilei 

Competente Com binatia de cuno~tinte, aptitudini, Grila de punctaj de la I pana 
experienta ~i comportament necesara pentru a la 5 
1ndeplini cu succes rolul de administrator. 

rrrasaturi 0 calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana 
persoanei. la 5 

Conditii prescriptive ~i Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la I pana 
prnscriptive colective care trebuie sa fie indeplinite, la 5 

respectiv care sunt interzise. 
Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati II: punctajelor pentru fiecare 

individual pe grupuri de criterii. grup de criterii, respectiv 
competenta, trasaturi, 
conditii care pot fi 
~liminatorii, pentru un 
k:andidat nominalizat 

Subtotal ponderat Insumarea valorilor obtinute in urma Z::(punctaj criteriu * pondere 
multiplicarii punctajului obtinut pentru criteriu) 
fiecare criteriu cu ponderea asociata. 

Total Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru 
candidatii nominalizati individual. fiecare coloana 

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. 
[(subtotalurilor ponderate) 

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de 
fiecare. 

Descrierea generala a grilei de punctaj 

Scor 
N ivel de 

IDescriere competenta 

NIA Nu se aplica. ]~ecesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasti~omp~t-enta. 
--

1 Nivel de baza Are o intelegere a cuno~tintelor de baza. 

-Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala ~i/sau prin 
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor 

2 Intermediar 
persoane cu expertiza. 
-lntelege ~i poate utiliza corect tenneni, concepte, principii ~i probleme legate 
de aceasta competenta. 
-Cunoa~te ~i utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente ~i ghiduri. 
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3 Competent 

Avansat 

5 Expert 

Pragul minim colectiv 

-Este capabil sa indeplineasca funqiile asociate acestei competente. Poate fi 
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza 
aceasta aptitudine in mod independent. 
-A aplicat aceasta competenta 111 trecut, cu sprijin extern minim. 
-intelege ~i poate anal iza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile ~i 
procedurile din sectorul de activitate. 

-lndepline~te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este 
recunoscut 111 cadrul organizatiei din care face pa1te ca expe1t in aceasta 
competenta, este capabil sa ofere sprijin ~i are experienta avansata in aceasta 
competenta. 
-A oferit idei, resurse ~i perspective relevante referitoare la procesul sau la 
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului ~i a nivelului executiv 
superior. 
-Este capabil sii. interaqioneze ~i sii. poarte discutii constructive cu conducerea 
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane 111 aolicarea acestei comoetente. 

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin ~i pentru a 
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de 
expertiza. 
-A demonstrat excelentii. in aplicarea acestei competente in multiple consilii de 
administratie ~i/sau organizatii. 
-Este perceput ca expert, conducator ~i inovator in aceasta competenta de cii.tre 
consiliul, organizatia ~i/sau alte organizatii. 

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii 
individuali ai consiliului trebuie sa o posede 1mpreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa llltruneasca 
nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se 
calculeaza pe baza formule i urmatoare: 

Punctaj minim acceptat pentru criteriu 1n total 
PMC = ----------------------- x 100 

Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati 

Autoritatea Publicii Tutelarii stabileste pragul minim colectiv de 60%. 

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim a l competentei pe care membrii individuali ai 
consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publicii Tutelarii stabileste pragul minim individual de 3 (nivel 
Competent). 
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Grila de punctaj 

Candidatii vor fi eva uat1 pe parcursu procedurii de se ectie 'in functie de urmatoare e cntern: 

Criterii 

1 = Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert 

Cl 

Cl.I 

COMPETENTE 

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice 

Capacitatea de a integra 'in organizatie principiile de actiune ~i metodele de 
organizare ~i operare specific domeniului de activitate al 'intreprinderii 

OB 

publice 
f---------,f--'--- ------------- --------------+----+-----rr-. 

Capacitatea de a gasi ~1 adopta solutii v iabile de as1gurare a unei OB 
1 

r-
Cl.2 

Cl.3 

C2 

C2.1 

C2.2 

C2.3 

C2.4 

C3 

C3.l 

CJ.2 

C3.3 

C4 

C4.l 

C4.2 

cs 

C5.l 

infrastructuri ~i a unei baze materiale moderne suficiente pentru a 
permite funqionarea optima a societatii 

Experienta 'in conducerea socitatilor/regii lor 

Compelen~e profesionale de importanta strategica 

Competente fundamentale de strategie 'in ceea ce prive~te activitatea 
societatii 

Competenta financiara ~i de analiza a afacerii 

Abilitati de identificare $i gestionare a riscurilor specifice managementului 
i:ntreprinderilor 

Experienta 'in atragerea ~i gestionarea investitiilor 

Competente de guvernanta coporativa 

Cuno~tinte despre principii $i bune practici de guvernanta corporativa 
aplicata 

Capacitatca de a lua <leciL.ii 

Cuno~tinte despre monitorizarea perfmmantei 1ntreprinderilor publice 

Compctcntc socialc ~i pcrsonale 

Comunicarc interpersonala $i institutionala 

Cunoa$terea ~i aplicarea eticii $i integritatii 'in activitatea 
profesionala/manageriala 

Experienta pe plan local ~i national 

Experienta de administrare sau management pe plan local/national 

.:::1J 

OB 

OB I 

Opt, l 

Opt. 0,5 

Opt 0,5 

CJ 
OB I 

OB I 

OB. I 

OB 

OB 

Opt. 0,5 



C5.2 Experienta de administrare ~i management pe plan international Opt, 0,5 

C6 Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de 
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii publice 

C6.l Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte OB 1 
categorii de personal 

C7 Competente specifice actionarilor ~i autoritatii publice tutelare 

C7.l Cuno~tinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1 

C7.2 Experien~a anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5 

TRA.SATURI 

Tl Integritate ~i reputatie personala ~i profesionala OB 1 

C T2 Orientare catre rezultate Opt, 0,5 

T3 Capacitate de analiza ~i sinteza Opt. 0,5 

T4 Independenta OB 1 

TS Expunere politica OB 1 

T6 Alinierea cu scrisoarea de a~teptari 

T6.I 
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul 

OB 1 
mandat in directa corelare cu a~teptarile actionarilor 

T6.2 
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se 

OB 1 
confrunta societatea 'in corelare cu contextul acesteia 

T6.3 
Prezinta clar legatura dintre profilul personal ~i obiectivele pe care trebuie OB 1 
sa le realizeze, conform scrisorii de a~teptari 

C 
T6.4 

Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea 
Opt 0,5 

performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului ~i/sau pentru 
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu 
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari 

T6.5 
Prezinta realist ~i comprehensiv tabloul constriingerilor, riscurilor ~i 

Opt 0,5 
limitarilor posibile de intiimpinat tn atingerea obiectivelor propuse ~i 
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora 

CONDITII PRESCRIPTIVE ~I PROSCRIPTIVE 

Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1 

Cpp2 Fara inscrisuri 'in cazicrclc fiscal ~ijudiciur OB 1 

Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011 
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile ~i OB I 
com pletarile ulterioare 

Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale 'intreprinderilor in care ~i-a exercitat 
OB 1 

mandatul de administrator sau director 
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II Explicitarea !!rilei 
I COMPETENTE 
Cl Competenfe specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice 
Cl.I Capacitatea de a integra 'in organizatie principiile de actiune ~i metodele de organizare 

~i operare specifice domeniului de activitate al 'intreprinderii publice. 

Descriere 
Capacitatea de a defini $i optimiza 
permanent structura de organizare, 
procesele, procedurile, metodele de 
lucru, metodele de colaborare ~i de luare 
a deciziei ce definesc organizatia, 'in a$a 
fel 'inciit aceasta sa permita integrarea 
celor mai recente bune practici in 
domeniul in care activeaza 
i'ntreprunderea pub! ica. 

lndicatori 
- Gase$te solutii de asigurare a continuitatii activitatii 'in 

domeniul construqiilor; 
- Initiaza $i implementeaza initiative de imbunatatire 

a proceselor; 
- Identifica $i elimina surse de pierderi ale 'intreprinderii publice; 
- Intelege in toata complexitatea sa functionarea societatii 

integrand toate aspectele tehnico-economice. 
- Este familiarizat cu strategiile $i modelele de afaceri 

potrivite pentru domeniul de activitate in care activeaza 
compania. 

Cl.2 Capacitatea de a gasi $i adopta solutii viabile de asigurare a unei 
infrastructuri $i a unei baze materiale moderne s uficienta pentru a pctmitc 
functionarea optima a societatii 

Descriere 
Capacitatea de a analiza nominal 
diferenta dintre baza materiala existenta 
$i cea necesara societatii pentru a 
funqiona la standarde optime de calitate 
$i de performanta, 'in conformitate cu 
bunele practici in domeniu, identificate 
"in piata nationala ~i internationala $i de a 
gasi ~i implementa solutii v iabile de 
reducere a acestei diferente. 

Indicatori 
- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare 

societatii prin atingerea obiectivelor stabilite 
- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate 'in 

patrimoniul societatii 
- Capacitatea de a planifica ~i derula achizitii de active, asigurand 

surse viabile de finantare 
- Capacitatea de a imprima organizatiei 

obi$nuinta de a utiliza just $i optim baza materiala pusa la 
dispozitie 

Cl .3 Experienta in conducerea soc ietatilor/regiilor 

Descriere lndicatori 
Cand idatul detine cuno$tintele ~1 - Analizeaza organizarea $i functionarea societatii 
abilitatile acumulate de o persoana prin - Define$te procese oprimizate 
implicarea directa in administrarea $i - At~eaza acestor procese structuri organizationale adaptate 
gestionarea unor socitatifregii - Asigura coerenta structurii de organizare optimizate 

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc 
structura de organizare (ROF, organigrama, fi$e de post, 
sistem de evaluare a performantei, sistem de organizare a 
societatii) 
- As igura tranzitia catre noua structura de organizare cu 
minime costuri $i minime tulburari de climat social. 

C2 Competenfe profesionale de importanfa strategica 
C2.l !Competente fundamentale de strategie in ceea ce prive$te activitatea societatii 
De:scrie:re: 
Capacitatea <le a acoperi toate activitatile -
care concura la atingcrca unui obiectiv cu 
resursele necesare, de a aloca sarcini $i 
responsabi litati respectand principi i le 
organizarii pe proces, de a evalua 
eficienta unui mod de organizare, de a 
identifica erorile de organizare $i de a 
eficientiza structuri organizationale prin 

lndkiitori: 
Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor 
linii directoare ~i strategice executivului in arii diverse 
(management general, management strategic, management 
financiar, managementul productiei, managementul 
serviciilor, managementul marketingului, managementul 
resurselor umane, management operational etc), 'in scopul 
dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de 
functionare; 

regiindirea organizarii acestora. 
- Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabila a societatii pe 

termen lung; 
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Propune politici ~i programe variate pentru 'imbunatatirea 

activitatii societatii; 

- Identifica prioritati pentru dezvoltare ~i le aduce la cuno~tinta 

Consiliului ~i Directorii; 
- Prive~te afacerea din perspective multiple; 
- Evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru generarea 

lor, solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri ~i 
directori, identifica tendinte ale afacerii; 

- intelege provocarile pentru implementarea strategiei, 
manifesta preocupare pentru depa~irea lor; 

- Dovede~te deschidere pentru colaborare cu membrii 
Consiliului ~i Directorii. 

C2.2 I Competenta financiara ~i de afaceri 

Descriere 
Candidatul este familiarizat cu cerintele 
guvernantei financiare ~i cu practicile 
contemporane de management 
financiar, inclusiv responsabilitatile 
fiduciare ale consiliului ~i principiile de 
contabilitate financiara, audit financiar 
~i raportare financiara 

Indicatori 
- In~tiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare 

sau contabile; 
- Ajuta membrii consiliului sa 'inteleaga potentialele implicatii 

financiare ale unor decizii specifice; 
- Explica aspectele financiare ~i contabile 'intr-o maniera 'in 

care pot fi 'intelese cu u~urinta de catre membrii consiliului 
ce poseda un nivel scazut al competentei financiare; 

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a 
consiliului referitoare la bunastarea financiara ~i mediul de 
control financiar ale 'intreprinderii; 

- Este familiarizat cu reglementarile ~i bunele practici 
financiarc aplicabile; 

- Este familiarizat cu standardele profesionale de 
con tab i I itate. 

C2.3 jAbilitati de identificare ~i gestionare a riscurilor specifice managementului 
lintreprinderilor 

Descriere 
Candidatul 'intelege importanta evaluari i 
~i medierii riscurilor organizationale ~i 
este familiarizat cu metodologiile ~i 
procesele de management al riscului 

Indicatori 
- Familiarizat cu subiectele, strategiile ~i tehnicile curente 

referitoare la identificarea ~i medierea riscului; 
- Asista consiliul 'in identificarea, cuantificarea ~i propunerea 

strategiilor pentru managementul riscului; 
- Se implica 'intr-o dezvoltare profesionala continua 'in relatie 

cu metodologiile pentru managementul riscului; 

Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului 

1ntr-o maniera u~or de 1nteles; 

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului 1n ~edinte 1n 

care sunt prezentate riscurile; 
- Preia comanda propunerilor ad use spre revizuire consiliului, 1n 

evaluarea componentelor de management al riscului. 

C2.4 IExperienta 'in atragerea ~i gestionarea investitiilor 

Oesc.rif',re 
Cnndidntul cstc fomilinriznt cu 
activitatea de atragere de fonduri ~i 
gestionare a investitiilor; 
Candidatul 1ntelege specificul ~i 
impo1tanta diferitelor etape din proces. 

lnciicatori 
- Arata prcooupnro pentru m;igurnren cnpncitntii wcietatii de 

atragere a fondurilor, avanci 1n vedere structura institut-ionala, 
resursa umana, sistemelc ~i instrumcntclc de lucru; 

- Este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de 
absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii pentru cofinantare 
sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; 111 acest 
ultim caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii 
publice locale; 

- Urmare~te implementarea programelor asigurandu-se asupra 
'indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate; 

- intelege aspectele critice ~i dificultatile care se oot ivi 'in 



implementare $i dispune/aprobii miisuri de preventive $ilsau 
corectie; 

- Stabile$te linii directoare pentru Directori in legiiturii cu 
activitatea de gestionare a fondurilor; 

- Studiazii, com para, mentine ~i dezvoltii relatiile Pa1ieneriale. 

C3 Competente de guvernanta corporativa 
C3.l :cuno$tinte despre principii ~i bune practici de guvernanta corporativii aplicatii 

Descriere 
Capacitatea de a conduce procesele, 
echipele ~i colaboratorii cu respectarea 
principiilor de guvernanta corporativa, 
integrand In decizii ~i aqiuni prevederile 
legislatiei de guvernantii corporativa $i 
imprima intregii organizatii dorinta de a 
se conforma acestor principii. 

lndicatori 

- Respectii ~i incitii la respectarea transparentei 

- Respectii ~i incita la respectarea egalitatii de gen 
- Are o puternica orientare catre performantii 
- Prioritizeazii raportarea fidelii a rezultatelor ciitre 

autoritatea publica tutelarii 
- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelarii ~i cu 

toate celelalte parti interesate 

C3.2 leapacitatea de a lua decizii 

Descriere Indicatori 
Dovede~te giindire criticii $1 - Con$tientizeazii impactul deciziilor luate individual $i la nivel 

de Consiliu asupra bunului mers al societatii; independenta, oferii un rationament clar $i 
bazat pe date concrete; -
I$i asumii responsabilitatea deciziilor _ 

I$i bazeazii deciziile pe date $i fapte concrete; 

Ofera o a1gu111t:11la\ie dara; 
luate. 

- Cautii clarificiiri atunci ciind datele situatiei cu care se 
confruntii nu sunt exp! icite $i clare; 

- Cere puncte de vedere ale unor speciali$ti, dacii este necesar; 

- Poate efectua analiza $i In situatia 111 care nu toate informatiile 
sunt complete; 

- Faciliteazii luarea deciziei 111 cadrul Consiliului, I$i expune 
opiniile $i perspectivele $i suscitii piireri din partea celorlalti 
membri; 

- Arata U$urintii in asimilarea unor informatii complexe, le 
poate traduce in unitati infonnationale simplificate $1 
accesibile tuturor; 

- Demonstreazii giindire critica $i independentii, ofera propria 
perspectiva intr-o manierii obiectiva; 

- Con$tientizeazii nevoia de asumare a 
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul 

Consiliului $i aqioneazii in consecinta. 
C3.3 1Cuno$tinte despre monitorizarea performantei Intreprinderilor publice 
Descriere Indicatori: 
Demonstreazii capacitatea de a _ Ajutii membrii Consiliului sii implementeze, prin metode 

potrivite, un sistem 111 care societatea $1 actorii siii sii 
determine, sii riispundii $i sii raporteze interesele materiale, 
cc0nomicc, lcgalc, wc.i,,k ~i d1;1 mediu. 

monitoriza performanta societatii $i de a 
crea un sistem de control care sii acopere 
arii multiple. 

- Pentru ca 111~elege µe <ltµli11 i1nµc.nla11ia asuma1ii wlului <le 
mo111torizare ~i control, controleazii periodic progresul asupra 
oblectlvelor, monitorizeaza intrarile, ie~irile ~i f unqionarea 
proceselor ~i in plus incita piirti ale organizatiei spre 
autocontrol responsabiliziindu-se astfel; 

- Constatii existenta ~1 dupii caz creeazii sau optimizeazii 
sisteme eficace de monitorizare ~i control 'in care captureazii 
periodic informatiile esentiale care sii permitii unnarirea 
evolutiei indicatorilor cheie de performantii ce descriu starea 
proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard); 

- Sustine implementarea si optimizarea permanentii a 

0 

G 



0 

0 

sistemului de management al performantei 'in cadrul 
companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de 
performanta continuti de balanced scorecard; 

- Este in permanenta cautare de metode creative de cre~tere a 
performantei atat 'in plan individual, cat ~i de grup ~i face 
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace 
dintre ele; 

- Este preocupat ~i face demersurile necesare pentru a integra 
calitatea, dezvoltarea durabila ~1 performanta in randul 
valorilor, normelor ~i al ritualurilor companiei. 

C4 Competente sociale si personale 

C4.1 Comunicare interpersonala ~i institutionala 

Descriere 
Demonstreaza aptitudini ~i abilitati de 
relationare interumana precum 
extraversiune, agreabilitate, 

Indicatori: 
- Initiaza ~i stabile~te cu u~urinta relatii eficace cu alte 

persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul 
acestora; 

con~tiinciozitate, stabilitate emotionala, _ 
deschiderea catre noi experiente, nivel 

Arata preocupare pentru 

investe~te timp ~i energie; 

cunoa~terea interlocutoruiui, 

de energie, obiectivitate, capacitate de 
adaptare, tenacitate. - Folose~te tactul ~i diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti; 

- Arata deschidere fata de ceilaiti, este dispus sa asculte ~i/sau si:i 

imparta~easca diferite experiente; 
- Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in 

cadrul organizatiei, i~i asuma un rol activ pentru facilitarea 
lor, prin identificarea resurselor ~i instrumentelor necesare, 
indiferent de natura acestora; 

- Identifica situatiiie care pot genera conf1icte, ia atitudine ~i 
dispune actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat 
~i conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea 
lui, 111tr-o maniera satisfacatoare pentru toate partiie 
implicate; 

- Stapane~te perfect procesul de comunicare ~i ii utilizeaza 
frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai carora le 
imparta~este viziunea sa asupra organizatiei. 

C4.2 Cunoa~terea ~i aplicarea eticii ~i integritatii in activitatea profesionala/manageriala 

Descriere 
Candidatul intelege principiile etice ~i 
conceptul de integritate ~i le integreaza 
efectiv in modul 'in care i~i desfa~oara 
activitatea profesionala ~i manageriala. 
Se compo1ta cu integritate, onestitate ~i 
transparenta in relatiile cu ceilalti ~i cu 
mtreprinderea 

Indicatori: 
- Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, 

corectitudinea ~i responsabilitatea. 
- Respectarea codurilor de etica profesionale specifice 

domeniului de activitate (de exemplu, medicina, drept, 
contabilitate etc.). 

- Luarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparenta ~i 
consideratie fata de impactul asupra tuturor partilor implicate. 

- Actionarea intr-un mod care sa inspire incredere ~i respect, 
atat in relatiile cu colegii, cat ~i cu clientii sau alte parti 
interesate. 

- Conform1tatea cu reglementanle legate ~' normele 
organizationale, chiar ~i atunci cand acestea nu sunt verificate 
strict de catre altii. 

- Deschiderea ~i sinceritatea in comunicare, evitand ascunderea 
informatiilor relevante sau inducerea 'in eroare. 

- Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni ~i decizii, 
inclusiv recunoa~terea ~i corectarea gre~elilor. 

- lmplementarea ~i respectarea unor politici clare privind 
comportamentul etic, precum coduri de conduita sau proceduri 
de rapo1tare a neregulilor .. 

cs Experientii pe plan local ~i international 
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CS. I Experienta de administrare sau management pe plan local/na~onal 

Descriere 
Demonstreaza o buna 'tntelegere a 
reglementari lor ~i normelor 
locale/nationale, evidentiind puncte 
critice ~i oportunitati de actiune. Detine 
experienta ~i cuno~tinte care 1i permit 
adoptarea unor bune practici din mediul 
local/national. 

Indicatori: 

- Participa la conferinte ~i/sau simpozioane care au drept tema 
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii 
~i/sau al uti l itatilor pub lice; 

- Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite 
organisme, organizatii, asociatii etc. din domeni i sim ilare sau 
conexe cu domeniul de activ itate al societatii; 

- Promoveaza interesele societatii 111 cadrul acestor organisme, 
organizatii, asociatii etc., sustiniind prezentari pe diverse teme 
specifice domeniului de activitate al societatii; 

- Faciliteaza 1ntelegerea Consi liului asupra politicilor ~i 
reglementarilor locale ~i/sau nationale din domeniul de 
activitate al societatii. 

CS .2 Experienta de administrare ~i management pe plan international 

Descriere 
Demonstreaza o buna 
reglementarilor ~i 
internationale, evidenti ind 
~i oportunitati de actiune. 

1ntelegere , -
normelo1 

puncte critice -

Jndicatori: 

Detine ~i 1~i actual izeaza 111 permanenta cuno~tintele 
referitoare la evolutiile europene 1n domeniu; 

Detine experienta ~i cuno~tinte care 1i 
permit adoptarca unor bune practici din -
mediul international 

Participa la conferinte ~i/sau simpozioane care au drept tema 
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii 
~i/sau a l util itatilor pub lice; 
Este membru sau initiaza paiteneritate/asocieri etc. cu diferite 
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii s imilare sau 
conexe cu domeniul de activitate a l societatii; 

- Promoveaza interesele societatii 111 cadrul acestor organisme, 
organizatii, asociatii etc., sustinand prezentari pe diverse teme 
specifice domeniu lui de activitate al soc ietatii; 

- Faciliteaza intelegerea Consil iului v izavi de importanta 
implementarii directivelor, normelor ~t reglementarilor 
internationale 1n domeniu; exprima puncte de vedere ~i 
interpretari consistente fata de acestea ~i creeaza ~i/sau aproba 
resursele necesare adoptari i !or; 

- lmp01ta 111 cadrul societatii elemente cheie din guvernanta 
corporativa internationala, facilitand transferul unor modele 
~i practici a caror utilitate ~i eficacitate a fost dovedita. 

C6 Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de 
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institufii publice 

C6.l Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de 
personal 

Descriere: Indicatori: 
Pentru asigurarea bunei functionari a -
societatii SC Citadin Zalau SRL 
experienta 1n conducere trebuie dovedita -
indiferent de formarea educationala 
(economicli, juridicii, tchniclt clc.). 

Este necesara dovedirea nivelului m mtm de experienta 
acumulata 111 perioade continue sau discontinue; 
Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei 1n 
v1goare. 

C7 Competente specifice acfionarilor ~i autoritatii publice tutelare 
C7.l Cuno~tinte despre domeniul de activitate al societati i 
Descriere: 

Candidatul detine cuno~tinte despre 
domeniul de activitate al societatii, are 
mtelegere profunda ~i detaliata a 
industriei sau sectorului 111 care opereaza 
societatea. Aceste cuno~tinte sunt 
esentiale pentru a lua decizii infonnate ~i 
strategice care pot influenta pozitiv 

lndicatori: 
- ldentificarea ~i intelegerea tendintelor majore ~i a schim biiril01 

din industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbarile 
reglementare sau modificarile in preferintele consumatorilor. 

- Con~tientizarea normelor legale ~i reglementarilor specifice 
domeniului, precum ~i a standardelor de calitate ~i siguranta 
aplicabile. 

- Cunoa~terea detaliata a produselor sau serviciilor oferite de 
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performanta ~i succesul societatii. societate, incl us iv specificatiile tehnice, avantajele competitive 
1i cerintele pietei. 

- Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la 
aprovizionare ~i produqie pana la distributie ~i vanzare. 

- Identificarea ~i cunoa~terea clientilor principali ~i a 
segmentelor de piata deservite de organizatie, inclusiv nevoile 
~i a~teptarile acestora. 

- Cunoa~terea ~i interpretarea indicatorilor financiari relevanti 
pentru evaluarea performantei economice a organizatiei, cum 
ar ft profitabilitatea, lichiditatea ~i rentabilitatea. 

- Evaluarea punctelor tari ~i slabe ale organizatiei, precum ~i a 
oportunitatilor ~i amenintarilor din mediul extern. 

- Dezvoltarea ~1 implementarea strategiilor pentru a cre~te 
competitivitatea ~i a atinge obiectivele pe termen lung. 

- Con~tientizarea ~i integrarea tehnologiilor emergente care po1 
1mbunatati eficienta ~i competitivitatea organizatiei. 

- Capacitatea de a inova 111 dezvoltarea de produse noi sau in 
optim izarea proceselor existente. 

C7.2 Experienta anterioara 111 relatia cu autoritatile publice, localc/ccntralc 

Descriere: 
Candidatul detine competente ~1 

cuno~tinte acumulate din interactiunea ~i 
colaborarea cu diverse institutii 
guvernamentale. 

II rnu.sATuru 

Indicatori: 
- Participarea la ~edinte ~i consultari cu consiliile locale pentru 

a discuta proiecte ~i initiative care afecteaza comunitatea. 
- intelegerea ~1 aplicarea legislatiei nationale ~1 a 

reglementarilor specifice industriei sau activitatii organizatiei. 
- Comunicarea ~i colaborarea cu diferite ministere ~i agentii 

pentru a asigura confonnitatea cu reglementarile ~i pentru a 
obtine sprijin sau finantare pentru proiecte. 

- Pregatirea ~i depunerea documentatiei necesare catre 
autoritati, cum ar ft rapoartele financiare, rapoartele de mediu 
sau alte declaratii obligatorii. 

- Dezvoltarea ~1 gestionarea pa11eneriatelor cu autoritatile 
publice pentru realizarea proiectelor comune, cum ar ft 
infrastructura publica, serviciile sociale sau dezvoltarea 
economica. 

rn Integritate ~i reputafie personala/profesionala 

Descriere 
Demonstreaza un bun renume $i o 
recunoa~tere a expe11izei sale din partea 
unor autoritati atat 'in domeniul sau de 
activitate, cat ~i 111 domenii mai largi. Se 
bucura de o apreciere sociala solida. 

lndicatori: 
- Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, 

promovand ~i respectand totodata valorile societatii; 
- Aqioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate ~i 

sinceritate; 
- Arata respect fata de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol 

111 organizatie; 
- Construie~te sau mentine ~i/sau actualizeaza Codul de etica al 

societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate 
nivelurile ierarhice; 

- Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei 'in 
vigoare ~i conform reglementarilor interne ale societatii; 

- Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar 
putea conduce la conflict de interese; 

- Trateaza informatiile sensibile ~i confidentiale in 
conformitate cu prevederile ~i reglementarile legate ~i ale 
societatii ~i/sau ale contractului de administrare/mandat. 

- Se pozitioneaza intr-un adevarat exemplu al eticii si moralei, 



promovand ~i fiicand mereu recurs la principii fundamentale; 
- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua 

decizii ~i de a se adapta la sch imbare; 
- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din 

mediul personal ~i profesional apropiat indica o persoanii 
ech ilibratii, de incredere, cu o inaltii probitate moralii; 

- Ca~tiga rapid increderea interlocutorului prin expe,tiza 

detinuta; 
- Exprimii puncte de vedere avizate ~i in conformitate cu 

domeniul siiu de expertiza; 
- Se ingrije~te de activitiitile desfii~urate de catre companie $i 

angajatii siii care au potential de a afecta negativ reputatia $i 
credibilitatea companiei $i actioneaza in consecintii; 

- Se 111grije$te de fonnarea continua a angajati lor companiei cu 
scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesioni$ti in 
domeniu; 

- Pune bazele $ii Sau mentine norme/proceduri care 
reglementeazii aspecte diverse (tehnic, comportament moral, 
civic etc.); 

- Pune bazele sau mentine deontologia profesionala la un nivel 
superior; C 

- Sc implica $i angajeaza societatea in actiuni $i proiecte cu 
recunoa$tere sociala. 

rr2 Orientare catre rezultate 
Descriere: Indicatori: 
Este permanent preocupat de - Este la curent cu tendintele actuale ~i viitoare din domeniu; 
monitorizarea rezultatelor pe care le - Are cuno~tinte complexe despre functionarea societatii; 
com para cu obiectivele prestabilite ~i - Identifica neces itatea de imbunatatire continua a prestatiei 
elaboreaza planul de aqiune de icompaniei. 
reducere a eca1turilor constatate. 

T3 Capacitatea de analiza ~i sinteza 
Descriere Indicatori: 
Sesizeaza elemente de detaliu din care - Are capacitatea de a uni info1matii diverse pentru a crea un 
extrage concluzii sau tendinte sau v iziuni intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi; 
globale - Are capacitatea de a face fata complexitatii pentru a gasi solutii 

inovatoarea la problemele curente; 
- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica ~i abilitati de 

rezolvare a problemelor. 
C 

T4 ndependenta 
Descriere Indicatori: 
Poseda o gandire independent ~i este -Este dispus sa nu fie de accord $i sa adopte o pozitie 
capabil sa ofere provocarea ~i rigoarea independent in fata opiniilor divergente $i in detrimentul 
necesare pentru a asista consiliul in potential personal; 
nrealizarea unei intelegeri globale a -Solicita clarificari $i explicatii; 
infonnatiilor ~i opliunilor care faciliteaza -Este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat 
un slan<lar<l tnalt de luarca dcciziilor pe mo<lele de succcs pcrsonale. 
rrs lExpunere politica 

Rating I 2 3 4 5 
Expunere politica Foarte expus Fara expunere 

T6 IAlinierea cu Scrisoarea de a~teptari 
rT6.1 Raspunsurile $i viziunea candidatului cu privire la a$teptiirile actionari lor; 
T6.2 IAprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea 

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia; 
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T6.3 Legiitura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sii le realizeze, 
conform scrisorii de a~teptiiri. 

T6.4 Exemple de indicatori financiari ~i nefinanciari pentru miisurarea obiectivelm 

prezentate 'in scrisoarea de a~teptari, precum ~i exemple de indicatori de perforrnantii' 

financiari ~i nefinanciari pentru stabilirea componentei variab ile a remuneratiei, pe care 

candidatul 'ii considerii oportuni pentru rnonitorizarea perforrnantei, aditional 

indicatorilor financiari obligatorii previizuti de art. 47 alin. (2) din ordonanta de urgentii' 

a guvernului nr. 109/20 I 1 privind guvernanta corporativii cu modificiirile ~I 

cornpletiirile ulterioare; 

T6.5 Constrangeri, riscuri ~i Iimitiiri pe care candidatul considerii ca le-ar putea intampina in 

implementarea miisurilor propuse. 

To!i candida!ii vor primi profllul posturilor fi matricea acestora, pentru posturile la cares-au calificat 
fn Lista scurtt,. 

Criteriul Integritate fi Reputa/ie profesionai<Vpersonalii vafl evaluat fn cadrul interviului sus/inut de 
comisia de selec!ie fi care vafl evaluat cu ADMISIRESPINS. 

C Scrisoarea de a~teptiiri ce va fi folositii de candidafii pentru posturile de membru in consiliul de 

G 

administratie este cea publicatii pe site-ul APT, al Societiifii, AMEPIP ~i transmisii candidafilor din 
lista scurtii. 

5. Lista elementelor pentru verificarea candidafilor aflati in lista scurtii 

Nume ~i Punctaj Post propus 

Nr.c1t prenurne declaratie Punctaj interviu Punctaj total 

candidat propus de intentie 

1 

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor 

6. Evaluarea declaratiei de intenfie 

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului ~i o argurnentare a 

legiiturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionalii acumulatii panii Ia momentul 

candidaturii ~i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provociirilor manageriale cu care 

se confrunta intreprinderea publica ~i raspunde Ia cerintele formulate in scrisoarea de a~teptari. 

Elemente obligatorii de structurii ale declarafiei de intenfie pentru postul de membru in consiliul de 
administrafie 

Categorii de informa!ii Punctaj 1-5 
Legiitura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sii le realizeze, 
conform scrisorii de a~teptiiri. 

a) riispunsurile ~i v iziunea candidatului cu privire Ia a~teptarile aqionarilor; 

b) aprecieri cu privire la provociirile specifice cu care se confruntii intreprinderea 

publica, raportate Ia situatia contextuala a acesteia; 

c) Iegatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sa le 

realizeze, conform scrisorii de a~teptari. 

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sii continii ~i 
urmiitoarele elemente 



a) exemple de indicatori financiari ~i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor 

prezentate 'in scrisoarea de a~teptari, precum ~ I exemple de indicatori de 

performanta financiari ~i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a 

remuneratiei, pe care candidatul 'ii considera oportuni pentru monitorizarea 

performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. 

(2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 

b) constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea 

'intampina 'in implementarea masurilor propuse. 

0 

C 
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6. Proiectul contractului de mandat 

CONTRACTDEMANDAT 

nr. din data de __ _ 

Art.1. Par;:ile contractului 
Societatea ............ S.A., cu sediul in ............ , str ................ , nr ......... , .............. , 'inregistrata la Oficiul 

Registrului Comertului sub nr ................ , Cod Fiscal nr. ................... , reprezentata conventional 
prin domnul _ _ ____ 'in calitate de Mandatar al Societatii, confo1m Hotararii Adunarii Generale a 
Aqionarilor nr. / _ __ in calitate de MANDANT, denumit in continuarc "SOCIETATEA" 

DI. /Dna____ domiciliat in localitatea ____ strada ____ numarul __ _ 
judeful ___ identificat/a cu C.l. sena numarul CNP __ , 'in calitate de 
ADMINISTRATOR/MANDAT AR 

denumite in continuare 'in mod individual "Partea"sau"Partile" , 

A vil.nd in vedere urmatoarele: 

1. Hotararea Adunarii Generate a Aqionarilor nr. ..... din ........... , prm care domnul/doamna 
este numit in funqia de Administrator, pentru un mandat 'incepil.nd cu data semnarii 

prezentului contract, pil.na la data de __ _ 
2. Domnul/Doamna a acceptat 'in mod expres sa detina ~i sa exercite funqia de Administrator al 

Societatii confo,m Declaratiei pe proprie raspundere autentificata la ______ cu nr. 
____ din _ ___ Potrivit prevederilor Legii nr. 3 l /1990 privind societatile comerciale, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

3. Potrivit art. 29 alin. (I) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor 
pub lice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr. 111 /2016, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023 , membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de 
Adunarea Generala a Aqionarilor, la propunerea Comisiei de Seleqie ~i Nominalizare. 

4. Potrivit prevederilor Hotaril.rii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice 

Art.2. Durata Contractului de mandat 
2.1 Prezentul Contract 'i~i produce efecte de la data semnarii acestuia, pil.na la data de ____ sau, 

dupa caz, pil.na la data apari[iei unei cauze legale sau conven[ionale de 'incetare prezentului mandat ~i nu 
poute depii~i putru uni. 

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai <ladl sunl in<leplinile cerin[ele slabilile <le lege ~i <le Al:Lul 
Constitutiv al societatii. 

Art.3. Obiectul contractului de mandat 
3.1 Obiectul contractului de mandat consta in part1c1parea la administrarea 'intreprinderii publice. 

Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la 'indeplinire a obiectului deactivitate al 
'intreprinderii publice, afara de restrictiile aratate 'in actul constitutiv. El 'i~i exercita mandatul cu loialitate, 'in 
interesul intreprinderii pub lice, cu prudenta ~i diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului 
sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al intreprinderii pub lice, cele ale contractului de mandat 
~i cele prevazute 'in legislatia aplicabila intreprinderilor publice. 



Art.4. Limitele mandatului 

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului 
constitutiv ~i cele prevazute 111 prezentul contract. 

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotariiri scrise ~i comunicate 
mandatarului. 

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin prezentul 
contract de mandat, prin hotariiri ale Adunarii Generale a Actionarilor. 

4.4 In caz de dubiu cu privire la \'ntinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv. 

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum ~i limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare 
al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotariirile mandatului 
~i cele din prezentul contract. 

Art. 5. Remuneratia Mandatarului 
5 .1. Adm inistratorii, au dreptul la urmatoarele: 
a) Indemnizatia fixa lunara in valoare de ______ , care reprezinta de ___ ori media pe 

ultimele 12 !uni a cii~tigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfa~urata conform 
obiectului principal de activitate 111registrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei 
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. 

b) Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobarii Adunarii ( 
Generale a Aqionarilor Societatii, se vor stabili natura ~i cuantumul componentei variabile a 
remunera/iei membrilor Consiliului de Administratie, precum ~i obiectivele ~i indicatorii de 
pcrformanti'i financiari ~i ncfinanciari. 

c) Contractul de mandat se adapteaza 111 cazul 111 care plata componentei variabile a remuneratiei pune 
in pericol capitalizarea 111treprinderii publice 

d) Componenta non-financiara, care consta intr-un pachet de compensatii ~i beneficii care include: 
I. Asigurarea de raspundere civila profesionala, conform Anexei Id, alin. 4, subpunctul c) din H.G. 

nr.639/2023; 
2. Un program anual de formare profesionala 111 domeniul guvernantei corporative/al managementului, 

conform Anexei Id, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023. 

Art.6. Drepturile ~i obligatiile administratorului 

6.1 Drepturile administratorilor 

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constiind 1ntr-o indemnizatie fixa lunara ~i o componenta 
variabila, dupa caz; 

6.1.2 Sa beneficieze de diurna ~i cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) 111 

interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale 1n vigoare; 

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala; 

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate \'n 
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, 
1ncadrati, 1n conditiile legii, 1n baza unui contract de munca pe durata determinata; 

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al 'intreprinderii publice saucare 
sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelarii/ Adunarea Generala a Actionari lor/ Asociatilor; 

6.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese 'in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor 
prev11zute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (Y'J) din Urdonanta de urgenta a Uuvernulu, nr. I 09/2011 ~i a1t. 
VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea ~i complelarea Ordonantei de urgenta a Guvemulut 
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor pub lice. 

6.2. Obligafiile administratorilor 

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. ( 1 ), respectiv de a1i. 30alin. 
(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Autoritatea Publica tutelara/ Adunarea Generala a 
Aqionarilor/ Asociatilor, dupa caz, \'n termenul prevazut de ait. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin. (4) 
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 

6.2.3 Sa 'indeplineasca obiectivele ~i indicatorii-cheie de pe1formanta prevazuti 'in anexa la contract; 
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6.2.4 Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice ~i, dupa caz, 
a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator; 

6.2.5 Sa se pregateasca ~i sa participe la ~edintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum ~i la 
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului; 

6.2.6 Sa se pregateasca ~i sa patticipe la Adunarile Generale ale Actionarilor/ Asociatilor; 

6.2. 7 Sa-~i indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod 
expres; 

6.2.8 Sa participe la elaborarea ~i transmiterea, catre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP, Ministerul 
Finantelor ~i alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitateaintreprinderii 
pub lice ~i stadiul realizarii 'indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractulde mandat, precum 
~i, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor; 

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice; 

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea ~i revocarea directorilor sau membrilor 
directoratului,evaluarea activitatii ~i aprobarea remuneratiei acestora; 

6.2.11 Sa aprobe recrutarea ~i revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern ~i primirea de 
la acesta, ori de ciite ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii pub lice; 

6.2.12 Sa paiticipe la eel putin un program de formare profesionala continua/an in domeniul de 
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum ~i in orice alte domenii 
relevante pentru 'intreprinderea publica; 

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial; 

6.2.14 Sa sesizeze conflictele de interese ~i incompatibilitatile pentru membrii organelor de 
administrare ~i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice; 

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare ~i codului de etica, a oricaror conflicte de interese 
existente ~i incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine 
de la participarca la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative 'in exercitarea 
atributiilor de administrator; 

6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta ~i de informare conform art. 153 15 ~i 153 17 din Legea 
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta ~i diligenta unui bun administrator, in interesul 
exclusiv al intreprinderii publice; 

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale ~i statutare privind creditarea ~i 'incheierea de acte juridice cu 
intreprinderea publica; 

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv ~i regulamentele interne 
adoptatela nivelul \'ntreprinderii publice. 

Art.7. Drepturile ~i obligafiile intreprinderii pub lice 

7.1. Drepturile intreprinderii publice 

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte ~i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului; 

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege; 

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract; 

7 .1.4 Sa promoveze actiunea \'n raspundere ~i actiunea 'in despagubiri pentru daunele cauzate 
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege ~i actul constitutiv; 

7 .1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv ~i regulamentele interne adoptate la nivelul 
'intreprinderii publice. 

7.2. Obligafiile intreprinderii publice 

7 .2.1 Sa realizeze plata remuneratiei; 

7.2.2 Sa realizeze plata asigurarii de raspundere profesionala; 

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevazute \'n actul constitutiv al intreprinderii publicesau 
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelarii/adunarea generala a actionarilor/asociatilor; 

7 .2.4 Sa as i g u re conditiile pentru ca administratorul sa i~i des:fa~oare activitatea prin deplina libertatea 
acestuia in exercitarea mandatului. 



Art.8. Raspunderea partilor 

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la riispunderea juridicii a piirtilor, exercitarea 
actiunii in raspundere ~i a actiunii in despiigubiri. 

8.2 Piirtile riispund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunziitoare a obligatiilor stabilite prin 
reglementarile ~i dispozitiile legate, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotiirarile Aduniirii 
Generale a Actionarilor ~i ale Consiliului de Administratie, precum ~i a obligatiilor asumateprin prezentul 
Contract de mandat. 

8.3 Piirtile riispund civil, 111 conditiile legii, pentru daunele produse Societiitii 111 exercitiul prezentului 
mandat. 

8.4 Societatea, nu riispunde pentru faptele comise de Mandatar prin depii~irea atributiilor sale. 

8.5 in cazul revociirii fiira justa cauzii a Mandatarului, Mandantul va pliiti Mandatarului daune interese, 
conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat. 

8.6 Cauzele de forta majorii, definite conform legii, exonereaza partile de riispunderea contractualii. 

8. 7 Dacii Mandantul a decis pornirea actiunii in riispundere impotriva Mandatarului, Contractul 1nceteazii 
de drept de la data la care Mandatarul a fast notificat cu privire la acest aspect. 

Art.9. Atribufiile administratorilor ~i ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice: 

1. aprobii strategia de dezvoltare a Societiitii, stabilesc directiile principale de activitate $i dezvoltare; 

2. stabilesc politicile cantabile $i sistemul de control financiar, aprobii planificiirile financiare; 

3. supravegheaza funqionarea unor sisteme prudente ~i eficiente de control, care sii permitii 
evaluarea ~i gestionarea riscurilor; 

4. indeplinesc obligatiilor previizute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea ~i, dupii caz, 
revocarea directorilor Societatii; 

5. supravegheazii activitatea ~i monitorizeazii performanta conducerii executive; 

6. stabilesc $i aprobii remuneratia directorilor sau directoratului; 

7. se asigura ca intreprinderea publica i~i indepline~te obligatiile legale ~i contractuale; 

8. elaboreaza ~i transmit rapoartelor previizute de lege. 

9. aprobii nivelul salariilor; 

10. aprobii Regulamentul de Organizare ~i Funqionare al Societiitii (care cuprinde $i organigrama 
acesteia), dupii ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia; 

11. stabile~te $i mentine politicile de asigurare in ceea ce prive$te personalul $i bunurile societiitii; 

12. aprobii Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile $i responsabilitiitile ce 
revin personalului societatii; 

C 

13. prezinta anual Adunarii Generale aActionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea 
exercitiului social, rapottul cu privire la activitatea societiitii, bilantul $i contul de profit $i pierderi, ( 
precum $i proiectul programului de activitate, al strategiei $i al bugetului pe anul urmiitor pentrua 
supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei $i al bugetului 
pe anul urmiitor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra 
acestor proiecte; 

14. promoveaza studii $i propune autoritiitilor competente tarifele pentru fumizarea Serviciilor; 

15. aprobii operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societiitii; 

16. nume$te Directorul General $i directorii diverselor departamente cand este cazul; 

17. propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta miisura este necesarii 
pentru desfii$urarea activitiitii, precum $i 111fiintarea de noi unitiiti; 

18. exercitii atributiile ce i-au fast delegate de ciitre Adunarea Generalii; 

19. rezolva problemele stabilitc de Adunarea Generalii $i executa hotararile luate de aceasta in 
conformitate cu Actul Constitutiv. 

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii ~i reinnoirii mandatului 
I 0.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat: 

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond $iformii 
previizute de lege la incheierea acestuia; 

b) ca urmare a modificiirilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare; 
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10.1. l. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabila emisa de Partea 
interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional. 

l 0.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat: 

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii; 

b) demisie; 
c) deces; 

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscri~i '.in contractul de mandat, din motive 
imputabile administratorului; 

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului; 

f) '.incalcarea d ispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor 
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta; 

g) '.incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara ~i/sau comerciala 
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatii lor contractuale 
asumate de intreprinderea publica; 

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile 
calendaristice, pentru notificarea prealabila; 

i) acordul Partilor incheiat in forma scrisa; 

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat 
potrivit legii; 

k) aparitia unei situatii de Forta Majora sau caz fortuit care fac imposibila continuarea executarii 
p rezen tu I u i Contract; 

1) alte cauze prevazute de lege. 

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza dedrept. 

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta a 

Guvernului nr. 109/2011 ~i de prezentele nonne metodologice, cu modificarile ~i completarile ulterioare 

ad use de Legea nr. 187 /2023 ~i ale H.G. nr. 639/2023. 

Art.11. Obiective de performanta ~i indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei 
pentrudeterminarea componentei variabile a remunerafiei, dupa caz, precum ~i condifiile de 
revizuirea acestora. 

I I. I Obiectivele ~i indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Consiliul deAdministratie al societatii, precum 

0 ~i conditiile de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat. 

Art.12. Criterii de integritate ~i etica 
12.1 . Sa respecte Codul de etica al Societatii. 

12.2 St denunte conflictele de interese, definite confonn legislatiei in vigoare ~i conform reglementarilor 

interne ale Societatii ~i sa se abtina in mod documentat de la luarea deciziilor in cazulunui conflict de 

interese. 

12.3 Sa in~tiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, ~tie ca sunt interesate 

sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv. 

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale ~i sensibile ~i sale trateze cu discretia cuvenita ~i 1n conformitate 

cu mentiunile din contractul de mandat, dar ~i de dctincrca ~i mentinerea unei reputatii profesionale 

excelente. 

Art.13. Clauze de confidenfialitate, 'in timpul ~i dupa exercitarea mandatului 
13 .1. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor ~i documentelor 
primite de la cealalta parte in executarea prezentului Contract de Mandat. 
13.2. Partile pot dezvalui info1matii sau documente aferente derularii prezentului Contract de Mandat 
numai persoanelor implicate 111 executarea acestuia, care, la randul !or, vor fi tinute de obligatia de a nu 
utiliza in niciun alt scop decat eel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cuno~tinta acestora 
din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat. 



13 .3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitiitii, dezviiluirea de informatii 1n unul din 
urmatoarele cazuri: 
13 .3. I. dacii informatiile erau cunoscute piirtii 'lnainte de a fi obtinute de la cealalta parte; 
13.3 .2. daca dezviiluirea informatiilor s-a facut dupii primirea acordului scris al celeilalte pa11i; 
13.3.3. daca informatia era de notorietate la data dezviiluirii ei; 
13.3.4. dacii partea a dezvaluit respectivele infonnatii pentru a se conforma unor dispozitii legale; 
13 .4. Mandatarul se obliga sii respecte perioada de a~teptare dupa terminarea mandatului, de 24 de !uni, 
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere 'lntr-o 'lntreprindere publica aflatii 111 
concurentii directa cu 1ntreprinderea publica la care ~i-a exercitat mandatul. 
13 .5. Prezenta seqiune se completeazii cu prevederile Anexei l. 

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor 

14.1. Performanta administratorilor se evalueazii pe baza indicatorilor-cheie de performantii financiari ~i 
nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare; 

14.2. In confonnitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 , 
evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre Adunarea Generalii a Aqionarilor, cu 
sprijinul unor experti 1n astfel de evaluiiri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, 
cat ~i a planului de adm inistrare. 

14.3. Agentia pentru Moni torizarea ~i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice are obligatia de a 
cvalua 1ndeplinirea indicatorilor-cheie de performantii. 

Art.15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului 
potrivit legii, precum ~i la alte comitete, 'in functie de spccificul intrcprinderii publice 
15.1 in confonnitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, 
in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare ~iremunerare, comitetul 
de gestionare a riscuri lor ~i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabi li ~i posibilitatea 
constituirii~i a altor comitete consultative. 

Art.16. Clauze privind independenfa administratorului 

16.1 . Mandatarul declara existenta statutului sau de independent anterior semnarii contractului de mandat, 
pentru a pennite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sii respectecerinta ca 
majoritatea membrilor acestuia sii fie compusa din adm inistratori neexecutivi independenti. 

16.2. Se considerii independent mandatarul care, conform prevederilorart. 1382 din Legea nr. 31/1990, 
republicatii, cu modificiirile ~i completarile ulterioare, respectii unnatoarele: 

(i) Sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ~i sii nu fi 111deplinito 
astfel de functie in ultimii 5 ani; 
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(ii) Sa nu fi fost salariat a l societiitii sau al unei societati controlate de ciitre aceasta ori sii fi avut unastfel C 
de raport de muncii 111 ultimii 5 ani; 

(iii) Sa nu primeascii sau sa fi prim it de la societate ori de la o societate controlatii de aceasta o remuneratie 
suplimentarii sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitiiti i sale de administrator 
neexecutiv; 

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al soc ietati i; 

(v) Sa nu aibii sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatiide 
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care 
are astfel de relatii cu societatea, dacii, prin caracterul !or substantial, acestea suntde natura a-i afecta 
obiectivitatea; 

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor 
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta; 

(vii) Sa fie director 'lntr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv; 
(viii) Sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate; 

(ix) Sa nu aibii relatiide familie cu o persoana aflata in una dintre s ituatiile previizute la lit. a) ~i d). 

Art.17. Condifiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului 
17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sa solicite 
Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultanta sau de as istenta pentru a-~i 
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fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata 
~i altele. 

Art.18. Forta majora 
18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat pentru orice 
perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unuieveniment de 
Forta Majora. 
18.2. Forta Majora reprezinta un eveniment neprevazut ~i de neevitat care apare pe perioada de derulare 
a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor ~i care impiedica total sau partial 
indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu selimiteaza la razboi, 
cutremur, incendiu, futtuna, inundatie, a lte calamitati naturale similare. 

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat ~i sfiir~itul evenimentului de 
Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea 
notificarii va face ca pa1tea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin 
neanuntare la termen. 

18.4. in cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelunge~te o perioada mai marede 45 de zi le, 
fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara nici un fel de despagubiri in sarcina vreuneia 
dintre acestea. 

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor 
19.1. Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clauzelor 
prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale arniahila, in terrnen de eel rnult 30 de zi le 
calendaristice de la notificare. 

19.2. Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona de catre instantele 
judecatore~ti competente din Romania. 

Art. 20. Alte clauze 

20.1.Anexele 1 ~i 2 fac parte integranta din prezentul Contract. 
20.2.Prezentul Contract de Mandat este guvernat ~i interpretat in conforrnitate cu prevederile legii rornane. 
Pentru orice aspect nernentionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract de Mandat se completeaza cu 
prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgenta nr.109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, ale 
Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare ~i Functionare al Consiliului de Administratie, 
precum si cu orice alte dispozitii legate aplicabile. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul 
Contract de Mandat nu este un contract de munca ~i nu este guvernat de legislatia rnuncii. 

20.3 .Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de catre 
Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionala, 
codul numeric personal etc.), in scopul sau in legatura cu executarea prezentului Contract de Mandat. 
20.4.Acest Contract de Mandat reprezinta 'intreaga 'intelegere dintre Parti ~i inlatura orice alte intelegeri 
anterioare, scrise sau orate, intrevenite intre parti cu privire la obiectu l acestui contract. 

20.5. Daca anurnite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere 
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. in asemenea situatii, 
partile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere 
juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract de Mandat. 

20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care pa11ile ~i le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract 
de Mandat se efectueaza in scris ~i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de 
primirn sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concreta, 
parple vor opta cu buna-credinta ~i in mod rezonabil pentru eel mai adecvat mijloc de notificare dintre 
cele mentionate in cadrul tezei intai al prezentului articol, astfel incat notificarea sa i~i atinga scopu l ~i sa 
contribuie la 'indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin pa1tilor. 

20.7.Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insista in mod 
expres pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel 
de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi. 

Prezentul Contracts-a mcheiat astazi, ................................ ...... .... ........ ..................... , in limba romana, la 
sediul Mandantului, 'in doua exemplare originale, din care I exemplar pentru Mandatar. 
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MANDANT MANDATAR 
Societatea ......................................... S.A. 

Anexa 1 la Contractul de Mand at nr ..... .... . 

REGULI DE CONFIDENTIAL IT ATE 

1. Definijia 

Termenul de ,,Informajii Confidenjiale" mseamna $i include orice informatii cu privire la activitatea 
economica a Societafii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a 
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie ~i (iv) reglementarilor interne ale Societafii. 
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ: 

a) tennenii contractuali ~i orice informatii cu privirc la partcncrii de afaccri, clicntii, agcntii, salariatii, 
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societafii, precum ~i conditiile 111 baza carora Societatea O 
desfii~oara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane; 

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa ~i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, 
modificat sau folosit de Societate; 

c) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, infonnatii legate 
de produse $i servicii, reclama ~i marketimg, precum $i de catre clienti, furnizori ~i/sau parteneri de 
afaceri, existenti sau potentiali; 

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei ~i principii esentiale care stau la baza unor asemenea 
algoritm i, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau ace lea folosite de Societate sau 1n alt fel cunoscute 
Societafii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), 
indiferent daca ace~ti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, 
inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru: 

identificarea posibililor clienti; 

comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali; 

reducerea costurilor de funqionare sau cre~terea eficientei sistemului. 

e) faptul ca Societatea folose~te, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date 
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o 
persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), 
indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer 
sau nu; 

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite ( de la o terta persoana sau 111 alt 
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la 
sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemonoa stratogii; 

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societafii, inclusiv, fiira msa a se limita la, planuri de 
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incl use 
in mod obi$nuit in situatiile financiare ale Societatii, incl us iv, dar flira a se limita la, suma activului, 
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societafii, cu exceptia acelor 
informatii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societa(ii; 

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv 111 conditiile prevazute la punctul 5; 
i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre cares­

ar putea aprecia, 111 mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societafii, ~i care ar ajuta un 
competitor sau un potential competitor al Societafii, pentru a concura cu succes 1mpotrivaSocietafii; 

j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul !or, au o obligatie de · 
confidentialitate despre a carei existenta in~tiinteaza Societatea; 

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus ~i 
I) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii 

sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, in conditiile prevazute 
de lege. 
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2. Folosirea ~i dezvaluirea lnformatiilor Confidentiale 
Administratorul recunoa~te ca a dobiindit ~i/sau va dobiindi lnformatii Confidentiale 1n cursul sau 1n legatura 
cu exercitarea mandatului 1n cadrul Societafii, precum ~i ca folosirea, tn scopul concurarii Societafii, a 
acestor Infonnatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea 
Societafii de a continua activitatea sa economica. 
Prin urmare, Adm inistratorul accepta ca, direct sau indirect, 111 orice moment, pe durata Contractului de 
Mandat 111cheiat cu Societatea sau oriciind ulterior 1ncetarii acestuia, ~i indiferent ciind ~i din ce motiv acest 
contract va 1nceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale 111 legatura cu orice 
activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societafii, ~i nu va dezvalui sau determina 
dezvaluirea oricaror lnformatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice 
alta entitate, cu exceptia cazului 111 care aceasta dezvaluire a fost autorizata 111 mod specific 111 scris de catre 
Societate, sau cu exceptia cazului 111 care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotariirea unei 
instante judecatore~ti sau arbitrate competente, sau de orice autoritale publidi care prin lege este abilitata sa 
primeasca astfel de informatii. 
Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al 
unei instante judecatore~ti sau arbitrate, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate 'in 
alineatul anterior, astfel 111ciit Societatea sa poata adopta, 111 conditiile legii, masuri de protectie sau o alta 
solutie adecvata, ~i va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita 111 mod 
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii. 
In cazul 'in care mii.surile de protectie mentionate 'in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va 
furniza numai acea sectiune din lnformatia Confidentialii. care este cerutii. in mod legal de autoritatea publica 
in cauza ~i va depune toate eforturile rezonabile ~i 1ntemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential 
al oricii.ror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite. 

3. Folosirea ~i dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane 

Administratorul 111telege ca Societatea prime~te uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea 
trebuie sii. le trateze cu confidentialitate ~i sii. le foloseascii. doar 111 scopuri !imitate, (,,Informatii cu privire 
la terte persoane"). 
Administratorul accepta ca, direct sau indirect, 1n orice moment, pe durata Contractului de Mandat 'incheiat 
cu Societatea, sau oriciind dupii. 1ncetarea acestuia, ~i indiferent ciind ~i din ce motiv acest Contract va 1nceta, 
nu va folosi sau determina folosirea oricii.ror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor 111 
care acest lucru este permis printr-un acord scris 1ncheiat intre Societate ~i respectiva terta persoanii., cu 
exceptia cazului in care este cerutii. de orice lege aplicabilii. sau prin hotii.riirea unei instante judecii.tore~ti sau 
arbitrale competente sau de orice altii. autoritate publica care prin lege este abilitatii. sii. primeasca astfel de 
informatii. 
Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei 
instante judecatore~ti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul 
anterior, astfel inciit Societatea sa poata adopta, 111 conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie 
adecvata. In cazul in care mii.surile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea 
sectiune din lnformatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut tn mod legal. 

4. Protejarea secretelor comerciale 

N ici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea ~i nu va afecta 111 niciun fel 
drepturile sale de a-~i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege. 

5. Dezviiluirea de informatii de dtre Societate 
Pe durata executarii Contractului de Mandat ~i la data incetarii prezentului Contract de Mandat, 
Administratorul va dezvalui ~i va preda prompt Societatii, 111 masura in care o asemenea dezvaluire s-ar 
aprecia 111 mod rezonabil ca fiind in interesul Societafii, 111 scris, sau 111 orice forma ~i mod, cerute 111 mod 
rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite"): 

(i) toti ~i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societafii sau la 
act ivitatea Administratorului in cadrul Societafii, ideile ~i principiile esentiale care stau la baza unor 
asemenea algoritmi , proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite 
(de Ia o terta persoana sau 111 alt fe l), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii 
sale in cadrul Societafii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr­
un program de computer; 
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(ii) toate ~i orice strategii de marketing, idei ~i principii esentiale care stau la baza acestor strategii ~i 
orice informatii care ar putea, 'in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, 
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite ( de la o tertii persoana sau 'in alt fel), evaluate, testate 
sau aplicate de Administrator 'in decursul activitatii sale 'in cadrul Societi'ifii; 

(iii) informatii cu privire la toate ~i orice prod use ~i servicii, ideile ~i principiile esentiale care stau la 
baza acestor produse ~i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o 
terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator 'in decursul activitatii sale 'in 
cadrul Societi'ifii ~i 

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de 
la o terta persoana sau 'in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator 'in decursul activitatii sale 
'in cadrul Societi'ifii, 'in cazul 'in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, 'in mod rezonabil, ca fiind 
folositoare sau valoroase pentru Societate. 

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvaluite 

Piirtile convin ca lnformatiile care vor fi dezviiluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei 
lnformatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. I din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga 
sa foloseasca ~i sa piistreze toate Informatiile care vor fi dezviiluite 'in conditiile pct. 5 'in acela~i fel ca ~i 
Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la 
confidential itatea Informati i !or referitoare la terte persoane. 

7. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate 

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului 'in bazn prezentei Ancxc, pnrtc intcgrantii din 
Contractul de Mandat, raman aplicabile ~i dupii 'incetarea prezentului Contract de Mandat ~i vor produce 
efecte pe o perioada nelimitata de timp. 

MANDANT MANDATAR 
Societatea .................................... S.A. 

Anexa 2 la Contractul de Mandat nr . ........... .. . 

OBLIGATII DE NECONCURENT A 

1. Neconcurenta 

Pe perioada exercitarii mandatului sau 'in Societate, Administratorul, 'in mod direct sau indirect, fie 'in nume 
propriu ori 'in calitatc de salariat, agent, administrator, director, asocial, actio11ar, investitor sau 'in orice alta 
calitate, este de acord ~i se obliga: 

a) sa nu se angajeze 'in orice activitate sau afacere care este 'in concurenta cu sau similara cu o activitate 
sau afacere a Societa(ii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o <lesfa~oara sau 'i~i propune sa o 
desfft~oare; 

b) sa nu asiste 'in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt 'in concurenta cu sau care 
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societa/ii. 
Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice te11e persoane 
concurente. 

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii 

Pe perioada exercitarii mandatului sau 'in Societate, Administratorul, 'in mod direct sau indirect, cu sau fiira 
comision, fie 'in nume propriu sau 'in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat, 
aqionar, investitor sau 'in orice alta calitate, nu va: 

a) determina sau 'incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor 
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independent al Societafii sii inceteze relatia sa cu Societatea; 

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea 
oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societafii. 

3. incalcarea obligatiilor de neconcurenta 
Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse 1n prezenta Anexa de catre Administrator tndreptate~te Societatea 
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii. 

MANDANT MANDATAR 

Societatea .................................. S.A. 
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Anexa 1 - Profilul Consiliului 

A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie 

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a tntreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, AGA societatii nume~te 
membrii Consiliul de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica 
tutelara. 

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un terrnen de 4 (patru) ani. 

Obligatiile ~i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat ~i 
de cele special prevazute 'in Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau 
al consiliului de supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o 
accepte 'in mod expres. 

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea 
directiilor principale de activitate ~i dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, 
urmarirea ~i evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a 
planului de management al acestora. 

Consiliul de administratie este 'insarcinat cu tndeplinirea tuturor actelor necesare ~i utile pentru 
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru AGA. 

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor: 

a) stabilirea directiilor principale de activitate ~i de dezvoltare ale societatii; 
b) stabilirea politicilor contabile ~i a sistemului de control financiar, precum ~i aprobarea planificarii 
financiare; 
c) numirea ~i revocarea directorilor ~i stabilirea remuneratiei lor; 
d) supravegherea activitatii directorilor; 
e)pregatirea raportului anual, organizarea AGA ~i implementarea hotararilor acesteia; 
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 
85/2006 privind procedura insolventei. 

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din 
pa1tea AGA, 111 conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare. 

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind 
pe unul dintre ei director general. 

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie. 

C 

Totodata, atributiile ~i responsabilitatile Consiliului de administratie al societatii SC Citadin Zalau SRL ( 
se completeaza cu cele prevazute 111 actul constitutiv al societatii. 

B. Componenta Consiliului de Administratie 

Consiliul de administratie la nivelul societatii SC Citadin Zalau SRL va avea o componenta mixta ~i 
echilibrata 1n ceea ce prive~te experienta profesionala, asigurand o diversitate a competentelor ~i 
experientelor la nivelul 1ntregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara 
pentru a evalua strategiile, politicile ~i operatiunile societatii. 

Consiliul tr~hui~ <;a fi~ compus 10 a~a fel 1ncat sa existe o experienta a com:iliului 111 domeniile care 
oglindesc activitatea societatii astfel 1ncat sa poata anticipa provocarile companiei 1n urmatorii ani. On 
membru al consiliului poatc avca mai multc domcnii de competenta. Nu este necesar ca to~i memurii 
consiliului sa aiba experienta profesionala 111 industria 111 care activeaza societatea, 1ntrucat pluralitatea de 
experiente profesionale este cea care poate da substanta disculiilor ~i activitatilor membrilor consiliului. Cu 
toate acestea, eel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba ~i acest tip de experienta sectoriala. 
Este recomandat eel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa aiba ~i experienta 1n mediul 
privat pentru a se asigura armonizarea 111tre mediul public ~i eel privat. 

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale: 

• Comitetul de nominalizare si remunerare; 

• Comitetul de audit. 



C 

Functiile comitetului de gestionare a riscurilor vor fi delegate comitetului de audit, conform ait. 34 
alin. ( 1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice. 

Comitetul de nominalizare ~i remunerare poate fi format din eel putin doi membri, din care un 
administrator neexecutiv, iar pre~edintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, 
conform Legii nr. 31 / 1990 privind societatile, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare sunt: 

-propune Consiliulu i de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru funqia de director ~i 
recomanda numirea directorilor; 

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cuno~tinte ~i experiente la nivelul Consiliului de 
Adm inistratie; 

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, 
coordonand imbunatatirea cuno~tintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta 
corporativa; 

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului; 

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor ~i directorilor, in ceea ce prive~te 
cuantumul ~i condi!iile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare; 

-in stabi lirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare va respecta 
principiul propo11ionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea ~i timpul alocat exercitarii functiilor de 
catrc acc~tia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie; 

-identifica criterii ~i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte 
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care 
le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale; 

-analizeaza, evalueaza ~i propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau 
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor; 

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor ~i a directorilor ~i 
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta; 

-prezinta Consili ului de Administratie ~i AGA care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, 
cu privire la remuneratiile ~i a lte avantaje acordate administratorilor ~i directori lor 111 cursul anului financiar 
anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a 
111treprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind 
independenti ~i dintre care eel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de C catre autoritatea competenta din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene. 

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa ~i nu se va suprapune activitatii 
desra~urate de catre auditorii societatii. 

Atributii le comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul 
statutar al situatiilor financiare anuale ~i al s ituatiilor financiare anuale consolidate ~i de modificare a unor 
acte normative: 

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern ~i sistemului de 
administrare a riscului adoptat de societate; 

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar ~i explica in ce mod 
a contrihuit auditul statular la inlegrilalea raporlari i financiare ~i care a fost rolul com itetului de audit in 
acest proces; 

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la 
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu; 

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale ~i al situatiilor financiare anuale 
consolidate; 

-monitorizeaza eficacitatea s istemelor controlului intern de calitate ~i a s istemelor de management al 
riscului entitatii ~i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce prive~te raportarea financiara a societatii,fara a 
indilca independenta acestuia; 
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-evalueaza ~i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit; 

-111ainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, 
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum ~i termenii ~i conditiile pentru remunerarea 
acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobarii AGA; 

-111tocme~te anual un Raport care va fi prezentat AGA, in care va fi descrisa componenta Comitetului 
de audit, responsabilitatile ~i recomandarile comitetului, precum ~i orice alte informatii in concordanta cu 
actele normative 111 vigoare. 

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor delegate comitetului de audit, 
conform art. 34 alin. (I) din OUG nr. l09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, 
sunt: 

-asista Consiliul de Administratie 111 clasificarea riscurilor specifice companiei ~i implementarea unui 
sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta compania, precum ~i potentialele 
riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate ~i diseminate catre Consiliul de Administratie; 

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile ~i procesele care fac 
obiectul controlului; 

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza ~i rapo1teaza Consiliului de Administratie riscurile 
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea 
executiva; 

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile ~i obligatiile uzuale 
ale acesteia; 

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera necesare 
111 scopul indeplinirii atributiilor sale. 

Consiliul de administratie al societatii SC Citadin Zalau SRL este fonnat din 3 (trei) membri, al caror 
profit se distribuie, eel putin, intr-una din urmatoarele categorii: 

Audit financiar: Cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre 
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a 
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin 
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi 
publice ~i persoana care are experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la 
misiuni de audit statutar in Romania, 111 alt stat membru, 1ntr-un stat al AELS, 111 Elvetia sau in Regatul Unit 
al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord sau 111 cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale unor societatifentitati de interes public, dovedita cu documente. 

Management general ~i conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi incadrati 111 
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acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul C 
economic ~i sa detina experienta relevanta de conducere/administrare in domeniul unor societati publice, in 
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi 
111deplinit roluri ample ~i sa aiba experienta bogata in administrarea unei societati comerciale, dovedind o 
buna viziune strategica ~i capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania ~i tertii. 

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi 1ncadrati 111 acest profit, trebuie sa aiba studii superioare 
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei ~i sa detina o experienta vasta 111 
domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cuno~tinte 
superioare privitoare la executarea activitatilor societatii, la reglementarile locale, nationale ~i 
intcrnntionnlc. Acqti mcmbri sunt in masura sa evalueLe imµactul evulu[iilu1 lelu1ulugice asupra aclivilil[ii 
companiei ~i/sau fiabilitatea, eficienta ~i rentabilitatea utilizarii activelor companiei. 

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi 1ncadrati 111 acest profil, trebuie sa aiba studii superioare 
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent ~i sa detina o bogata experienta in domeniul ~tiintelor juridice, 
fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului legal $i a mediilor 111 care opereaza societatea. 
Ace~ti membri au cuno~tinte functionale despre legislatia de achizitii publice ~i de drept comercial general 
$i 1~i asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de naturajuridica. 

Dezvoltare durabila ~i responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi 1ncadrati 111 acest profil, 
detin o experienta relevanta 111 ceea ce prive$te politicile de dezvoltare durabila. Ei manifesta o aplecare 
asupra reglementarilor ~i legislatiei in vigoare, nationala ~i internationala, privitor la proteqia mediului 
inconjurator, aratand preocupare pentru alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Ace$ti 
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membri adopta o pozitie activa 1n cadrul consiliului, facilitand i'ntelegerea celorlalti membri vizavi de 
necesitatea proteqiei mediului ~i de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltarii 
durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de responsabilitate sociala, 
monitorizand maniera 111 care societatea comunica activitatile sale comunitatii locale. 

Nu este obligatoriu ca 1n cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate profilurile descrise 
mai sus, aceasta fiind o situatie ideala. Avand 111 vedere piata muncii ~i specificul activitatii societatii SC 
Citadin Zalau SRL, este i'nsa de dorit ca i'n consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa 
fie cat mai bine reprezentata. Profilurile de audit financiar ~i juridic trebuie sa fie reprezentate 111 cadrul 
noului consiliu de administratie, 111 acord cu legislatia i'n vigoare. in alcatuirea consiliul de administratie, se 
poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta 
decizia de numire. 

Indiferent de profilul 1n care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru i'n consiliul de 
administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile ~i competentele prezentate, la un prag 
corespunzator pentru performanta consiliului de administratie. 

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului. 

C. Criterii de selecfie 

Criterii de eligibilitate/ Condi/ii generate minime obligatorii de participare: 

In baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.l09/2011 privind guvernanta 
corporativa a 1ntreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, se vor aplica 
urmatoarele reguli generale, obligatorii privind seleqia adminislralorilor, alcaluirea ~i componenta 
consiliului de administratie: 

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta 111 conducerea societatilor sau 
regiilor autonome (ati. 28, alin. (I) din Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativli a i'ntreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare); 

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare ~i experienta in domeniul 
~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, juridice sau 10 domeniul de activitate al societatii de eel putin 
7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 
a fotreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare); 

- Ce! putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea 
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului 
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, potrivit Iegii. Prin exceptie 
de Ia aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi pub lice ~i 
persoana care are experienta de eel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de 
audit statutar 1n Romania, 1n alt stat membru, fotr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii 
Britanii ~i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. 
4/\1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. l 09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare); 

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute 1n art. 4, 30 
alin. (9) ~i art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal; 

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazieruljudiciar; 

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu 
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat; 

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politica, a~a cum este definita prin lege; 

- Membrii consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii postului ~i 
atesta acest lucru prin adeverinta medicala, nu mai veche de 6 !uni anterior derularii concursului, emisa 
de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate; 

Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris ~i vorbit) la nivel avansat; 



Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa 
aiba domiciliul in Romania. 

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute 
prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, cu completarile ~i modificari le ulterioare. 

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie 

- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de 
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare ~i actul constitutiv al societatii); 

- in cadrul Consiliului de administratie poate fi eel mult 1 membru din randul functionarilor publici 
sau personal al autoritatii publ ice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art. 28 alin. 
(5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/?.0l 1 privinci e;uvernanta r.0rp0rativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare). 

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi ~i 
independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile $i 
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publ ici, precum ~i alte categorii de 
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot 
fi considerati independenti (a1t. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare); C 

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute 
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile $i completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat 
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor a1t. 29 alin. (1), eel putin o treime din totalul administratorilor 
apartin genului subreprezentat. (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare); 

- 0 persoana fizica poate exercita concomitent eel mult 2 mandate de administrator in societati sau 
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se apl ica in aceea$i 
masura persoanei fizice admin istrator, precum $i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice 
administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare); 

- La desemnarea membrilor consi liulu i de administratie se vor avea in vedere criteriile de 
eligibilitate prezentate mai sus ~i rezultatele finale ale evaluari i; 

- Selectia se realizeazii cu respectarea principiilor nediscriminiirii, tratamentul egal, transparentei, 
asumarii raspunderii ~i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii; 

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor ~i ( 
o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum 
acesta este definit in cele ce urmeazii; 

- Administrato1 ii 11umi~i Jiret:luri Ji11Lre persoanele t:are au incheiat cu societatea un contract de 
mandat vor fi adminstratori executivi. 

GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIET A TII SC CITADIN 
ZALAU SRL , . 

Scopul grilei profilului consiliului este asie;uraren, re hnm nnnli?ci c;istcmnti,c, a C'xic;tcntci unci 
proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional. 

Grila protilului consiliulu i reprezinla labelul care cuprinde competentele masurabile, triisaturile ~i 
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreunii cu aptitudinile, 
cuno~tintele, experienta ~i alte atribute. 

Grila contine urmatoarele elemente: 
-criterii de selectie $i indicatori ai acestora; 
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii $i optionale; 
-ponderile alocate criteriilor; 
-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa; 
-grila comuna pentru evaluarea criteriilor; 

-pragul minim colectiv. 
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-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate ~i ponderi, pentru criterii. 
Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare ~i interdictii derivate din grila 

profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru 
postul de administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza 
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). 

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi ~i conditii necesare care trebuie sa fie indeplinite de 
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta 
aplicabil. 

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi ~i conditii care pot fi 'indeplinite de unii dintre membrii 
consiliului, dar nu 'in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil 
tuturor membrilor consiliului. 

Incadrarea criteriilor \'n obligatorii sau optionale este realizata \'n baza analizei contextuale, luand \'n 
considerare complexitatea ~i specificul activitatii societatii. 

Ponderea (0-1) 
Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. 0 valoare a ponderii apropiata de 1 

indica o importanta crescuta a competentei, \'n timp ce valorile apropiate de 0 indica o impo1tanta scazuta. 
Alocarea ponderilor se fundamenteaza \'n analiza contextuala, luand in considerare complexitatea ~i specificul 
activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului 
consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)". 

Candidafii nominalizafi 
Pentru persoanele fizice: numele ~i prenumele administratorilor propu~i, ortdonati alfabetic. 
Pentru persoanele juridice: denumirea, sec.liul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul unic 

de identificare, numele ~i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic. 

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile 
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a 1~i demonstra competenta 

111 ceea ce prive~te consiliul, clasificand nivelurile de abilitati \'n cinci categorii, de la ,,Nivel de baza" la 
,,Expe,t". 

Totaluri 
-Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca 

suma punctajelor de pe fiecare rand. 
-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru candidatii 

nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea fiecarui criteriu. 

Praguri 
-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale 

agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare 
consiliului ca intreg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x 
punctajul maxim] x 100). 

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca rap01t 'intre: Total/ (numarul candidati sau membri 
x punctaj maxim) x I 00. 

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa 
Criteriile sunt grupate 111 competente, trasaturi ~i conditii prescriptive ~i proscriptive, astfel \'neat analiza 

comparativa \'ntre candidati sa se realizeze cu u~urinta. 
-Competentele reprezinta combinatia de cuno~tinte, aptitudini, experienta ~i comportament, necesara 

pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la l pana la 5. 
-Trasaturile se definesc drept calitati distinctc sau caractcristici ale individului. Grila de punctaj este, de 

regula, de la I pana la 5. 
-Conditiile prescriptive ~i proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie 

sa fie indeplinite ~i care sunt interzise. Si \'n cazul !or, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5. 

Descrierea randurilor grilei 
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Competenfe Combinatia de cuno~tinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana 
experienta ~i comportament necesara pentru a la 5 
1ndeplini cu succes rolul de administrator. 

rrrasaturi 0 calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la I pana 
persoanei. la 5 

Condifii prescriptive ~i Reprezinta caracteristicile individuate sau Grila de punctaj de la 1 pana 
proscriptive colective care trebuie sa fie indeplinite, la 5 

respectiv care sunt interzise. 
Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati ~ punctajelor pentru fiecare 

individual pe grupuri de criterii. grup de criterii, respectiv 
competenta, trasaturi, 
conditii care pol {i 

eliminatorii, pentru un 
candidat nominalizat 

Subtotal ponderat Insumarea valorilor obtinute 'in urma 
I(punctaj criteriu * pondere 

nultiplicarii punctajului obtinut pentru 
criteriu) 

fiecare criteriu cu ponderea asociata. 

Total IValoarea totala a punctajului criteriilor pentru 
Suma punctajelor pentru 

candidatii nominalizati individual. 
fiecare coloana 

C 
IT'otal ponderat Suma suululalurilor pomlerale. 

I(subtotalurilor ponderate) 

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de 
fiecare. 

D escnerea genera a a gn e1 ,~ ·1 . d e puncta1 

Scar 
Nivel de 

Descriere 
competenta 

NIA jNu se aplica. j-Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta. 

1 I - -Are o intelegere a cuno~tintelor de baza. , I U\., lJaL,a 

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala ~i/sau prin 
1cateva experiente similare. Acest nivel de competentii presupune sprijinul unor 

2 Intermediar 
persoane cu expertiza. 
-intelege ~i poate utiliza corect te1meni, concepte, principii ~i probleme legate 
de aceasta competenta. C 
Cunoa~te ~i utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente ~i ghiduri. 

-Este capabil sii indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi 
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza 

3 Competent 
aceasta aptitudine 'in mod independent. 
-A aplicat aceasta competenta 'in trecut, cu sprijin extern minim. 
-fntelege ~i poate analiza implicatiile schimbarilor 'in procesele, politicile ~i 
proccdurilc din sectorul de activitate. 

-Indepline~te sarcinile asociate acestei aptitudini fara 
... 

extern.Este sprtJ 111 

recunoscut 'in cadrul organizatiei din care face parte ca expett 'in aceasta 
competenta, este capabil sii ofere sprijin ~i are experienta avansatii 111 aceasta 
com petenta. 

~ IAvansat 
-A oferit idei, resurse ~i perspective relevante referitoare la procesul sau la 
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului ~i a nivelului executiv 
superior. 
-Este capabil sii interaqioneze ~i sa poarte discutii constructive cu conducerea 
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane 'in aplicarea acestei competente. 
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-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin ~i pentru a 
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de 
expertiza. 

5 Expert -A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de 
administratie ~i/sau organizatii. 
Este perceput ca expert, conducator ~i inovator in aceasta competenta de catre 

1consiliul, organizatia ~i/sau alte organizatii. 

Pragul minim colectiv 
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul mm1m al competentei colective pe care membrii 

individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel inciit consiliul sa fie capabil sa intruneasca 
nivelul de capacitati al consiliului identificat 111 analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se 
calculeaza pe baza formulei urmatoare: 

Punctaj minim acceptat pentru criteriu 1n total 
PMC = ----------------------- x 100 

Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati 
Autoritatea Publicii Tutelarii stabileste pragul minim colectiv de 60%. 
Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai 

consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publicii Tutelartt stabileste pragul minim individual de 3 (nivel 
Competent). 

Q Grila de punctaj 

0 

Candidatii vor fi eva uat1 pe parcursu procedurii de se eqie in functie de urmatoare e cntern: 

Critcrii 

,-. ,-. ..... 
~ Q. 
00 --·- -; '£: C 
0 0 .... ·-
~ c: 
:= 0 
.Q = 0 ~ 

"' 
l=Nivel de baza; 2=lntermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert 

Cl 

Cl.I 

Cl.2 

Cl.3 

C2 

C2.l 

C2.2 

C2.3 

C2.4 

C3 

COMPETENTE 

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice 

Capacitatea de a integra in organizatie principiile de aqiune ~i metodele de 
organizare ~i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii 
publice 
Capacitatea de a gasi ~i adopta solutii viabile de as1gurare a une1 
infrastructuri ~i a unei baze materiale moderne suficiente pentrn a 
permite functionarea optima a societatii 

Experienta 111 conducerea socitatilor/regiilor 

Competente profesionale de importanta strategica 

OB 

OB 

OB 

Competente fundamentale de strategie in ceea ce prive~te activitatea OB 
societatii 

Competenta financiara ~i de analiza a afacerii Opt. 

Abilitati de identificare ~i gestionare a riscurilor spec ifice managementului Opt. 
1ntreprinderilor 

Experienta in atragerea ~i gestionarea investitiilor Opt 

Competente de guvernanta coporativa 
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C3.l Cuno~tinte despre principii ~i bune practici de guvernanta corporativa OB 1 
aplicata 

C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1 

C3.3 Cuno~tinte despre monitorizarea performantei 1ntreprinderilor publice OB. I 

C4 Competente sociale ~i personale 

C4.1 Comunicare interpersonala ~i institutionala OB 1 

C4.2 Cunoa~terea ~i aplicarea eticii ~i integritatii 111 activitatea OB I 
profesionala/manageriala 

cs Experienta pe plan local ~i national 

C5.l Experienta de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5 

C5.2 Experienta de administrare ~i management pe plan international Opt- 0,5 -C6 Competente ~i restricfii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de t _. 
personal din cadrul autorita(ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii publice 

C6.1 Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte OB I 
categorii de personal 

C7 Competente specifice acfionarilor ~i autoritatii publice tutelare 

C7.1 Cuno~tinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1 

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5 

TRASATURI 

Tl Integritate ~i reputatie personala ~i profesionala OB 1 
,. 

T2 Orientare catre rezultate Opt. 0,5 I -
T3 Capacitate de analiza ~i sinteza Opt. 0,5 

T4 Independenta OB 1 

TS Expunere politica OB 1 

T6 Alinierea cu scrh.oarea de a~teptari 

-
T6.l 

Prezinta clar obiectivele pe care va trehui sa le atinga 'in viitoru l 
OB I mandat 'in directa corelare cu a~teptarile actionarilor 

T6.2 
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se 

OB 1 confrunta societatea 111 corelare cu contextul acesteia 

T6.3 
Prezinta clar legatura dintre profilul personal ~i obiectivele pe care trebuie 

OB I sa le realizeze, conform scrisorii de a~teptari 

T6.4 
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea 

Opt 0,5 performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului ~i/sau pentru 
stabilirea componentei variabi le a remuneratiei, corelati cu 
obiectivele f01mulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari 
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T6.5 
Prezinta realist ~i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscuri lor ~i 

Opt 0,5 
limitarilor posibile de 1ntampinat tn atingerea obiectivelor propuse ~i 
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora 

CONDITII PRESCRIPTIVE ~I PROSCRIPTIVE 

Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1 

Cpp2 Fara 'inscrisuri 'in cazierele fiscal ~i judiciar OB 1 

Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.l09/2011 
privind guvernata corporativa a 'intreprinderilor publice cu modificarile ~i OB 1 
completarile ulterioare 

Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale 'intreprinderilor 'in care ~i-a exercitat 
OB 1 

mandatul de administrator sau director 

II E I' ·t ·1 . xp 1c1 area gn e1 
I COMPETENTE 
Cl Competente specifice sectorului de activitate al 'intreprinderii publice 

C Cl.l Capacitatea de a integra 1n organizatie principiile de actiune ~i metodele de organizare 
~i operare specifice domeniului de activitate al 'intreprinderii publice. 

Descriere Indicatori 
Capacitatea de a defini ~I optimiza - Gase~te solutii de asigurare a continuitatii activitatii 1n 
permanent structura de organizare, domeniul constructiilor; 
procesele, procedurile, metodele de - Initiaza ~i implementeaza initiative de 'imbunatatire 
lucru, metodele de colaborare ~i de luare a proceselor; 
a deciziei ce definesc organizatia, 'in a~a - Identifica ~i elimina surse de pierderi ale 'intreprinderii publice; 
fel 'incat aceasta sa permita integrarea - Intelege 'in toata complexitatea sa functionarea societatii 
celor ma1 recente bune practici 111 integrand toate aspectele tehnico-economice. 
domeniul 'in care activeaza - Este fam iliarizat cu strategii le ~i modelele de afaceri 
1ntreprunderea publica. potrivite pentru domeniul de activitate 1n care activeaza 

compa111a. 

Cl.2 t:apacitatea de a gasi ~i adopta solutii viabile de asigurare a une1 
infrastructuri ~i a unei baze materiale moderne s uficienta pentru a pe1mite 
functionarea optima a societatii 

C 
Descriere Indicatori 
Capacitatea de a analiza nominal - Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare 
diferenta dintre baza materiala existenta societatii prin atingerea obiectivelor stabilite 
~i cea necesara societatii pentru a - Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate 111 
functiona la standarde optime de calitate patrimoniul societatii 

~I de performanta, 'in conformitate cu - Capacitatea de a planifir.a ~i derula ar.hiz itii de active, as igurand 
bunele practici 'in domeniu, identificate surse viabile de finantare 
'in piata nationala ~i internationala ~i de a - Capacitatea de a imprima organizatiei 
gasi ~i implementa solutii viabile de obi~nuinta de a utiliza just ~i optim baza materiala pusa la 
reducere a acestei diferente. dispozitie ----- -
Cl.3 Experienta in conducerea societatilor/regiilor 

Descriere Indicatori 
Candidatul detine cuno~tintele ~i - Analizeaza organizarea ~i functionarea societatii 
abilitatile acumulate de o persoana prin - Define~te procese oprimizate 
implicarea directa 1n administrarea ~i - Ata~eaza acestor procese structuri organizationale adaptate 
gestionarea unor socitati/regii - Asigura coerenta structurii de organizare optimizate 

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc 
structura de organizare (ROF, organigrama, fi~e de post, 
sistem de evaluare a performante i, s istem de organizare a 
societati i) 
- Asigura tranzitia catre noua structura de organizare cu 
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minime costuri ~i minime tulburari de climat social. 

C2 /Competenfe profesionale de importanfa strategica 
C2.I /competente fundamentale de strategie in ceea ce prive~te activitatea societatii 
Descriere Indicatori: 

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor 
linii directoare ~i strategice executivului in arii diverse 
(management general, management strategic, management 
financiar, managementul productiei, managementul 
serviciilor, managementul marketingului, managementul 
resurselor umane, management operational etc), in scopul 
dezvoltarii optimc a socictatii pc toate palierele de 
functionare; 

Capacitatea de a acoperi toate activitatile -
care concura laatingerea unui obiectiv cu 
resursele necesare, de a aloca sarcini ~i 
responsabilitati respectand principiile 
organizarii pe proces, de a evalua 
eficienta unui mod de organizare, de a 
identifica erorile de organizare ~i de a 
eficientiza structuri organizationale prin 
regandirea organizarii acestora. - Este prcocupat pentru o dezvoltarea sustenabila a societatii pe 

tennen lung; 
- Propune politici ~i programe variate pentru imbunatatirea 

activitatii societatii; 
- ldentifica prioritati pentru dezvoltare ~i le aduce la cuno~tinta 

Consiliului ~i Directorii; 
- Prive~te afacerea din perspective multiple; 
- Evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru generarea 

lor, solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri ~i 
directori, identifica tendinte ale afacerii; 

- lntelege provociirile pentru implementarea strategiei, 
manifestii preocupare pentru depii~irea !or; 

- Dovede~te deschidere pentru colaborare cu membrii 
Consiliului ~i Directorii. 

C2.2 / Competentii financiarii ~i de afaceri 
Descriere 
Candidatul este familiarizat cu cerintele 
guvernantei financiare ~i cu practicile 
contemporane de management 
financiar, inclusiv responsabilitatile 
fiduciare ale consiliului ~i principiile de 
contabilitate financiarii, audit financiar 
~i rapo1tare financiarii 

lndicatori 
- In~tiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare 

sau cantabile; 
- Ajutii membrii consiliului sa 111teleaga potentialele implicatii 

financiare ale unor decizii specifice; 
- Explica aspectele financiare ~i cantabile intr-o maniera in 

care pot fi intelese cu u~urinta de catre membrii consiliului 
ce posedii un nivel scazut al competentei financiare; 

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a 
consiliului referitoare la bunastarea financiara ~i mediul de 
control financiar ale intreprinderii; 

- Este familiarizat cu reglementarile ~i bunele practici 
financiare aplicabile; 

- Este familiarizat cu standardele profesionale de 
contabilitate. 

C2.3 /Abilitati de identificare ~i gestionare a riscurilor specifice managementului 
~ntreorinderilor 

C 

C 



C 

G 

Descriere 
Candidatul intelege impo1tanta evaluari i 
~i medierii riscurilor organizationale ~i 
este familiarizat cu metodologiile ~i 
procesele de management al riscului 

lndicatori 
- Familiarizat cu subiectele, strategiile ~' tehnicile curente 

referitoare la identificarea ~i medierea riscului; 
- Asista consiliul in identificarea, cuantificarea ~i propunerea 

strategiilor pentru managementul riscului; 
- Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua 'in relatie 

cu metodologiile pentru managementul riscului; 
- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului 

intr-o maniera u~or de inteles; 
- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in ~edinte in 

care sunt prezentate riscurile; 
- Preia comanda propuneri !or ad use spre revizuire consiliului, in 

evaluarea componentelor de management al riscului. 

C2.4 IExperienta in atragerea ~i gestionarea investitiilor 

Descriere 
Candidatul este familiarizat cu 
activitatea de atragere de fonduri ~i 
gestionare a investitiilor; 
Candidatul 'intelege specificul ~i 
importanta diferitelor etape din proces. 

Indicatori 
- Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de 

atragere a fondurilor, avand 111 vedere structura institutionala, 
resursa umana, sistemele ~i instrumentele de lucru; 

- Este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de 
absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii pentru cofinantare 
sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest 
ultim caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii 
publice locale; 

- Urmare~te implementarea programelor asigurandu-se asupra 
indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate; 

- intelege ospectele critice ~i dificultiitile care Be pot ivi in 
implementare ~i dispune/aproba masuri de preventive ~i/sau 
corectie; 

- Stabile~te linii directoare pentru Directori in legatura cu 
activitatea de gestionare a fondurilor; 

- Studiaza, com para, mentine ~i dezvolta relatiile Parteneriale. 

C3 ICompetente de guvernantii corporativii 
C3.1 ICuno~tinte despre principii ~i bune practici de guvernanta corporativa aplicata 

Descriere 
Capacitatea de a conduce procesele, 
echipele ~i colaboratorii cu respectarea 
principiilor de guvernanta corporativa, 
integrand in decizii ~i actiuni prevederile 
legislatiei de guvernanta corporativa ~i 
imprima 'intregii organizatii dorinta de a 
se conforma acestor principii. 

[ndicatori 
- Respecta ~i incita la respectarea transparentei 
- Respecta ~i incita la respectarea egalitatii de gen 
- Are o puternica orientare catre performanta 
- Prioritizeaza rapo,tarea fidela a rezultatelor catre 

autoritatea publica tutelara 
- Dezvolta relatii annonioase cu autoritatea publica tutelara ~i cu 

toate celelalte parti interesate 

C3.2 ICapacitatea de a lua decizii 

Descriere Indicatori 
Dovede~te gandire critica $i - Con~tientizeaza impactul deciziilor luate individual ~i la nivel 

de Consiliu asupra bunului mers al societatii; independenta, ofera un rationament clar $i 
bazat pe date concrete; -
I~i asuma responsabilitatea deciziilor _ 

I$i bazeaza deciziile pe date $i fapte concrete; 
Ofera o argumentatie clara; 

luate. - Cauta elarifieari atunei cand datele situatiei cu care se 
confrunta nu sunt explicite ~i clare; 

- Cere puncte de vedere ale unor speciali~ti, daca este necesar; 
- Poate efectua analiza ~i in situatia in care nu toate informatiile 

sunt complete; 
- Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, i~i expune 

opiniile ~i perspectivele ~i suscita pareri din partea celorlalti 
membri; 
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- Arata U$urinta in asimilarea unor informatii complexe, le 
poate traduce in unitati informationale simplificate $i 
accesibile tuturor; 

- Demonstreaza gandire critica $i independenta, ofera propria 
perspectiva 'intr-o maniera obiectiva; 

- Con$tientizeaza nevoia de asumare a 
responsabilitatii deciziilor luate 'in cadrul 
Consiliului si actioneaza 'in consecinta. 

C3.3 jcuno$tinte despre monitorizarea perfo1mantei 'intreprinderilor publice 
Descriere Indicatori: 
Demonstreaza capacitatea de a - Ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode 

potrivite, un sistem 'in care societatea $i actorii sai sa 
determine, sa raspunda $i sa raporteze interesele materiale, 
economice, legale, sociale $i de mediu. 

monitoriza perfo1manta societatii ~idea 
crea un sistem de control care sa acopere 
arii multiple. 

- Pentru ca 'intelege pe deplin importanta asumarii rolului de 
monitorizare $i control, controleaza periodic progresul asupra 
obiectivelor, monitorizeaza intrarile, ie$irile $i functionarea 
proceselor $i 'in plus incita parti ale organizatiei spre 
autocontrol responsabilizandu-se astfel; 

- Constata existenta $1 dupa caz creeaza sau optimizeaza 
sisteme eficace de monitorizare ~i control 'in care captureaza 
periodic informatiile esentiale care sa permita urmarirea 
evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea 
proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard); 

- Sustine implementarea $1 opt1m1zarea pe1manenta a 
sistemului de management al performantei 'in cadrul 
companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de 
performanta continuti de balanced scorecard; 

- Este 'in pennanenta cautare de metode creative de cre~tere a 
performantei atat 'in plan individual, cat $i de grup ~i face 
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace 
dintre ele; 

- Este preocupat $i face demersurile necesare pentru a integra 
calitatea, dezvoltarea durabila ~1 performanta 'in randul 
valorilor, nom1elor si al ritualurilor companiei. 

C4 Competente sociale ~i personale 
C4.1 IComunicare interpersonala $i institutionala 
Descriere 
Demonstreaza aptitudini $i abilitati de 
relationare interumana precum 
extraversiune, agreabilitate, 

Indicatori: 
- lnitiaza $1 stabile$te cu U$Urinta relatii eficace cu alte 

persoane, indiferent de poz itia, puterea, intluenta sau statutul 
acestora; 

con$tiinciozitate, stabilitate emotionala, -
deschiderea catre noi experiente, nivel 

Arata preocupare pentru cunoa$terea interlocutorului, 
investe$te timp $i energie; 

de energie, obiectivitate, capacitate de 
adaptare, tenacitate. 

- Folose$te tactul $i diplomatia 'in stabilirea relatiilor cu ceilalti; 
- Arata deschidere fata de ceilalti, este dispus sa asculte ~i/sau sa 

'imparla~easca diferite experiente; 
- Arata prcocuparc pcntru cxistcnta unor rclatii pozitive 'in 

cadrul organizatiei, 1$1 asuma un rol activ pentru facilitarea 
lor, prin identificarea resurselor $i instrumentelor necesare, 
indiferent de natura acestora; 

- Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine $i 
dispune aqiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat 
$i conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea 
lui, 'intr-o maniera satisfacatoare pentru toate pa11ile 
implicate; 

- Stapane~te pe1fect procesul de comunicare $i 'ii utilizeaza 
frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai carora le 
'impartaseste viziunea sa asupra organizatiei. 

C 
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C4.2 Cunoa~terea ~i aplicarea eticii ~i integritatii in activitatea profesionala/manageriala 

Descriere 
Candidatul 'intelege principiile etice ~i 
conceptul de integritate ~i le integreaza 
efectiv in modul in care 'i~i des:fa~oara 
activitatea profesionala ~i manageriala. 
Se comporta cu integritate, onestitate ~i 
+ransparenta 'in relati ile cu ceilalti ~i cu 
fotreprinderea 

lndicatori: 
Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, 
corectitudinea ~i responsabilitatea. 
Respectarea codurilor de etica profesionale specifice 
domeniului de activitate (de exemplu, medicina, drept, 
contabilitate etc.). 
Luarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparenta ~i 
consideratie fata de impactul asupra tuturor partilor implicate. 
Actionarea intr-un mod care sa inspire incredere ~i respect, 
atiit 'in relatiile cu colegii, cat ~i cu clientii sau alte parti 
interesate. 
Conformitatea cu reglementarile legale ~' normele 
organizationale, chiar ~i atunci ciind acestea nu sunt verificate 
strict de catre altii. 

- Deschiderea ~i sinceritatea 'in comunicare, evitiind ascunderea 
informatiilor relevante sau inducerea in eroare. 

- Asumarea responsabilitatii pentru propriile aqiuni ~i decizii, 
incl us iv recunoa~terea ~i corectarea gre~elilor. 

- lmplementarea ~i respectarea unor politici clare privind 
compo1tamentul etic, precum coduri de conduita sau proceduri 
de raportare a neregulilor.. 

cs Experienta pe plan local ~i international 

CS.I Experienta de administrare sau management pe plan local/national 

Descriere 
Demonstreaza o buna intelegere a 
reglementarilor ~i normelor 
locale/nationale, evidentiind puncte 
critice ~i oportunitati de actiune. Detine 
experienta ~i cuno~tinte care 'ii permit 
adoptarea unor bune practici din mediul 
local/national. 

lndicatori: 
- Participa la conferinte ~i/sau simpozioane care au drept tema 

elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii 
~i/sau al utilitatilor publice; 

- Este membru sau initiaza pa,teneritate/asocieri etc. cu diferite 
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau 
conexe cu domeniul de activitate al societatii; 

- Promoveaza interesele societatii 'in cadrul acestor organisme, 
organizatii, asociatii etc., sustiniind prezentari pe diverse teme 
specifice domeniului de activitate al societatii; 

- Faciliteaza 'intelegerea Consiliului asupra politicilor ~i 
reglementarilor locale ~i/sau nationale din domeniul de 
activitate al societatii. 

C5.2 Experienta de administrare ~i management pe plan international 

Descriere 
Demonstreaza o buna 
reglementarilor ~' 
internationale, evidentiind 
~i oportunitati de actiune. 

Indicatori: 
intelegere a - Detine ~' 'i~i actualizeaza 'in permanenta cuno~tintele 

normelor referitoare la evolutiile europene 'in domeniu; 
puncte critice - Participa la conferinte ~i/sau simpozioane care au drept tema 

Detine experienta ~i cuno~tinte care 'ii 
pennit adoptarea unor bune practici din _ 
mediul international 

elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii 
~i/sau al utilitatilor publice; 
Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite 
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii s imilare sau 
conexe cu domeniul de activitate al societatii; 

- Promoveaza interesele societatii 'in cadrul acestor organisme, 
organizatii, asociatii etc., sustinand prezentari pe diverse teme 
specifice domeniului de activitate al societatii; 

- Faciliteaza 'intelegerea Consiliului vizav i de importanta 
implementarii directivelor, nonnelor ~i reglementarilor 
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere ~' 
interpretari consistente fata de acestea ~i creeaza ~i/sau aproba 
resursele necesare adoptarii !or; 

- Importa in cadrul societatii elemente cheie din guvernanta 
corporativa internationala, facilitiind transferul unor modele 



~i practici a ciiror utilitate ~i eficacitate a fost doveditii. 

C6 Competente ~i restricfii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de 
personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau 
institufii publice 

C6.l Competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau a lte categorii de 
personal 

Descriere: Indicatori: 
Pentru asigurarea bunei functioniiri a -
societiitii SC Citadin Zaliiu SRL 
experienta 'in conducere trebuie doveditii -
indiferent de formarea educationalii 

Este necesarii dovedirea nivelului mm1m de experientii 
acumulatii 111 perioade continue sau discontinue; 
Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei 1n 
v1goare. 

( economica, juridicii, tehnicii etc .). 

C7 Competente specifice actionarilor ~i autoritafii publice tutelare 
C7.l Cuno~tinte despre domeniul de activitate al societiitii 
Descriere: 
Candidatul detine cuno~tinte despre 
domeniul de activitate al societiitii, are 
1ntelegere profundii ~i detaliatii a 
industriei sau sectorului 111 care opereazii 
societatea. Aceste cuno~tinte sunt 
esentiale pentru a lua decizii in formate ~i 
strategice care pot influenta pozitiv 
performanta ~i succesul societatii. 

lndicatori: 
- Identificarea ~i 1ntelegerea tendintelor majore ~i a schim biirilo1 

din industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbiirile C 
reglementare sau modificiirile 111 preferintele consumatorilor. 

- Con~tientizarea normelor legale ~i reglementiirilor specifice 
domeniului, precum ~i a standardelor de calitate ~i sigurantii 
aplicabile. 

- Cunoa~terea detaliatii a produselor sau serviciilor oferite de 
societate, incl us iv specificatiile tehnice, avantajele competitive 
~i cerintele pietei. 

- Inte legerea proceselor interne ale organizat1e1, de la 
aprovizionare ~i productie panii la distributie ~i vanzare. 

- ldentificarea ~i cunoa~terea clientilor principali ~i a 
segmentelor de piatii deservite de organizatie, inclusiv nevoile 
~i a~teptiirile acestora. 

- Cunoa~terea ~i interpretarea indicatorilor financiari relevanti 
pentru evaluarea performantei economice a organizatiei, cum 
ar fi profitabilitatea, lichiditatea ~i rentabilitatea. 

- Evaluarea punctelor tari ~i slabe ale organizatiei, precum ~i a 
oportunitiitilor ~i amenintiirilor din mediul extern. 

- Dezvoltarea ~i implementarea strategi ilor pentru a cre~te ( 
competitivitatea ~i a atinge obiectivele pe termen lung. 

- Con~tientizarea ~i integrarea tehnologiilor emergente care po1 
1mbuniitiiti eficienta ~i competitivitatea organizatiei. 

- Capacitatea de a inova 1n dezvoltarea de produse noi sau 1n 
optimizarea proceselor existente. 

C7.2 Experienta anterioarii 'in relatia cu autoritiitile pub lice, locale/centrale 
Dcscriere: 

Cundidatul dotinc competente ~i 
cuno~tinte acumulate din interactiunea ~i 
colaborarea cu diverse institutii 
guvernamentale. 

Ind icatori: 

Participarca la ~cdi1110 ~i <.:011sultii1 i <.:u w11siliile lo<.:ale 1Je11l1 u 
a discuta proiecte ~i inipalive care afecteazii comunitatea. 

- intelegerea ~1 aplicarea legislatiei nationale ~1 a 
reglementiirilor specifice industriei sau activitatii organizatiei. 

- Comunicarea ~i colaborarea cu diferite ministere ~i agentii 
pentru a asigura conformitatea cu reglementiirile ~i pentru a 
obtine sprijin sau finantare pentru proiecte. 

- Pregatirea ~i depunerea documentatiei necesare ciitre 
autoritiiti, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu 
sau alte declaratii obligatorii. 

- Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile 
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II TR.ASA TURI 

publice pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi 
infrastructura publica, serviciile sociale sau dezvoltarea 
economica. 

Tl Integritate ~i reputatie personala/profesionala 
Descriere 
Demonstreaza un bun renume ~i o 
recunoa~tere a expertizei sale din partea 
unor autoritati atat °In domeniul sau de 
activitate, cat ~i in domenii mai largi. Se 
bucura de o apreciere sociala solida. 

Indicatori: 
- Se compo11a 1n conformitate cu propriul sistem de valori, 

promovand ~i respectand totodata valorile societatii; 
- Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate ~i 

sinceritate; 
- Arata respect fata de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol 

111 organizatie; 
- Construie~te sau mentine ~i/sau actualizeaza Codul de etica al 

societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate 
nivelurile ierarhice; 

- Denunta conflictele de interese, definite confon11 legislatiei 1n 
vigoare ~i conform reglementarilor interne ale societatii ; 

- Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar 
putea conduce la conflict de interese; 

- Trateaza informatiile sensibile ~i confidentiale ,n 
conformitate cu prevederile ~i reglementarile legale ~i ale 
societatii ~i/sau ale contractului de administrare/mandat. 

- Se pozitioneaza fotr-un adevarat exemplu al eticii ~i moralei, 
promovand ~i facand mereu recurs la principii fundamentale; 

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a fovata, de a lua 
decizii ~i de a se adapta la schimbare; 

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din 
mediul personal ~i profesional apropiat indica o persoana 
echilibrata, de ,ncredere, cu o ,nalta probitate morala; 

- Ca~tiga rapid focrederea interlocutorului prin expertiza 
detinuta; 

- Exprima puncte de vedere avizate ~i In conformitate cu 
domeniul sau de expertiza; 

- Se ,ngrije~te de activitatile desfa~urate de catre companie ~i 
angajatii sai care au potential de a afecta negativ reputatia ~i 
credibilitatea companiei ~i actioneaza 1n consecinta; 

- Se 111grije~te de formarea continua a angajatilor companiei cu 
scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesioni~ti 'in 
domeniu; 

- Pune bazele ~i/sau mentine norme/proceduri care 
reglementeaza aspecte diverse (tehnic, compo11ament moral, 
civic etc.); 

- Pune bazele sau mentine deontologia profesionala la un nivel 
superior; 
Se implica ~i angajeaza societatea 'in actiuni ~i proiecte cu 
recunoa~tere sociala. 

T2 Orientare catre rezultate 
Descriere: 
Este permanent preocupat de 
monitorizarea rezultatelor pe care le 
compara cu obiectivele prestabilite ~i 
elaboreaza planul de aqiune de 
reducere a ecarturilor constatate. 

Indicatori: 
- Este la curent cu tendintele actuale ~i viitoare din domeniu; 
- Are cuno~tinte complexe despre functionarea societatii; 
- Identifica necesitatea de 'imbunatatire continua a prestatiei 

companiei. 
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T3 Capacitatea de analiza ~i sinteza 
Descriere Ind icatori: 
Sesizeaza elemente de detaliu din care - Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un 
extrage concluzii sau tendinte sau viziuni 'intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi; 
globale - Are capacitatea de a face fata complexitatii pentru a gasi solutii 

inovatoarea la problemele curente; 
- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica ~i abilitati de 

rezolvare a problemelor. 
T4 ~ndependenta 
Descriere lndicatori: 
Poseda o gandire independent ~i este -Este dispus sa nu fie de accord ~i sa adopte o pozitie 
capabil sa ofere provocarea ~i rigoarea independent in fata opiniilor divergente ~i 'in detrimentul 
necesare pentru a asista consiliul \'n potential personal; 
nrealizarea unei inielegeri globale a -Solicita clanhcan ~1 exphcatu; 
informatiilor ~i optiunilor care faciliteaza -Este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat 
un standard 'inalt de luarea deciziilor pe modele de succes personale. 
TS Expunere politica 

Rating 1 2 3 4 5 
Expunere politica Foarte expus Fara expunere 

rr6 k\linierea cu Scrisoarea de a~teptari 
T6.1 Raspunsurile ~i viziunea candidatului cu privire la a~teptarile actionarilor; 
1'6.2 Aprecieri cu privire Ia provocari le specifice cu care se confrunta 'intreprinderea 

oublica, raportate la situatia contextuala a acesteia; 
T6.3 Legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sale realizeze, 

conform scrisorii de a~teptari. 

T6.4 Exemple de indicatori financiari ~I nefinanciari pentru masurarea obiectivelo1 
prezentate 111 scrisoarea de a~teptari, precum ~i exemple de indicatori de performant2 
financiari ~i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care 
candidatul 1i considera oportuni pentru mon itorizarea perfonnantei, aditional 
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din ordonanta de urgent2 
a guvernului nr. 109/20 I 1 ori vind 11:uvernanta coroorativa cu mod ificari le s i 
comDletarile ulterioare; 

T6.5 Constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina 111 
implementarea masurilor propuse. 

To{i candidafii vor primi profilul posturilor ~i matricea acestora, pentru posturile la cares-au calificat 
in Lista scurtii. 

Criteriul Integritate ~i Reputa{ie profesionalttlpersonalt1 vafi evaluat in cadrul interviului susfinut de 
comisia de selec{ie ~i care va fl evaluat cu ADM/SIRES PINS. 

Scrisoarea de a~teptari ce va fi folosita de candidafii pentru posturile de membru in consiliul de 
administratie este cea publicata pe site-ul APT, al Societatii, AMEPIP ~i transmisa candidatilor din 
lista scurta. 

7. Lista elementelor pentru verificarea candidafilor aflati in lista scurta 

Nume ~i Punctaj Post propus 
Nr.crt prenume declaratie Punctaj interviu Punctaj total 

candidat propus de intentie 
1 

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea cand idatilor 

8. Evaluarea declaratiei de intentie 

C 

0 



0 
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Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatulu i ~i o argumentare a 
legaturi i dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul 
candidaturii ~i fe lul 'in care aceasta ar putea contribu i la solutionarea provocari lor manageriale cu care 

f C ' . d bl' - . - d I . t I fi I t " . d C . se con run a 111trepnn erea pu ,ca s1 raspun e a cenn e e orm u a e 111 scnsoarea e a~tep· an. 
Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intenfie pentru postul de membru in consiliul de 

administratie 
Catef(orii de informatii Punctaj 1-5 

Legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sale realizeze, 
conform scrisorii de a~teptari. 

d) raspunsurile ~i viziunea cand idatului cu privire la a~teptarile actionarilor; 
e) aprecieri cu privire la provocari le specifice cu care se confrunta 1ntreprinderea 

publica, raportate la situatia contextua la a acesteia; 
f) legatura dintre profilul candidatului ~i obiectivele pe care trebuie sa le 

realizeze, conform serisorii de a~teptari. 
Este recomandabil ca declarafia de intentie a candidatului sa confina ~i 
urmatoarele elemente 

b) exemple de indicatori finaneiari ~i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor 
prezentate in scrisoarea de a~teptari, precum ~I exem ple de indicatori de 
performanta financ iari ~i nefi nanciari pentru stabilirea componentei variabile a 
remuneratiei, pe care candidatul 'ii considera oportuni pentru monitorizarea 
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de ait. 47 al in. 
(2) din Ordonanta de urgenta a G uvernului nr. 109/2011; 

b) constrangeri, riscuri ~i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea 
'intampina in implementarea masurilor propuse. 



Anexa 2 - Profilul Candidatului pentru postul de administrator 

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 - mana2ement genera 

COMPETENTE/Descrieri 

Cl Competenfe specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice 

Cl.I 

Cl.2 

Capacitatea de a integra 'in organizatie 
principiile de aqiune ~i metodele de 
organizare ~i operare specifice 
domeniului de activitate al 
fotreprinderii publice 

Capacitatea de a gasi ~i adopta 
solutii viabile de asigurare a unei 
infrastructuri ~i a unei baze materiale 
moderne suficiente pentru a permite 
funqionarca optima a societatii 

Cl .3 Experienta 'in 
societati lor/regiilor 

conducerea 

Membrul consiliului de administratie are capacitatea 
de a integra 'in organizatie principiile de actiune ~i 
metodele de organizare ~i operare specifice 
domeniului de activitate al 'intreprinderii publice. 
Aduce dovezi ~i exemple concrete din experienta sa 
profesionala. 
Membrul consiliului de administratie demonstreaza 
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza 
materiala existenta ~i cea necesara societatii pentru a 
functiona la standarde optime de calitate ~i de 
performanta, 'in confonn itate cu l>u11de practici 'in 
domeniu, identificate 'in piata nationala ~i 
internationala ~i de a gasi ~i implementa solutii 
viabile de reducere a acestei diferente. 
Mcmbrul consiliului de administratie are viziune 
clara, expertiza ~i cuno~tinte de leadership ~1 
management general. Urmare a experientei practice ~i 
expertizei 'in domeniul sau de activitate, membrul 
consiliului de administratie este capabil sa 
'indeplineasca un rol de conducere, 'indrumare ~i 
control 'in legatura permanenta cu ceilalti manageri, 
cu cei lalti membri ai ai Consi liului de administratie, 
precum si cu actionarii. 

C2 Competente profesionale de importanta strategica 

C2. l k:::ompetente fundamentale de strategie 
"' . . . . - .. m ceea ce pnve~te activ1tatea soc1etat11 

Membrul consiliului de administratie are capacitatea 
de a acoperi toate activitatile care concura la atingerea 
unui obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini 
~i responsabilitati respectand principiile organizarii pe 
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, 
de a identifica erorile de organizare ~i de a eficientiza 
structuri organizationale prin regandirea organizarii 

C 

~~~ C r---+-------+----------------------------1 
Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat C2.2 Competenta financiara ~i de analiza a 

afacerii 

C2.3 Abilitati de identificare ~i gestionare 
a riscurilor specifice 
managementului 'intreprinderilor 

C2.4 Experienta 'in atragerea ~i gestionarea 
investitiilor 

C3 Competente de guvernanta coporativa 

')() 

cu cerintele guvernantei financiare ~i cu practicile 
contem porane de management financiar, incl us iv 
responsabilitatile fiduciare ale consiliului ~1 
principiile de contabilitate financiara, audit financiar 
si raportare financiara 
Membrul Consiliului de administatie are cuno~tinte 'in 
acest sector de activitate $i capacitatea de a identifica 
oportunitati de eficientizare a facilitatilor <le cam 
societatea dispune, 'in vederea promovarii $i 
exploatarii potentialului serviciilor oferite de ciitre 
'intreprinderea publica. 
Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba 
expertiza pentru sustinera $i asigurarea implementarii 
proiectelor de investitii ale societatii. 111telege 
specificul ~i importanta diferitelor etape din procesul 
de atragere, implementare si gestionare a investiiilor. 



C3.l 

C3.2 

C3.3 

C4 

C4.l 

0 
C4.2 

cs 
CS.I 

CS.2 

(_j C6 

C6.l 

C7 

C7. l 

C7.2 

Cuno~tinte despre principii ~i bune 
practici de guvernanta corporativa 
aplicata 

Capacitatea de a lua decizii 

Cuno~tinte despre monitorizarea 
performantei intreprinderilor 
publice 

Competenfe sociale ~i personale 

Cornunicare 
institutionalii 

interpersonalii ~I 

Cunoa~terea ~i aplicarea eticii ~i 
integritatii in activitatea 
profesionala/managerialii 

Experienfa pe plan local ~i national 

Experienta de administrare sau 
management pe plan local/national 

Experientii de adm inistrare ~ 1 

management pe plan international 

Membrul consi liului de administratie are experienta ~i 
cuno~tinte in domeniul guvernantei corporative. 
Cunoa~te ~i aplica principiile guvernantei corporative, 
le poate operationaliza oentru intreorinderea oublica. 
Membrul consiliului de administratie dovede~te 
abilitatea de gandire critica ~i independenta, ofera un 
rationament clar ~i bazat pe date concrete; 
lsi asuma responsabilitatea deciziilor luate. 
Membrul consiliului de administratie demonstreazii 
capacitatea de a monitoriza perfonnanta societiitii ~i de 
a crea un sistem de control care sii acopere arii 
multiple. 

Membrul consi liului de administratie demonstreaza 
aptitudini ~i abi litati de relationare interumanii precurn 
extraversiune, agreabilitate, con~tiinciozitate, 
stabilitate emotionalii, deschiderea ciitre noi 
experiente, nivel de energie, obiectiv itate, capacitate 
de adaptare, tenacitate. 
Membrul consiliului de administratie i'ntelege 
principiile etice ~i conceptul de integritate ~1 le 
integreazii efectiv in modul in care i~i desfa~oarii 
activitatea profesionalii ~i managerialii. Se comporta 
cu integritate, onestitate ~i transparenta 1n relatiile cu 
ceilalti si cu i'ntreorinderea 

Membrul consiliului de administratie Demonstreazii o 
bunii i'ntelegere a reglementiirilor ~i normelor locale/ 
nationale, evidentiind puncte critice ~i oportunitati de 
actiune. Detine experientii ~i cuno~tinte care ii permit 
adoptarea unor bune practici din mediul local/national. 
Membrul consiliului de adm inistratie demonstreaza o 
bunii intelegere a reglementiirilor ~1 normelor 
internationale, evidentiind puncte critice ~i oportunitati 
de aqiune. 
De asemnea, etine experienta ~i cuno~tinte care ii permit 
adoptarea unor bune practici din mediul international 

Competenfe ~i restrictii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de personal 
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice 

Competente ~1 restrictii specifice 
pentru functionarii publici sau alte 
categorii de personal 

Membrul consiliului de administratie i'ndpeline~te 
conditi ile pentru ocupare postului ~i se supune 
restrictiilor functionarilor publici sau alte categorii de 
personal 

Competente specifice acfionarilor ~i autoritatii publice tutelare 

Cuno~tinte despre domeniul de Membrul consiliului de administratie demonstreazii 
activitate al societatii cuno~tinte despre domeniul de activitate al societiitii, 

are 1ntelegere profundii ~i detaliatii a industriei sau 
sectorului in care opereazii societatea. Aceste 
cuno~tinte sunt esentiale pentru a lua decizii informate 
~i strategice care pot intluenta pozitiv performanta ~i 
succesul societiitii. 

Experientii anterioarii 111 relatia cu 
autoritati le publice, locale/centrale 

TRASATURI 
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Membrul consiliului de adminsitratie are competente 
~i cuno~tinte acumulate din interaqiunea ~1 

colaborarea cu diverse institutii guvernamentale. 



Tl Integritate ~i reputatie personala ~i Membrul consiliului de administratie demonstreaza 
profesionala un bun renume ~i o recunoa~tere a expertizei sale din 

partea unor autoritati atat in domeniul sau de 
activitate, cat ~i in domenii mai largi. Se bucura de o 
apreciere sociala solida. 

T2 Orientare catre rezultate Membrul consiliului de adminsitratie este 
permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor 
pe care le compara cu obiectivele prestabi lite ~i 
elaboreaza planul de actiune de reducere a 
ecarturilor constatate. 

T3 Capacitate de analiza ~i s intez a Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage 
concluzii sau tendinte sau viziuni globale. 
Membrul consiliul ui de administratie demonstreaza 
capacitate de analiza ~i s inteza, uti le postului pentru 
care candideaza. 

T4 Independenta Membrul consiliului de adm in istratie poseda 0 

gandire independent ~i este capabil sa ofere 
provocarea ~I rigoarea necesare pentru a asista 
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a 
informatiilor ~I optiunilor care faciliteaza un 
standard inalt de luarea deciziilor 

TS Expunere politica 
C 

T6 Alinierea cu scrisoar@a de a~t@ptari 

T6.l Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga 111 v iitorul 
mandat 111 directa corelare cu a~teptarile actionari lor 

T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea 
in corelare cu contextul acesteia 

T6.3 Prezinta clar legatura dintre profilu l personal ~i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, 
conform scrisorii de a~teptari 

T6.4 Propune indicatori pe care 11 considera opo1tuni pentru mon itorizarea performantei 
111treprinderii publice pe perioada mandatului ~i/sau pentru stabilirea componentei variabile 
a remuneratiei, corelati cu 
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari 

Profilul candidatului pentru postul de tip 2 - post auditor 
COMPETENTE/Descrieri C 

1---------+---------------j 
Cl 

Cl. I 

Cl.2 

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice 

Capacitatea de a integra 111 
organizatie principiile de aqiune ~i 
metodele de organizare ~i operare 
specifice domeniului de activitate al 
intreprinderii publice. 

Capacitatea de a gasi ~i adopta 
solutii viabile de asigurare a unei 
infrastructuri ~1 a une1 baze 
materiale moderne suficiente pentru 
a pe1mite functionarea optima a 
societatii 

Membrul consiliului de adm inistratie are capacitatea 
de a defini ~i optimiza permanent structura de 
organizare, procesele, procedurile, metodele de lucru, 
metodele de colaborare ~i de luare a deciziei ce 
definesc organizatia, in a~a fel incat aceasta sa permita 
integrarea celor mai recente bune practici 111 
domeniul 111 care activeaza 1ntreprunderea puhlion. 
Aduce dovezi ~i exemple concrete din experienta t:a 
profesionala. 

Membrul consil iului de administratie demonstreaza 
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiala 
existenta ~i cea necesara societatii pentru a functiona 
la standarde optime de calitate ~i de pe1formanta, 111 
conformitate cu bunele practici 111 domeniu, 
identificate 111 piata nationala ~i internationala ~i de a 
gasi ~i implementa solutii viabile de reducere a acestei 
d iferente. 



Experienta in conducerea Membrul consiliului de administratie 
.. 

Cl.3 
are v121une 

socitatilor/regiilor clara, expe1tiza ~i cuno~tinte de leadership ~i 
management general. Urmare a experientei practice ~i 
expertizei 'in domeniul sau de activitate, membrul 
consiliului de adm inistratie este capabil sa 
'indeplineasca un rol de conduce re, 'indrumare ~i 
control 'in legatura permanenta cu ceilalti manageri, cu 
ceilalti membri a1 a1 Consiliului de administratie, 
precum $i cu actionarii. 

C2 Competente profesionale de importanta strategica 

C2.l K:ompetente fundamentale de Membrul consiliului de administratie are capacitatea 
strategie 'in ceea ce prive~te de a acoperi toate activitatile care concura la atingerea 
~ctivitatea societatii unui obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini 

$i responsabilitati respectand principiile organizarii pe 
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, 
de a identifica erorile de organizare $i de a eficientiza 
structuri organizationale prin regandirea organizarii 
acestora. 

0 2.2 Competenta financiara $i de analiza 
Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat 
pentru postul cu studii economice, cu este familiarizat 

a afacerii 
cu cerintele guvernantei financiare ~i cu practicile 
contemporane de management financiar, inclusiv 
responsabilitatile fiduciare ale consiliului $i 
principiile de contabilitate financiara, audit financiar 
$i raportare financiara 

C2.3 Abilitati de identificare $i gestionare 
Membrul Consiliului de administatie are cuno~tinte 'in 
acest sector de activitate $i capacitatea de a identifica 

a riscurilor specifice 
oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care 

managementului 'intreprinderilor 
societatea dispune, 'in vederea - .. 

$i promovan1 
exploatarii potentialului servici ilor oferite de catre 
'intreprinderea publica. 

C2.4 Experienta 'in $i 
Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba 

atragerea 
expertiza pentru sustinera ~i asigurarea implementarii 

gestionarea investitiilor 
proiectelor de investitii ale societatii. 'intelege 
specificul $i importanta diferitelor etape din procesul 
de atragere, implementare si gestionare a investiii lor. 

CJ C3 Competente de guvernanta coporativa 

CJ.I Cuno~tinte despre principii $i bune 
Membrul consiliului de administratie are experienta $i 

practici de guvemanta corporativa 
cuno$tinte 'in domeniul guvernantei corporative. 

aplicata Cunoa$te $i aplica principiile guvernantei corporative, 
le poate operationaliza pentru 'intreprinderea publica. 

CJ.2 Capacitatea de a lua decizii 
Membrul consiliului de administratie dovede$te 
abilitatea de gandire critica ~i independenta, ofera un 
rationament clar $i bazat pe date concrete; 
hi asuma responsabililalea deciziilor luale. 

CJ.3 Cuno$tinte despre rnonitorizarea 
Mernhrul consiliului de adrninistratie dernonstreaza 
capacitatea de a rnonitoriza performanta societatii $i 

performantei 'intreprinderilor 
de a crea un sistern de control care sa acopere arii 

publicc 
multiple. 

C4 Competente sociale ~i personale 

C4.I Cornunicare interpersonal a $1 Mernbrul consiliului de administratie dernonstreaza 
institutionala aptitudini $i abilitati de relationare interurnana precum 

extraversiune, agreabi litate, con$tiinc iozitate, 
stabilitate ernotionala, deschiderea catre 1101 
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experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate 
de adaptare, tenacitate. 

C4.2 Cunoa~terea aplicarea eticii ~i 
Membrul consiliului de adm in istratie intelege 

~I principiile etice ~i conceptul de integritate ~i le 
integritatii in activitatea 

integreaza efectiv in modul in care i~i desfa~oara profesionala/manageriala 
activitatea profesionala ~i manageriala. Se compo1ta 
cu integritate, onestitate ~i transparenta in relatiile cu 
ceilalti si cu intreprinderea 

cs Experienta pc plan local ~i national 

CS.I Experienta de adm inistrare sau Membrul consiliului de administratie demonstreaza o 
management pe plan local/national buna intelegere a reglementarilor ~i normelor locale/ 

nationale, evidentiind puncte critice ~i oportunitati de 
actiune. Detine experienta ~i cuno~tinte care ii permit 
adoptarea unor bune practici din mediul local/national. 

CS.2 Experienta de administrare ~i 
Membrul consiliului de administratie demonstreaza o 

management pe plan international buna intelegere a reglementarilor ~I normelor 
internationale, evidentiind puncte critice ~i oportunitati 
de actiune. 
De asemnea, detine experienta ~i cuno~tinte care ii 
permit adoptarea unor bune practici din mediul C 
international 

C6 Competente ~i restricfii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal 
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice 

C6.l Competente ~I restrictii specifice Membrul consiliului de administratie indpel ine~te 
pentru functionarii publici sau a lte conditii le pentru ocupare postului ~i se supune 
categorii de personal restrictiilor funqionarilor publici sau alte categorii de 

personal 

C7 Competente specifice actionarilor ~i autoritafii publice tutelare 

C7.l Cuno~tinte despre domeniul de Membrul consiliului de administratie demonstreaza 

activitate al societatii cuno~tinte despre domeniul de activitate al societatii, 
are intelegere profunda ~i detaliata a industriei sau 
sectorului 1n care opereaza societatea. Aceste 
cuno~tinte sunt esentiale pentru a lua decizii informate 
~i strategice care pot influenta pozitiv performanta ~i 
succesul societatii. C 

C7.2 Experienta anterioara 111 relatia cu Membrul consiliului de adminsitratie are competente 

autoritatile publice, locale/centrale ~I cuno~tinte acurnulale din inleraqiunea ~i 
colaborarea cu diverse institutii guvernamentale. 

TRASATURI 

Integritate ~i reputatie personala ~i Membrul consiliului de administratie demonstreaza 
Tl 

profesionala un bun renume ~i o recunoa~tere a expertizei sale din 
partea unor autoritnti ntfit 'in <lomcniul '-fill <le 
activitate, cfit ~i in domonii mai largi. So buoura de o 
apreciere sociala solida. 

Orientare catre rezultate 
Membrul consiliului de adm insitratie esle 

T2 pennanent preocupat de monitorizarea rezultatelor 
pe care le compara cu obiectivele prestabilite ~i 
elaboreaza planul de actiune de reducere a 
eca,turilor constatate. 

Capacitate de analiza ~i sinteza 
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage 

T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale. 
Membrul consiliului de administratie demonstreaza 
capacitate de analiza s i sinteza, utile postului pentru 



care candideaza. 

Independenta 
Membrul consiliului de administratie poseda 0 

T4 gandire independent ~i este capabil sa ofere 
provocarea ~i rigoarea necesare pentru a asista 
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a 
informatiilor ~i optiunilor care faciliteaza un 
standard inalt de luarea deciziilor 

TS Expunere politica Punctat conform grilei 

T6 Alinierea cu scrisoarea de a~teptari 

T6.l 
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul 
mandat in directa corelare cu a~teptarile actionarilor 

T6.2 
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea in 
corelare cu contextul acesteia 

T6.3 
Prezinta clar legatura dintre profilul personal ~i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, 
conform scrisorii de a~teptari 

T6.4 
Propune indicatori pe care II considera op011uni pentru monitorizarea performantei 
intreprinderii publice pe perioada mandatului ~i/sau pentru stabilirea componentei variabile a 
remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de a~teptari 

Presedinte CSN, 

cA~ RT 

Expert independent, 
ELENA C_t\PRAR 
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