RAPORT DE EVALUARE

A ACTIVITATII DIRECTORILOR

Pentru anul 2025



1. Cadrul legal

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011, art.36 aliniatul 5, privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice cu
modificérile gi completarile ulterioare.

2. Prezentarea societifii

SC Citadin Zaldu SRL este persoani juridicd roménd, cu sediul in Zaliu, strada Fabricii
nr.28, inmatriculati ca societate cu raspundere limitatd, prin HCL Nr. 185/26.07.2010 prin
reorganizarea serviciului public de interes local DGADP Zaliu si a fost inregistrati la Registrul
Comertului Sélaj sub nr. J2010000248315, cod unic Inregistrare 27243753.

Obiectul principal de activitate al S.C. Citadin Zaliu S.R.L. este stabilit in Actul
Constitutiv, conform Clasificarii nationale a activititilor economice din Roménia, lucririle de
constructii a drumurilor — cod CAEN 4211, dar societatea desfisoard si alte activititi specifice:
administrarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de joacd, a mobilierului urban,
fantanilor arteziene si decorative, statuilor §i monumentelor, panourilor de afisaj aferente
domeniului public §i privat al municipiului Zaldu, inclusiv activitatea de pavoazare cu drapele;
gestionarea cdinilor fard stipan ; administrarea, amenajarea si regularizarea cursurilor de api;
administrarea, exploatarea si intretinerea WC-urilor publice; administrarea, organizarea,
functionarea si intretinerea cimitirelor si prestarea de servicii funerare ; reabilitare si reparatii
majore a fondului locativ al Municipiului Zaldu, a ciror gestiune i este delegata.

Asociatul unic al societitii este Municipiul Zalau. In activitatea de gestionare si
administrare a bunurilor, SC CITADIN ZALAU SRL percepe tarife corespunzitoare activititilor
prestate, aprobate de consiliul local.

SC CITADIN ZALAU SRL isi desfisoara activitatea pe bazi de buget de venituri si
cheltuieli propriu, aprobat anual de cétre consiliul local.

Compania este certificatd pentru sistemul integrat calitate — mediu - sinitate si securitate
ocupationald conform standardelor ISO 9001, ISO 45001 si ISO 14001.

3. Coordonate strategice

Viziunea mandatului 2025-2029 este stabilitd prin Planul de Administrare si preconizeazi
o companie puternicd, orientatd c#tre clienti si comunitate, sustenabild economic, eficientd
financiar, a cérei caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea in
prestarea serviciului de administrare a domeniului public si privat al municipiului Zaliu.

Societatea Citadin Zaldu SRL infiintatd in baza hotdrdrilor autorititilor deliberative
H.C.L. ale Municipiului Zal#u, presteaza un serviciu public de interes general care va avea in
vedere respectarea si indeplinirea urmétoarelor cerinte:
a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;
b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;
c) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunititilor locale;
d) accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;
e) tarifarea echitabild a serviciilor furnizate/prestate;
f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de
administrare a domeniului public §i privat. securitatea serviciilor furnizate/prestate.
Desfasurarea activititilor edilitar-gospodiresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat, trebuie si asigure:
a) satisfacerea cerinfelor gi nevoilor de utilitate publicd ale comunitatilor locale si cresterea
calitatii vietii;
b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrative teritoriale
in interesul comunitatilor locale;



¢) functionarea si exploatarea in conditii de siguran{d, rentabilitate si eficientd economica a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;
d) ridicarea continu a standardelor si a indicatorilor de performanti ai serviciilor prestate;
e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unititilor administrativ-
teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;
f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piati si ale liberei
concurente;
g) protejarea domeniului public §i privat si punerea in valoare a acestuia;
h) protectia si conservarea mediului natural §i construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementirile legale in vigoare;
i) protectia igienei si sdnatdtii publice, in conformitate cu reglementirile specifice in vigoare.

In toate raporturile generate de executarea serviciilor publice, protectia vietii umane si a
mediului este prioritara.

Societatea Citadin Zaldu SRL are misiunea de a-gi perfectiona continuu activitatea pentru
a satisfice nevoile utilizatorilor. Aceasta este de a:
- furniza servicii de calitate, la preturi §i tarife bine fundamentate, echitabile, care sa anticipeze
nevoile §i agteptérile utilizatorilor;
- promova respectul i transparenta prin tratamentul egal al tuturor utilizatorilor, colaboratorilor
§i prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati ;
- tintirea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor, tratarea cu
respect si fard discriminare;
- construirea viitorului companiei avand drept scop securitatea, continuitatea prosperitatea,
adaptabilitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management competitiv;
- promovarea responsabilitafii institufionale, protectia i conservarea mediului Inconjuritor.

Principiile care guverneazi activitatea SC Citadin Zaliu SRL:
* imbunititirea permanenti a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
* promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
» dezvoltarea durabil;
* imbunétitirea continud a calititii vietii locuitorilor Municipiului Zal#u.

Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii sale SC Citadin Zaldu SRL 1§i propune urmitoarele obiective
strategice, avind 1n vedere principalele directii.

1) Eficienti economici

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri;

e Asigurarea viabilitifii economice si sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

« Imbunatitirea continua a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activititii operationale in
vederea reducerii consumurilor §i costurilor;

* Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permiti dezvoltarea in continuare a

societatii;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitafii maxime in functionare.

2) Modernizarea si imbunititirea serviciului

» Intretinerea continui si supravegherea atentd a drumurilor, a amenajérii si intretinerii

spatiilor verzi si a gestiondrii céinilor fara stipén;

* Modernizarea si reabilitarea infrastructurii drumurilor in beneficiul populatiei si al
mediului din municipiul Zaldu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

+ Continuarea derulérii programelor de investitii;

» Sprijinirea autoritétilor locale in derularea programelor proprii astfel incit s concureze
la atingerea dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;



-----

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

« Imbunstitirea serviciului din punct de vedere al calitifii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

3) Orientarea ciitre beneficiarii serviciilor

* Preocupare permanenté pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

« Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea

permanentd a serviciilor la nivelul standardelor Europene.

4) Competente profesionale

» Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

* Crearea unui mediu favorabil invatdrii in companie si sprijinirea angajatilor in
dezvoltarea capacititii de a folosi tehnici si proceduri moderne;

* Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenti a
angajatilor;

» Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

5) Grija pentru mediu

* Gestionarea rationald a resurselor naturale;

» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

*Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

* Avizarea/autorizarea pe linia protectiei mediului, a muncii §i sdnatatii a activitatilor

desfasurate.

6) Grija pentru sanitatea populatiei si angajatilor

*» Preocuparea continui pentru protejarea sdn#tafii publice prin modernizarea serviciului
de administrare a domeniului public si privat al municipiului Zaldu;

* Asigurarea securitafii si sén#titii angajatilor companiei.

Pentru realizarea misiunii SC CITADIN ZALAU SRL, echipa manageriala a avut in
vedere urmétoarele strategii, in conformitate cu Planul de Administrare a societatii, avind ca
scop primordial atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite Tn contractele de
mandat:

- strategia de mentinere a calititii serviciilor

- strategii comerciale si de marketing

- strategii de consolidare a relatiilor cu clientii
- strategii de resurse umane

- strategii privind sistemele informationale

- strategii de dezvoltare prin investitii

- strategia de control intern / managerial

- strategia economicd, finaniari si de audit

4. Politica de dividende si de virsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Conform Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea
Generald a Asociatilor examineaz3, aprobs, sau modificd bilantul si contul de profit si pierdere,
dupa analiza rapoartelor Consiliului de Administratie respectiv a auditorului financiar si fixeaza
dividendul.

In aceste conditii, AGA aprobd anual modul de repartizare a profitului net, in
concordantd cu prevederile Ordonantei nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome (actualizati).



3. Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliului de Administratie spre aprobare
catre AGA si Autoritatea publici tutelars, odata cu bugetul de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii va trebui corelatd cu obiectivele si criteriile de performantd mai sus
indicate, in scopul modernizarii $i Imbunatafirii serviciilor pe raza municipiului Zalzu.

6. Structura de administrare

Societatea SC Citadin Zalau SRL este administratd in sistem unitar de cétre Consiliul de
Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de céitre Adunarea Generald a
Asociatilor  si sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgent a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv, membrii Consiliului de Administratie sunt
numiti pentru un mandat de 4 ani.

Consiliul de Administratie este format din 3 membri neexecutivi.

In perioada ianuarie - junie 2025, membrii Consiliului de Administratie au fost numiti
prin HCL nr. 152/27.05.2021, HCL nr. 174/24.06.2021, Hotirdrea Adunirii Generale a
Asociatilor nr. 9/18.06.2021 si Hotirarea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 10/25.06.2021, in
urmdtoarea componentd: Balogh Pal — Administrator — Presedinte (contractul de mandat a incetat
de drept la data de 21.06.2025), Pernes Monica Florica — Administrator — Membru (contractul de
mandat a incetat de drept la data de 21.06.2025) si Ciupe Larisa Dina - Administrator — Membru
(contractul de mandat a incetat de drept la data de 25.06.2025)

In perioada iunie — decembrie 2025 componenta Consiliului de Administratie a fost
stabilita prin HCL nr. 187/18.06.2025 §i  Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor
nr. 11/01.07.2025, dupi cum urmeazi:

> Ghiurco Mihaela Ioana — Administrator provizoriu — Presedinte

> Balogh Pal — Administrator provizoriu — Membru

» Condea Roman Florian — Administrator provizoriu — Membru

Prin Hotdrdrea AGA nr.26/30.12.2025 au fost revocati din functii administratorii
provizorii enumerafi mai sus, ca urmare a expirdrii perioadei pentru care au fost numiti, respectiv
finalizarea procedurii de selectie si prin aceeasi Hotirdre AGA nr.26/30.12.2025, urmare a HCL
nr.419/30.12.2025, au fost desemnafi membrii actuali ai Consiliului de Administratie, in
urmatoarea componenta:

> Ghiurco Mihaela Ioana — Aministrator - Presedinte;

> Balogh Pél — Administrator — membru;

» Récz Zoltan — Dezsd — Administrator — membru.

7. Conducerea societitii comerciale

Conducerea si gestionarea activitatii SC CITADIN ZALAU SRL a fost incredintati
directorilor, prin contract de mandat pe baza criteriilor de si obiectivelor stabilite, acestia
reprezentind societatea in raporturile cu tertii i purtdnd rdspunderea pentru modul in care
infiptuiesc actele de administrare a societétii §i imputerniciti si adopte toate misurile necesare
conducerii societitii cu respectarea competentelor delegate.

Conducerea executivé a societatii a fost asiguratd dupd cum urmeazi:

- de dl. Miclea Ioan Gheorghe in calitate de director executiv pani la data de 01.06.2025;

- de dL. Criste Sorin Vasile in calitate de director executiv provizoriu din data de 02.06.2025;

- de dl. Criste Sorin Vasile in calitate de director tehnic pani la data de 01.06.2025;

- de dl. Bercean Alexandru Bogdan 1In calitate de director tehnic provizoriu din data de
17.07.2025;

- de dl. Ungur Ioan Alin in calitate de director productie pani la data de 12.08.2025;

- de dl. Ungur Ioan Alin in calitate de director productie provizoriu din data de 13.08.2025;

- de dl. Kulcsar-Szabo Andras in calitate de director economic pani la data de 12.08.2025;



- de dl. Kulcsar-Szabo Andras in calitate de director economic provizoriu din data de
13.08.2025.

Directorii si-au desfésurat activitatea in baza contractelor de mandat si a Planurilor de
Administrare avand ca scop realizarea obiectivelor si a criteriilor de performanti stabilite pe baza
Bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat prin Hotirdre a Consiliului Local si realizarea
maésurilor privind conditiile de desfasurare a activititii de administrare a domeniului public.

Viziunea mandatului directoratului este aceeasi cu a Consiliului de Administratie,
stabilitd prin Planul de Administrare §i preconizeazi o societate puternics, orientatd citre clienti
si comunitate, sustanabild economic, eficientd financiar care va urmadri transparenta, calitatea,

performanta si responsabilitatea in prestarea serviciului.

In cursul anului 2025 structura remuneratiei pentru directorii societatii a fost:

- in perioada 01.01.2025 — 01.06.2025, pentru directorul executiv remuneratia fixi bruti lunari a
fost de 19 368 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor cheie de
performantd, in procent de 24% a fost de 23 242 lei, sumi brutd, nu s-a acordat deoarece nu au fost
indeplinite cumulativ conditiile prevazute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul ratei de
profitabilitate, determinati ca raport intre profitul net si cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%, la
nivelul anului 2025 acesta situdndu-se la 1,57%.

- In perioada 02.06.2025 - 30.11.2025, pentru directorul executiv provizoriu, remuneratia fixi
brutd lunard a fost de 19 368 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor
cheie de performanti, in procent de 24% a fost de 27 890 lei, suma brutd, nu s-a acordat, deoarece nu au
fost indeplinite cumulativ conditiile prevazute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul
ratei de profitabilitate, determinata ca raport intre profitul net i cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%,
la nivelul anului 2025 acesta situdndu-se la 1,57%.

- in perioada 01.12.2025 - 31.12.2025, pentru directorul executiv provizoriu, remuneratia fixi
bruté lunari a fost de 19 368 lei.

- In perioada 01.01.2025 — 01.06.2025, pentru directorul tehnic, remuneratia fixa brutd lunari a
fost de 16 547 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor cheie de
performantd, in procent de 15% a fost de 12 410 lei, sumd brutd, nu s-a acordat deoarece nu au fost
indeplinite cumulativ conditiile prevazute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul ratei de
profitabilitate, determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%, la
nivelul anului 2025 acesta situdndu-se la 1,57%.

- in perioada 17.07.2025 — 30.11.2025, pentru directorul tehnic provizoriu, remuneratia fixi bruta
lunari a fost de 16 547 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor cheie de
performantd, in procent de 15% a fost de 11 169 lei, sumi brut, nu s-a acordat, deoarece nu au fost
indeplinite cumulativ conditiile prevazute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul ratei de
profitabilitate, determinati ca raport intre profitul net si cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%, la
nivelul anului 2025 acesta situAndu-se la 1,57%.

- in perioada 01.12.2025 - 31.12.2025, pentru directorul tehnic provizoriu, remuneratia fixa bruta
lunari a fost de 16 547 lei.

- in perioada 01.01.2025 — 31.07.2025, pentru directorul economic remuneratia fixi bruti lunari a
fost de 16 547 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor cheie de
performants, in procent de 15% a fost de 17 374 lei, sumd brutd, nu s-a acordat, deoarece nu au fost
indeplinite cumulativ conditiile previzute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul ratei de
profitabilitate, determinati ca raport intre profitul net si cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%, la
nivelul anului 2025 acesta situdndu-se la 1,57%.

- in perioada 01.08.2025 — 30.11.2025, pentru directorul economic provizoriu, remuneratia fixi
brutd lunari a fost de 16 547 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor
cheie de performanti, In procent de 15% a fost de 9 928 lei, sumi bruts, nu s-a acordat, deoarece nu au
fost indeplinite cumulativ conditiile previzute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul
ratei de profitabilitate, determinati ca raport intre profitul net i cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%,
la nivelul anului 2025 acesta situdndu-se la 1,57%.

- in perioada 01.12.2025 - 31.12.2025, pentru directorul economic provizoriu, remuneratia fixa
brutd lunara a fost de 16 547 lei.

- in perioada 01.01.2025 — 31.07.2025, pentru directorul de productie, remuneratia fixi bruti
lunard a fost de 16 547 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor cheie de
performants, in procent de 15% a fost de 17 374 lei, sum3 brutdi, nu s-a acordat, deoarece nu au fost
indeplinite cumulativ conditiile previzute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul ratei de
profitabilitate, determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%, la
nivelul anului 2025 acesta situdndu-se la 1,57%.



- in perioada 01.08.2025 ~ 30.11.2025, pentru directorul de productie provizoriu, remuneratia fixa
bruta lunard a fost de 16 547 lei. Componenta variabild a remuneratiei pentru indeplinirea indicatorilor
cheie de performanti, in procent de 15% a fost de 9 928 lei, sumi brutd, nu s-a acordat, deoarece nu au
fost indeplinite cumulativ conditiile previzute la art.38 alin.2 din OUG nr.109/2011, respectiv nivelul
ratei de profitabilitate, determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri, nu este mai mare de 5%,

la nivelul anului 2025 acesta situdndu-se la 1,57%.
- in perioada 01.12.2025 - 31.12.2025, pentru directorul de productie provizoriu, remuneratia fixa

bruti lunari a fost de 16 547 lei.

Indicatorii cheie de performants ce fundamenteazid componenta variabild a remuneratiei
au fost stabilifi prin Hotirdrea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 8/14.04.2025, respectiv
Hotérérea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 23/28.11.2025 in conformitate cu prevederile
art.IIl alin.2 din Legea nr.158/17.10.2025 care modifica OUG nr.109/2011,

In anul 2025, directorilor nu li s-au acordat avantaje nebdnesti, scheme de pensii
suplimentare sau anticipate.

Contractele de mandat (management) previd o perioadd de preaviz de cel putin 30 de zile
calendaristice pentru revocare in cazul neindeplinirii obligatiilor previzute in contract §i in caz
de renunfare la mandatul incredinfat. in cazul in care directorii sunt revocafi din motive
neimputabile lor vor fi despagubiti cu o valoare echivalenti cu remuneratia cuveniti pe o luni.

Activitatea directorului executiv

Biroul Personal — Salarizare este un compartiment functional din cadrul unititii, in
subordinea directorului executiv. Acesta rispunde de elaborarea si implementarea politicii de
personal, de selectarea personalului societatii, angajarea si concedierea in vederea bunei
desfisurdri a activitidtii, modificd organigrama societifii, negociazd Contractul Colectiv de
Munca si contractele individuale de munca cu respectarea prevederilor legislatiei muncii.

Biroul Personal — Salarizare a gestionat dosarele de personal ale angajatilor de la
angajarea acestora, pani la raportirile ce rezulta din incheierea contractelor de munci, s-a ocupat
de salarizarea si acordarea tuturor drepturilor ce se cuvin in baza contractelor de munca
incheiate. S-au operat contractele individuale de munci ale personalului in platforma Revisal.

Activitatea personalului unititii a fost evaluatd in luna decembrie 2025 pentru activitatea
din cursul anului 2025. La intocmirea rapoartelor de evaluare au fost avute in vedere obiectivele
stabilite pentru fiecare salariat, precum si gradul de indeplinire a criteriilor de evaluare stabilite
pentru fiecare perioadd evaluati. S-a acordat personalului de conducere sprijinul necesar in
vederea elabordrii rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale.

In colaborare cu conducitorii celorlalte compartimente functionale au fost intocmite
fisele de post, ori de céte ori a fost necesard stabilirea sau actualizarea responsabilititilor
salariatilor din subordine. Au fost intocmite rdspunsurile solicitate de autorititi, institutii,
persoane juridice sau persoane fizice care {in de domeniul resurselor umane in conformitate cu
actele normative in vigoare si in termenele legale. A fost intocmit pontajul lunar al angajatilor,
statele de plata, centralizatoarele statului de plata, situatia recapitulativi a obligatiilor de plata si
fluturasii de salariu pentru fiecare angajat, programarea concediilor salariatilor, evidenta
concediilor de odihna, invoirilor, absentelor, a concediilor medicale, inclusiv adresele citre
CAS-Sélaj pentru recuperarea banilor din plata concediilor medicale si depunerea declaratiilor
lunare la CAS-Silaj, adrese cétre Casa Judeteand de Pensii Silaj pentru recuperarea banilor din
plata concediilor medicale cauzate de accidente de munci si boli profesionale si adresele citre
ANOFM 8Silaj pentru solicitarea decontului pentru subventii. Au fost transmise declaratiile
D112, aferente fiecdrei luni. Au fost intocmite raportirile cu privire la evidenta salariatiilor in
baza prevederilor legale si au fost transmise institutiilor abilitate (ANAF, ITM). In ceea ce
priveste situafia sanctiunilor disciplinare aplicate — s-au Intregistrat 26 abateri disciplinare.

Biroul Personal — Salarizare a elaborat planul anual de instruire a personalului pentru
anul 2025.

in anul 2025 organigrama a fost modificati in luna februarie, modificiri determinate de
desfiintarea unui post prin punerea in aplicare a prevederilor HCL Nr.177/2/8.06.2024 prin care
cu data de 30.06.2024 au incetat contractele de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare, a
serviciului de iluminat public si a serviciului de colectare, canalizare si evacuare a apelor



fluviale). Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate 30 plecdri si 24 angajiri, a fost eliberat un
numér mare de adeverinte de salarizare si medicale,

Biroul de productie a intocmit un program anual de lucriri, iar conform acestuia s-a
intocmit apoi un program lunar de lucriri care a fost avizat de citre beneficiar. In baza
programului lunar de activitate aprobat, la terminarea lucrarilor s-a executat de citre prestator
antemasuratoarea in vederea elabordrii ofertei de pret citre beneficiar. Dupd aceasti etapi s-au
facut mésuritori in prezenta beneficiarului, pentru a confirma antemasuritorile efectuate initial.
Dupd acordul beneficiarului,s-a intocmit situatia de plati citre acesta.

Confirmarea Iucrérilor s-a ficut la terminarea lor, de catre beneficiar prin comisia de
receptie a lucrdrilor cu participarea reprezentantilor legali din partea societitii, pe baza
documentelor intocmite de catre biroul productie,si anume situatii de lucriri real executate prin
aplicarea tarifelor aprobate prin HCL, care au fost verificate de citre imputernicitul
beneficiarului si semnate de citre acesta. Pe baza acestor situatii de lucriri s-a emis citre
beneficiar factura, care constituie document de plat.

Scopul decontdrii lucrdrilor constd in valorificarea lucrarilor prestate.

De asemenea, biroul tehnic a Intocmit documentatiile tehnico-economice pentru lucririle
de Reparatii Capitale, urmindu-se apoi procedura prezentati anterior.

Sesizdrile cetifenesti, care sunt directionate catre biroul tehnic primesc rispuns scris in
termen de 30 de zile de la data depunerii in cadrul societitii noastre,urmand a se executa in
functie de programul de activitate aprobat.

Documente de referinti (reglementari) aplicabile activititii procedurate:

- Hotarérile Consiliului Local — HCL

- Contractele incheiate

- Comenzi

- Plan de situatie (dupé caz,in functie de valoarea lucririi)
- Caietele de sarcini ale lucririi

- Ordin nr.1568/15.10.2002 indicativ P91/1-02

- OSGG 600/2018, privind controlul intern managerial.

Compartimentul Achizitii Publice este compartimentul intern specializat in domeniul
achizitiilor publice, cu rol in asigurarea transparentei achizitilor, asigura, intocmeste si raspunde
de organizarea §i desfasurarea procedurilor de achizitii publice conform legislatiei in vigoare.

In decursul anului 2025, in compartimentul achizitii publice s-au derulat urmétoarele
activititi:

- Elaborarea strategiei anuale de achizitii pentru anul in curs;
- Elaborarea programului anual al achizitiilor publice pe baza necesititilor si priorititilor
identificate de fiecare compartiment;
- Elaborarea listei de investitii din surse proprii §i din fondul de dezvoltare, aprobate de citre
organele de conducere;
- S-au intocmit notele estimative si justificative cu privire la procedurile de achizitie publica;
- S-au intocmit referatele de necesitate pentru aprobarea procedurilor de achizitie;
- Initierea procedurilor de achizitie , intocmirea documentatie ( referat, formulare ofertd, model
contract, strategie, caiet de sarcini, fisa de date, procese verbale, raport, declaratii, etc.)
publicarea in SEAP/JOUE, pentru un nr. de 11 proceduri, defalcate astfel:
- Licitatii deschise: 6 proceduri;
- Procedura simplificati: 3 proceduri;

- Negociere fard publicare prealabili; 1 proceduri;
- Initierea de anunfuri de publicitate, publicate in SEAP: 1 proceduri;
- Participarea In cadrul comisiilor de evaluare, la evaluarea ofertelor, in vederea incheierii
contractelor;
- Intocrnlrea de contracte, acte aditionale, in calitate de beneficiar, in numar de: 36 contracte;

- Intocmirea de contracte, acte aditionale, in calitate de prestator/executant lucriri, In numdr de:
10 contracte;
- fntocmirea de contracte, acte aditionale, pentru utilitdfi, in numar de: 17 contracte;



- S-a urmdrit modul de derulare a contractelor incheiate, purtarea de corespondenta cu
furnizorii/prestatorii/beneficiarii atunci cand au aparut dificultatii in executarea acestora;

- Publicarea in SEAP a documentelor constatatoare privind informatiile referitoare la
indeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractanti;

- Completarea formularelor de integritate pentru fiecare procedurd in SEAP;

- Initierea de achizitii directe din catalogul SEAP, in numir de 574 achizitii;

- Urmdrirea si tfinerea sub supraveghere a valorilor achizitiilor directe cu fincadrarea
corespunzatoare in CPV;

- Intocmirea de note de comenzi, in numar de 531 buc.;

- Aprovizionarea §i gestionarea materialelor si a servicilor necesare pentru buna functionare a
societitii;

- Analiza, studiu de piati si analiza istoric pentru determinarea pretului corect;

- Negocierea cu furnizorii pentru obtinerea unui pret, avantaj favorabil unitaii;

- Revizuire in functie de necesitate a compartimentelor, a programului anual, a listei de investitii
si completarea si modificarea lor in SEAP.

Societatea SC CITADIN ZALAU SRL dispune de un Laborator de analize si incerciri
in activitatea de constructii, autorizat nr. 4078/28.07.2023, cu Incercdri In profile; ANCFD, AR,
D, MBM, MD.

Compartimentul Laborator:

- verificd corespondenta dintre elementele de identificare ale produsului si documentatia tehnica
si tehnologic# de executie si control Tnainte de introducerea In lucru (verificarea materiei prime) ;
- la achizifionarea materiei prime toatd marfd se cAntireste si se verifici documentele de
expeditie (avize, certificate si declaratii de performantd) ;

- se Intocmesc avize de acceptare (din punct de vedere al conformitatii produsului “Declaratie de
conformitate a produsului” care evidenfiaza acceptarea produsului pentru livrare) ;

- se aplicd o atentie deosebitd in vederea mentinerii autorizatiei prin verificarea modificérilor ce
apar n standardele si normativele aplicabile in laborator;

- se mentin §i se revizuiesc manualul calitétii, procedurile tehnice, de sistem si instructiunile
pentru activitdtfile de incercare;

- se urmdreste valabilitatea verificarilor/etalonarilor echipamentelor de Incercare;

- la lucrdrile de pietruire se verificd grosimea stratului de balast si piatra si se efectucaza gradul
de compactare;

- zilnic se verificd umiditatea nisipului de réu;

- se verificd temperatura la bitum;

- la fiecare magind cu mixtura asfaltica care pleacd din statie, se miisoard temperatura;

- toate informatiile despre mixtura asfaticd pusd Tn operd se gisesc in “Fisa de agsternere a
mixturilor asfaltice”- cod FAA 01. Aceasta cuprinde:data, ora, nr.auto, tipul mixturii, cantitatea
in (to), pozifia (str.locul), temp.auto, temp.asternere, temperatura de compactare la inceput si la
sférsit.

In septembrie 2025 s-a vizat anual certificatul de conformitate al controlului productiei in
fabric, certificatcu nr.2978-CPR-0080.

Anual este planificat un audit intern cu scopul de a imbunititi continuu eficacitatea
laboratorului in conformitate cu cerintele standardului SR EN 17025:2018.

- in anul 2025 conform raportului de audit intern nr. 6146/18.11.2025 nu s-au identificat aspecte
neconforme esentiale, gradul de mentinere i imbunétitire al cerintelor specificate fiind ridicat.

La laborator in anul 2025 s-au efectuat 111 incercédri din care: pentru tipul BA 8 rul
50/70- 13 incercéri, BA 16 rul 50/70 — 62 incercari iar pentru BA 22,4 leg 50/70- 27 incercari.
Pentru bitum 5 incercéri, filer 4 Incercari.

in anul 2025 compartimentul mediu a desfisurat urmitoarele activitati:
1. Intocmirea documentatiei pentru aplicarea vizei anuale pentru autorizatia de mediu nr.
21/15.02.2011, revizuita la data de 06.02.2025, emisa pentru desfisurarea urmituarelor activitati:
Cod Caen Rev.2 8130 Activititi de intretinere peisagistica,
Cod Caen Rev.1 0141 Activititi de servicii anexe agriculturii, gradinarit peisagistic
Cod Caen Rev.2 2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a



Cod Caen Rev.1 2682 2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice (inclusiv
statii de mixturi asfaltice)

Cod Caen Rev.2 5210 Depozitari

Cod Caen Rev.1 6312 Depozitari (pentru instalatii de depozitare a produselor petroliere,
petrochimice si chimice)
2. Rapoartele obligatorii conform AIM/AM transmise si inregistrate la APM conform Incércirii
datelor in sistemul electronic.
3. Colaborarea cu Garda de Mediu, pr1v1nd controalele efectuate. Nu au fost sanctiuni.
4. Intocmirea Planului de prevemre si reducere a degeurilor generate.
5. intocmirea Planului de prevenire si combatere a poludrii accidentale la obiectiv “Statia de
preparare mixturi asfaltice LPX-30”.
6. Intocmirea Planului de prevenire si combatere a poludrii accidentale la obiectiv “Depozitul de
zguri §i cenusd Panic”.
7. Monitorizarea calitdtii factorilor de mediu.
8.Intocmirea lunari a raportarii privind solicitdrile de furnizare a informatiilor publice privind
mediul.
9. Intocmlrea de note interne, In urma controalelor efectuate la punctele de lucru.
10. Intocmlrea statisticii privind cheltuielile pentu protectia mediului.
11.intocmirea Ilunard a reglstrulul deseurilor pentru toate compartimentele societitii si
valorificarea/eliminarea lor prin firme specializate.
12. Calculul lunar si plata taxelor aferente la fondul de mediu.
13. Raportare indicatori de mediu- AMEPIP
13.Alte aspecte specifice privind mediul.

In perioada 01 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025 situatia securitdtii si sanatitii in munca
s-a prezentat astfel:

Organizarea activitifii de prevenire si protectie a fost realizati prin comitetul de
securitate §i sdndtate in muncd, conform prevederilor legislatiei SSM, unitatea desfisurand
activitdfi dintre cele previzute in anexa nr. 5 din HG 1425/2006 modificati si completats.

S-a asigurat instruirea personalului in domeniul SSM in toate cele trei faze (la angajare —
instruirea introductiv generala i instruirea la locul de munca si ulterior, la intervale regulate).

Actiunile care au fost Intreprinse si eficienta acestora in anul 2025:

1. Reevaluarea riscurilor profesionale in cadrul societdtii cit si a planului de prevenire si
protectie.

2. Supravegherea starii de sdnitate a lucritorilor.

3. In vederea acordarii primului ajutor, trusele de prim ajutor au fost reevaluate si dotate cu
necesarul de produse.

4. Asigurarea materialelor de instruire §i instruirea lucritorilor in domeniul SSM si PSI.

5. Reactualizarea verificarilor la prizele de pamant si prezentarea buletinelor de masuritori.

6. Urmdrirea desfégurdrii activitatii CSSM conform CCM si a legislatiei SSM in vigoare.

7. Elaborarea si refnoirea deciziilor interne specific SSM si PSL

8. Reactualizarea normativului intern de acordare a echipamentelor de protectie si dotarea
lucrétorilor cu acestea.

9. Verificarea stingétoarelor si inlocuirea lor, dupi caz.

10. Actualizarea fisei obiectivului.

11. Simulare de exercitii pe linie de mediu si PSI.

12. Cercetarea evenimentelor saau accidentelor de munci, dupi caz.

In cursul anului 2025 Biroul Juridic a desfasurat, in principal, urmétoarele activititi:

1. Redactarea de actiuni si reprezentarea societitii in litigii de munci in care petentii au
fost anterior angajati ai Intreprinderii Electrocentrale Zaldu, ulterior devenitd S.C. Uzina
Electricd Zaldu S.A., societate care a fost absorbita de cétre S.C. Citadin Zalau S.R.1.., conform
sentinfei civile nr. 35/C/06.02.2018, pronuntatd de citre Tribunalul Silaj in dosarul nr.
3617/84/2017.



2. Redactarea de actiuni si reprezentarea societdtii in litigii in fata a diferite instante de
judecatd (Judecitoria Zaldu, Tribunalul Silaj, Curtea de Apel Cluj).

3. Redactarea de raspunsuri la petitii, cereri, solicitdri de informatii publice, precum si
informéri cétre Primé&ria Municipiului Zalau..

4. Verificarea clauzelor din contractele incheiate pe parcursul anului 2025 in care S.C.
Citadin Zalau S.R.L. este parte semnatard si formularea de obiectiuni necesare negocierii /
renegocierii unor clauze specifice din aceste contracte.

5. Coordonarea activitatii de cercetare a salariatilor S.C. Citadin Zalau S.R.L. privind
raspunderea patrimoniald a acestora pentru pagubele produse tertilor.

6. Acordarea constanti de consultan{d si indrumare juridicid pentru conducerea S.C.
Citadin Zalau S.R.L. si pentru toate compartimentele societitii si diseminarea informatiilor
referitoare la recentele acte normative sau modificiri legislative aparute.

7. Alte activitéti specifice.

In cursul anului de raportare 2025, activitatea de audit intern la S. C. Citadin Zalau SRL
s- a realizat conform Planului anual de audit intern nr.8926 /16.12.2024 modificat prin Planul
de audit intern nr.4343/28.08.2025.

Biroul de audit intern a realizat 3 misiuni de audit intern de regularitate, conformitate si
asigurare, cu respectarea cadrului procedural din normele interne de audit reglementate de HG
nr.1086/2013, pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public
intern.

Misiuni de audit s-au realizat in urmétoarele domenii de activitate:
1.Serviciul de administrare cimitir;
2.Sistemul de prevenire a coruptiei din socictate;
3.Resurse umane;

Misiunile de audit realizate au fost finalizate in termen, s-a elaborat raport de activitate
la fiecare misiune de audit astfel:
1.Raport de audit nr.3449/10.07.2025;
2.Raport de audit nr.4032/11.08.2025;
3.Raport de audit nr.5751/07.11.2025.

Managementul societétii reprezentat de Directorul Executiv, Consiliul de Administratie si
Comitetul de audit este informat periodic prin intermediul rapoartelor de audit.

Raportul anual de audit public intern nr. 6936/31.12.2025 a fost transmis organului
ierahic superior, in conformitate cu prevederile pct.1.4.6.2 (b) din HG nr.1086/2013 privind
Normele generale de exercitare a activitatii de audit public intern.

Activitatea directorului tehnic

Sectia de Reparatii strizi

In anul 2025 au fost executate lucrdri in valoare de 17.786.671,02 lei dupi cum urmeaza:
1) Reparatii prin plombiri asfaltice in suprafati de 4.110,20 mp in valoare de 561.768,62
lei pe strézile:
- Str.B.P.Hagdeu-zona bLHS53, Str.G.Cosbuc intersectie cu str. lancu de Hunedoara,
Bd.M.Viteazul (zona Armditura), Str.Dudului, Str.Fabricii, zona Spitalului Judetean-clinica
Ciobanca, Bd.M.Viteazul (zona Vidalis-sens Centura), Bd.M.Viteazul (zona Jandarmi),
Str.Decebal, Bd.M.Viteazul (traseu Jandarmi-Gara), Aleea Armoniei, Str.Fabricii, Str.Biii,
Str.T.Vladimirescu, Str.Vaii, Str.A.Muresan, Str.G.Cosbuc, Bd.M.Viteazul (zona Armitura),
Aleea Toamnei,str. Sf.Vineri, Str.M.Eminescu, Str. Pardului, Str.Simion Barnutiu, Str.Viitorului,
Str.Alimpiu Barbulovici, Str.Cascadei, Str.Pictor Ioan Sima, Str.Sdrmas, Str. Gh.Pop de Basesti,
Str. Lt. Col. Pretorian, Str.C.D.Gherea, Str.Crangului,Alee Parc Bradet, Str.Cetinei,
Str.T.Vladimirescu, Acces Politie din str. Crangului, Str.Simion Barnutiu-parcare birouri Scala,
Str.Dudului, Cartier Stdna, Bd.M.Viteazul bl.MV8, Str.Paraului, Str.Avram lIancu, Str.Sf.Vineri
(in spate la Haller), Str.Primiverii, Str.Kossuth Lajos, Str.Armoniei (parcare),
Str.T.Vladimirescu (Autogara).
2) Reparatii curente (carosabil, trotuar, zid sprijin, montat borduri) in suprafati de
27.412,30 mp in valoare de 3.717.959,43 lei pe strazile:



- Cartier Bridet (str. Pictor Ioan Sima, str.Avram Iancu), reparatii curente strada Cerbului (poarts
-interior SCPP), reparatii curente Str.Tipografilor (tronson cuprins intre str.Lacului si
str.Episcopiei), reparatii curente in urma interventiilor privind lucriirile de refaceri-strizi
nenominalizate, Str.Tipografilor-nr.CF 74936, Loc de joacd Peco Inserco, reparatii curente Loc
de Joacd Parc Pddure Bridet, reparatii curente Str. General Dragalina-CF 68668, reparatii
curente Str. Lt. Col. Pretorian CF 68195-7472, reparatii curente Bd.M.Viteazul -zona Value
Center, reparatii curente str.Simion Barnutiu-zona bloc Zid Chinezesc.

3) Amenajdri striizi impietruite prin reprofilare cu autogrederul si adiugare balast, piatri
sparti si asfalt frezat in suprafati de 100.029,00 mp in valoare de 3.012.204,81 lei -

- Str.Jasomiei, Str.Depozitelor, Str.Bucurestiului-edificat prin drum vicinal, Str.Hategului,
Str.Oborului, Str.Dunérii, Str.Parului, Str.C.D.Gherea, Str.V.de Silaj, Str.Morii, Str.Cerbului,
Str.A.Baconsky, Str.Miagurice, Str.lzvorului, Str.Funditura, Str.Dunirii (tronson II),
Str.Méciesilor, Str.S#rmas, Str.Titu Maiorescu-drum vicinal "Sub Recea",poz.879, Cap VII,
nr.inventar 2544, Str.George Cosbuc, Str.Pariului, Str.Matei Basarab, Str.Armoniei-acces
carosabil identificat in CF 75366, Str.Spicului, Str.M.Eliade, Str.Brasovului, Str.Jasului, Str.Jon
Agérbiceanu, Str.Artarului, Aleea Pinului, Cartier Stina, Zona camping Poienile Aghiresului,
Str.Bucovinei, Str.Transilvaniei, Str.Argesului, Str.Somesului, Str.Alexandru Ioan Cuza, Str.Ion
Caraion, Str.Lazuri, Str.Cimitirului, Str.Padureni, Str.Dr.loan Puscas, lucriri de intretinere
platformd zona Lt.Col.Pretorian (Locuinte nZEB), Bd.Mihai Viteazul-zona Casa de Pensii,
Str.Podul Inalt-drum vicinal nr.2 din str.Rdzboieni,pozitia 870 din H.G., Str.Rizboieni, Str.
Viilor, Str.Matei Basarab, Str.Mircea cel Batrin, Str.Petru Rares, Str.Giurgiului, Str.Hategului,
Str.Cerbului.

4) Alte activititi in valoare de 1.153.358,51 lei care se compun din:

- rezolvarea sesizarilor cetédtenesti, lucriri pentru siguranta circulatiei, lucriiri de demolare.

5) Reparatii capitale si investiii in suprafati de 44.315,45 mp in valoare de 9.341.379,65 lei:
- Reabilitare §i modernizare Str.Tipografilor (str. Corneliu Coposu péna la intersectia cu str.
Episcopiei), reabilitare si modernizare strada Cerbului, Reparafii capitale str. Episcopiei
identificatd pe drum vicinal poz.934 "Hatlo" drum nr.1, nr. Inventar 2598, reparatii capitale
tronson drum str. Fagetului-str. Constantei- str. Meteorologiei, reparatii capitale str.Cimitirului
(tronsonul din str.Cetdtii pe o lungime de 321m), reparatii capitale -continuarea strizii Figet,
zona blocurilor ANL, reparatii capitale str.Bistritei-acces bazin de inot didactic si cresi-etapa I,
reparafii capitale Str.Andrei Muresanu, reparatii capitale Str.Crisan -amenajare parciri, accese
pietonale, accese carosabile, reparatii capitale cartier Dumbrava - str.Lt.Col.Pretorian, reparatii
capitale Str.Meses (zona bl. D88,D90,D91), reparatii capitale Str.Paraului, amenajare domeniu
public zona bloc A27-A29 si acces auto pt.Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu din Municipiul
Zalau din str.A. Muresanu, amenajare domeniu public zona PT 15, Bd.Mihai Viteazul, reparatii
capitale Str.Andrei Muresanu (tronson cuprins intre str.Visinilor si str.Closca).

6) Refaceri in urma interventiilor pe domeniul public pentru urmétorii terti:

- S.C.AWE INFRA S.R.L.

-S.C. LUKY STAR S.R.L.

- S.C. DIMAR S.R.L.

- S.C. COMPANIA DE APA S.A.

- S.C. LUDWIG PFEIFFER S.R.L.

Sectia Mecanizare
fn cursul anului 2025 Sectia Mecanizare a derulat urmétoarele activitati:
- Revizii periodice In functie de km si ore de functionare la masini, utilaje, echipamente, mica
mecanizare;
- Constatarea defector si intretinerea periodica la statia de asphalt si statia de betoane;
-Note de constatare a defectelor, inaintarea propunerilor de achizitionare a pieselor si
materialelor de schimb si intocmirea documentatiei necesare funcnonaru sectiei mecanizare;
- Revizii, intretinere, reparare mobilier urban (bénci, cosuri de gunoi, pergole, altar de vari);
- Lucrarl de pavoazare si restrlctlonare a circulatiei;
- Intretinerea, verificarea periodicd si repararea defectelor apdrute la echipamentele din cadrul

spatiilor de joacd si agrement;



- Verificarea periodicé, intrefinerea si remedierea defectelor apirute la instalatiile termice si de
aprovizionare cu apé curentd din cadrul diferitelor puncte din oras, incint3 si seré;

- Monitorizarea, intrefinerea si repararea diferitelor defectiuni aparute la sitemul de irigare a
spatiilor verzi de pe teritoriul Municipiului Zalau;

- Intretinerea fantanilor arteziene;

- Activitdfi de confectii metalice (balustrizi, poduri, sciri, imprejmuiri, diferite cimine etc);

- Evidentd zilnicd a documentelor necesare bunei functionari a activitati de transport (evidenti
acte RCA, ITP, ROVINETA, COPII CONFORME A LICENTEI DE TRANSPORT,
TAHOGRAF, SITEM GPS);

- Intocmirea, verificarea si centralizarea zilnicd §i lunard a foilor de parcurs, rapoarte de
activitate, FAZ, pontaje;

- Prelucrarea normelor referitoare PSI si SSM a tuturor persoanelor care apartin sectiei
mecanizare;

- Prestarea lucrdrilor de mentenantd cu echipamentele si cu personalul din cadrul sectiei de
mecanizare in vederea bunei functionari a tuturor sectiilor adiacente;

- Activitati specifice perioadei de iarna.

Activitatea directorului productie

Liniile strategice de dezvoltare continui §i durabild a serviciului stipulate prin Planul de
Administrare §i in conformitate cu obiectivele si criteriile de performanti anexi la contractul de
mandat pentru imbunitétirea performantei managementului vor fi operationalizate prin asumarea
Declaratiei de Misiune a Directorului productie.

SC Citadin Zalidu SRL tinteste inspre atingerea performantei operationale si financiare.

Suntem constienti cd in perioada care urmeazi caracteristica cea mai importanti a
serviciilor noastre trebuie si fie calitatea §i permanenta preocupare in ceea ce priveste prevenirea
poludrii mediului, sanatatea si securitatea ocupationald a angajatilor.

Directorul Productie al SC Citadin Zaldu SRL se angajeaza si ofere servicii complete si
complexe de salubrizare, de exploatare §i intretinere a WC-urilor publice; de administrare,
organizare, functionare si intretinere a cimitirelor, de amenajare si intretinere a spatiilor verzi, a
mobilierului urban, fintanilor arteziene si decorative, etc..

Calitatea fnseamnd pentru noi indeplinirea cerintelor si asteptarilor clientilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazéndu-ne pe contributia si implicarea fiecirui angajat.

Ca urmare, in cursul anului 2025:

- am furnizat servicii de buni calitate la prefuri accesibile pentru toti consumatorii din zona
noastrd de acoperire;

- am promovat respectul sl transparenfa prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostrl si prin
promovarea unui sistem de relatii publice consistent si consecvent;

- societatea si-a consolidat politica de responsabilitate sociald, astfel incat a devenit un etalon de
implicare, eficienti si transparent3 fatd de comunitate si clienti;

- am promovat responsabilitatea institutionald si am urmérit permanent conformarea cu legislatia
si alte cerinte aplicabile activitatilor organizatiei;

- am Imbunititit performantele de mediu, sinitatea si securitatea ocupationald prin controlul si
influentarea aspectelor semnificative de mediu i a riscurilor identificate, precum si prin
adoptarea unui comportament preventiv fatd de mediu, sanétate si securitate ocupafionals;

Conform organigramei societdtii, in subordinea Directorului de Productie se afli
urmétoarele activititi/departamente/entititi:

1) Sectia spatii verzi

2) Parcuri si locuri de joaca

3) Ecarisaj

4) Cimitirul Municipal Ortodox



1) Activitatea intretinere spatii verzi

Sectia Spatii verzi isi desfdsoard activitatea cu un numér de 47 de angajati si asigurd

intretinerea/cosirea spatiilor verzi, amenajarea spatiilor verzi, productia florilor si a materialului
dendrologic, plantarea florilor, arborilor si arbustilor, toaletare/tiiere arbori, lucrari de igienizare
a spaiilor verzi, etc. In afara lucririlor regulate, sectia spatii verzi a mai desfisurat si
urmatoarele activitti:
-amenajare oragul copiilor ; intretinut loc de caséatorii Parc Central; reamenajare sensuri giratorii;
intrefinut fint4ni arteziene (Parc Central, Str.S.Oros, Scala, Platoul Central, Platoul Wesseleny);
Intretinut statui §i monumente (de doud ori pe trimestru); intrefinerea rabatelor de flori anuale si
bienale, ghivecelor ornamentale si jardinierelor; reparat si intretinut banci; igienizat (viruit , tiist
lastari lacomi) arbori si arbusti; igienizarea zonelor verzi (adunat mizerie, adunat iarba , greblat
frunze); intretinere cimitir ortodox Municipal ; curitarea viilor (Meses, Pietris, Sirmas),

ZONE VERZI/SERA
ZONE VERZI U.M
SESIZARI 361,00
SESIZARI EFECTUATE 361,00
REFACERE ZONE CU UMPLUTURA DE PAMANT Mp. 7.644,00
DEGAJAT TEREN DE FRUNZE Mp. 569.038,00
TOALETARI ARBORI BUC. 3.218,00
DOBORAT ARBORI/ARBUSTI BUC. 755,00
PLANTAT ARBORI BUC. 529,00
DEFRISARI (arbusti, lastari) Mp. 31.510,00
TUNS GARD VIU ML 127.693,00
PLANTAT FLORI BUC. 120.315,00
PLANTAT BULBILALELE BUC. 26.700,00
INGROPAT/DEZGROPAT/TAIAT/SAPAT TRANDAFIRI | BUC. 2.000,00
AMENAJAREA SI INTRETINEREA JARDINIERELOR | Mp. 11.825,00
COSIT GAZON/IARBA Mp. 3.360.500,00
MONTAT BANCI BUC. 288,00
MONTAT DRAPELE BUC. 625,00
2) Parcuri si Locuri de joacd

Activitatea acestui sector este asiguratd cu un numir de 15 angajati si presupune
intretinerea celor 50 de locuri de joacd, a parcurilor de agrement, a toaletelor publice, cosire si
intretinerea spafiului verde din parcuri, realizarea lucrdrilor de reparatii/intretinere ale
echipamentelor de joaca.

Sectia Parcuri §i Locuri de joaci a desfasurat lucrari de reparatii/intretinere si
moderniziri in toate cele 50 locuri de joacd , precum si intretinerea zonei pietonale. in acest
moment, are in administrare directd peste 5 ha. de gazon si aprox.700 de arbori si arbusti,
sistemele de irigatii, fAnténile, cismelele i toaletele publice.

In cadrul programului de investifii pentru anul 2025 au fost reabilitate/modernizate cu
echipamente de joaca si fitness, urmitoarele locuri de joac#: Parc Padure Bradet si Parc Griidina
Onului.

3) Ecarisaj

Activitatea departamentului este asigurati de un numér de 3 angajati, angajati care detin
toate calificirile necesare desfagurarii activitatii. Conform reglementirilor in vigoare, au fost
incheiate contracte atit cu cabinet medic veterinar, cét si cu firma specializati in colectarea si
transportul deseurilor animale.

ECARISAJ het| | 2025 |




CAINI CAPTURATI BUC. 279
CAINI REVENDICATI BUC. 16
CAINI ADOPTATI BUC. 87
CAINI ADOPTATI LA DISTANTA BUC. 0
CAINI EUTANASIATI BUC. 113 B
CADAVRE COLECTATE DE PE DOMENIUL PUBLIC | BUC. 405

4) Cimitirul Municipal Ortodox

Desfasurarea activititii curente este asiguratd de un numdr de 5 angajati, angajati care
asigurd atdt activitatea curentd de prestare servicii funerare, cdt si activitatea de
intretinere/igienizare/salubrizare/ curatenie.

Pe parcursul anului 2025, echipa angajatilor de la cimitir a asigurat servicii pentru un
numédr 161 Inhumari, a incheiat 109 contracte de concesionare, respectiv, 172 contracte de
inchiriere a capelei, a realizat cosirea intregii suprafete a cimitirului si a efectuat lucrdri de
intretinere/amenajare in cimitirul Eroilor. .

Activitatea directorului economic si situatia economico-financiard a societdtii

In cadrul compartimentului financiar-contabil se aplicd reglementdrile contabile care
previad formatul §i continutul situatiilor financiare anuale, principiile contabile si regulile de
evaluare, precum §i regulile de Intocmire, aprobare auditare §i publicare a situatiilor financiare
anuale.

Bilantul fiind documentul contabil de sintezi, cuprinde toate elementele de activ, datorii
si capital propriu la incheierea exercitiului financiar, grupate dupa naturd si lichiditate, respectiv
naturi exigibilitate. In bilant si in contul de profit si pierdere nu sunt mentionate acele elemente
pentru care nu existd valori, atdt in exercitiul financiar curent, cét si in cel precedent.

Bunurile se evalueaza si se inregistreazi in contabilitate la costul de achizitie sau costul
de productie, dupd caz, la valoare de aport pentru bunurile reprezentind aport la capitalul social
sau la valoarea justd pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit. Pentru amortizarea imobilizarilor
corporale se utilizeaza regimul de amortizare liniara,

Pe parcursul anului 2025, in functie de volumul sumelor alocate din bugetul Municipiului
Zaldu pentru acest an, pentru activititile de reparatii curente si capitale strizi, intretinere gridini
publice, parcuri, zone verzi si ecarisaj, Citadin Zaldu a procedat la dimensionarea numirului de
personal angajat, In functie de necesitafi.

Activul bilantului se ridica la suma de 20.843.384 din care:
e valoarea activelor imobilizate este de 15.908.023 lei, acestea fiind prezentate in anexa nota 1 la
bilant, cu modificarile capitalului imobilizat (cresteri si reduceri).
o valoarea activelor circulante este de 4.879.329 lei, din care:
% stocuri in suma de 1.123.624 lei,
» creante 2.820.620 lei,
> casa si conturi la banci 935.085 lei.
e cheltuieli inregistrate in avans in suma de 56.032 lei.

Pasivul bilantului se ridica la suma de 20.843.384 din care:
e capitalurile proprii sunt in suma de 16.144.540 lei, din care:
capital subscris varsat — 11.036.920 lei,
rezerve din reevaluare — 2.716.059 lei,
rezerve — 1.764.808 lei,
rezultatul reportat - profit — 406.606 lei,
profitul exercitiului financiar — 468.357 lei,
repartizarea profitului — 248.210 lei.
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e provizioane pentru riscuri si cheltuieli — 36.421 lei.
e datorii totale in suma de 4.662.423 lei din care:

- ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an sunt de 4.662.423 lei,
- ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an in suma de 0 lei.

Contul de profit si pierdere se prezinta astfel;

Venituri totale, din care
Venituri din exploatare
Venituri financiare
Venituri extraordinare

Cheltuieli totale, din care
Cheltuieli pentru exploatare
Cheltuieli financiare
Cheltuieli extraordinare

Rezultat brut al exercitiului - profit
Rezultatul net al exercitiului — profit

Cifra de afaceri, defalcata pe domenii de activitate:
Venituri din vanzarea produselor finite

Venituri din lucrari executate si servicii prestate
Reparatii strazi
Investitii primarie
Zone verzi
Ecarisaj
Terti
Servicii cimitir
Chirii
Venituri din activitati diverse

-lei-
30.579.973
30.579.040

933
0

30.018.741
30.018.698
43

0

561.232 lei
468.357 lei

29.887.841
174.635

29.430.000
6.715.258
8.413.697

11.284.603

353.944

2.383.646

278.852
275.979
7.227

In anul 2025 au fost realizate investitii din fondul de dezvoltare si din surse proprii.

Situatie investitii din surse proprii an 2025

OBIECTIV VALOARE

7,118.00

Foarfeca tuns gard viu 750 mm — 2 bucati
Sistem PC Studiobox Blue + Licenta Windows 15,700.00
Taietor asfalt BFS 1345 - CE 13,111.56
Placa vibranta BPS 1340BW 9,302.96
Emondor de inaltime Stihl 4,199.00
Generator curent AGT3601HSB 3,194.00
Generator curent monofazat AGT7501HSB 6,799.00
Motofierastrau 40cm 4,031.00
Cupa excavator T45 JCB 3 CX 2,956.03
Cupa trapezoidala T45JCB3CX 4,065.60
Pistol pneumatic roti cu impact 3/4 2,964.02
Masina gaurit cu coloana +T.V. 2,061.04
Slefuitor cu banda 850W+ T.V. 453.06
Aparat sudura MIG - 285 1,117.77
Reabilitare cladire magazie 13,146.07
| TOTAL: 95,169.11

Situatie investitii fond de dezvoltare
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| VALOARE VALOARE
LUNA CONSTITUITA INVESTITII UTILIZATA

Motounealta Husqvama 3

TIANUARIE 67,692.10 | bucati 10,320.00
Autocisterna

FEBRUARIE 75,630.25 178,500.00
Kit montare si demontare

MARTIE 55,150.37 | anvelope pana la 24 inch 15,422.40
Kit montare si demontare

APRILIE 89,392.76 | anvelope 14560 55,870.50
Aparat echilibrat roti kit

MAI 119,284.76 | centrare jante 20,207.00
Compresor aer comprimat

IUNIE 124,445.76 | trifazic 6,908.99
Autoutilitara  Mercedez

IULIE 87,760.55 | Benz Citan 86,197.98

AUGUST 114,634.31 | Incarcator Kramer 209,357.83
Compresor piston rezervor

SEPTEMBRIE 124,280.50 | 5001 10,285.00

OCTOMBRIE 120,842.52 | Pachet cazan pe lemne 14,000.00
Miniexcavator JCB 26C-1

NOIEMBRIE 113,239.54 | cu senile 237,886.00
Autoutilitara Ford Transit 73,000,00
Cilindru compactor Hamm 86,273.00
Autobasculanta cu macara 191,022.70

DECEMBRIE 90,405.47 | Renault Lander

TOTAL 1,182,758.89 | TOTAL 1,195,251.40

Intrérile §i iesirile din patrimoniul societitii s-au efectuat pe bazi de documente legale

sub aspectul necesitatii §i oportunititii, Societatea are organizati activitatea de control intern.

Conturile bancare prezintd concordantd cu extrasele de cont ale bincii fiind oglindite in

balante de verificare si in bilant.

Contul de profit si pierdere reflectd corect veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare

ale perioadei raportate.

Indicatori cheie de performanta directori

NIVEL LA

gy CRITERII Prcom DATA DE

) 31.12.2025

INDICATORI FINANCIARI

| Rata cheltuielilor de capital (nivel minim 0,01% 5,12%
2 Levierul (nivel maxim) >0<1 0,22
3 Raportul dintre datorie/EBITDA >0 3.13
4 Rata de rotatie a stocurilor (nivel minim) 18,01 27,70
5 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,56% 2,90%




6 Marja profitului din exploatare 0,67% 1.87%
7 Rata de plata a dividendelor 50% 50%
INDICATORI NEFINANCIARI
1 Reahzarea programelor de lucru stabilite si 98% 98%
incadrarea in termenele prevazute
Raspunsuri date in scris la reclamatiile 0 0
2| clientilorftertilor in 30 de zile 100% 100%
3 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA DA
Indicatori cheie de performanti administratori
NIVEL
Ar. INDICATORI FINANCIARI APROBAT DECEMBHE
Crt. Realizat
1 Rata cheltuilelilor de capital 0,01% 5,12%
2 Lichiditatea imediata/Test Acid 0,80 0,81
3 Rata de rotatie a activelor 0,95 1,45
4 Marja neti a profitului 0,50% 1,57%
5 Rata de plati a dividendelor 50% 50%
Nr. NIVEL DECEMBRIE
Crt. INDICATORI NEFINANCIARI APROBAT Realizat
1 Numir sedinte consiliu de administratie de-a 4 20
lungul anului

Indicatorii cheie de performants ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei
au fost au fost aprobati prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 8/14.04.2025,
respectiv. Hotdrdrea Adunarii Generale a Asociatilor nr.23/28.11.2025 in conformitate cu
prevederile art.III alin.2 din Legea nr.158/17.10.2025 care modifici OUG nr.109/2011, iar modul de
realizare este arétat in raportul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului

de Administratie.

Gradul de realizare al indicatorilor de performanti conform indicatorilor stabiliti in

Scrisoare de asteptiri, este realizat astfel:

Nr. NIVEL
Crt CRITERII MINIM 2025
INDICATORI FINANCIARI
1 | Politica de investitii
1.1 | Rata cheltuielilor de capital 0.01% 5.12%
1.2 | Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0% 0%
2 | Finantarea
2.1 | Rata lichiditatii curente 1 1.05
2.2 | Lichiditatea imediata/Test Acid 0.80 0.81
2.3 | Levierul >() <] 0.22
2.4 | Raportul dintre datorie/EBITDA >() 3.13
3 | Operatiuni




3.1 | Rata de rotatie g activelor 0.95 1.45
3.2 | Rata de rotatie g stocurilor 18.01 27.70
3.3 | Rata de rotatie a creantelor 8.56 9.26
4 | Rentabilitatea
4.1 | Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) °* 0.56% 2.90%
4.2 | Rentabilitateq activelor (ROA) 0.48% 2.25%
4.3 | Marja profitului din exploatare 0.67% 1.87%
4.4 | Marja neta a profitului 0.50% 1.57%
4.5 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2.48% 2.66%
4.6 | Rata de crestere anuala a profitului 5.03% 12.72%
5 | Rata de distributie a profitului sub forma de dividende
3.1 | Rata de plata a dividendelor 0% '|. 50%
Nr, NIVEL ° | REALIZAT
crt. CRIFERT MINIM 2025
INDICATORI NEFINANCIARI
1 | Indicatori de mediu
1.1 | Consumul de energie -1.30% 16.20%
1.2 | Emisiile din domeniul de aplicare 1 -3.78% -11.23%
1.3 | Emisiile din domeniul de aplicare 2 -0.80% -14.60%
2 | Indicatori referitori la clienti
2.1 | Rata de retentie a clientilor 80% 90%
2.2 | Scorul satisfactiei clientilor 89% 89%
2.3 | Cota de piata 0.09% 0.09%

Notd: Indicatorul nefinanciar 1.1. - Consum de energie in anul 2025 a crescut, justificat prin
intensificarea activititii operationale si de utilizare extinsi a statiei de producere a mixturilor

asfaltice,

In vederea asigurdrii indeplinirii acestor obiective, a fost stabilit un complex de actiuni

concrete (cu activitdfi specifice, responsabilitati §i termene de implementare).

Contractul de mandat al directorului executiv are ca obiect organizarea, conducerea s
gestionarea activitdfilor societatii §i respectiv asigurarea managementului pe baza unor obiective

si indicatori de performant3, stabiliti si revizuiti anual.

Consiliul de Administratie al S.C. CITADIN ZALAU S.B.L

1,
2‘
3.

Ghiurco Mihaela Ioana — Bresedinte
Balogh Pal — Membru

Ricz Zoltan Dezsd — Méthogu







