SC CITADIN ZALAU SRL

Sediu : 450081 — Zalau, Str. Fabricii, Nr. 28, jud. Salaj
Capital social: 11 036 920 RON

Cod fiscal: 27243753

Nr. nreg. OF. Reg. Comertuiui : J2010000248315
BRD Zalau: RO87 BRDE 320S V121 1596 3200
Telefon: +40-0360-086600, Fax: +40-0360-086601

HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ASOCIATILOR
S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.

Numdrul 2 din data de 29.01.2026

Adunarea Generald a Asociatilor, ntruniti in sedintd conform art.195 din Legea nr. 31/1990
republicatd, cu modificirile ulterioare, privind societdtile comerciale, legal si statutar convocati,

conform procesului verbal din data de 29.01.2026
in baza articolelor 35 si urmitoarele din Actul constitutiv al societitii, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd, pentru anul 2026, suma maximd de 6 780 lei/salariat privind drepturile de
tichete de masd, care nu pot depdsi anual contravaloarea a doud salarii minim brute pe
tard/an/persoand, stabilite la data de 1 ianuarie 2019, actualizatd cu indicele pretului de consum
comunicat de Institutul National de Statistica.

Art.2. Se aprobd Raportul directoratului pe trimestrul 1V/2025, conform Anexei nr, 1, parte
integrantd din prezenta hotdirdre.

Art.3. Se aprobd Raportul Consiliului de Administratie la data de 31.12.2025 semestrul 11,

v

conform Anexei nr.2, parte integrantd din prezenta hotirdre,

Artd4. Se aprobd Organigrama si Statul de Junctii in cadrul SC Citadin Zaliu SRL, conform
Anexei nr.3, parte integranti din prezenta hotdrire.

Art.S. Se aprobi componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizdrii indicatorilor de petformantd financiari si nefinanciari, in conformitate cu prevederile
art.30 alin.(1) din O.U.G. NR. 109/201] privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificatd si completatd., conform Anexei nr. 4, parte integrantd din prezenta hotirdre.

Art.6. Prezenta hotirdre se comunici cu:
- Persoanele in cauzi;
- Membrii Consiliului de Administratie;
- Primaria Municipiului Zalzu;
- Consiliul Local al Municipiului Zalau;
- Membrii Adunirii Generale a Asociatilor;
- S.C. Citadin Zaldu S.R.L.
LAKATOS Alexandru:

BREJE Alin Adrians




AMEXD- MR .1,

RAPORTUL DIRECTORATULUI PENTRU TRIMESTRUL IV/2025
Conform ordonanta de urgenta nr. 109/2011, art. 54., art. 57, alin. 4.

I DATE GENERALE

SC CITADIN ZALAU SRL s-a infiintat prin reorganizarea serviciului public
de interes local DGADP Zalau, in baza Hotararii Consiliului Local Zalau nr. 185 din
26.07.2010 si a fost inregistrata la Registrul Comertului Salaj sub
nr.J31/248/10.08.2010, avand sediul in Zalau, str. Fabricii nr. 28, cod unic inregistrare
RO 27243753.

Pe parcursul trimestrului IV al anului 2025, in functie de volumul sumelor
alocate din bugetul Municipiului Zalau pentru acest an, pentru activitatile de reparatii
curente si capitale strazi, intretinere gradini publice, parcuri, zone verzi, ecarisaj,
Citadin Zalau a procedat la dimensionarea numarului de personal angajat, in functie de
necesitati, rezultand un numar efectiv de salariati existenti la data de 31 decembrie
2025 de 214 persoane, realizand o cifra de afaceri la finele trimestrului in suma de

29.887.841 lei.

II. APRECIERI ASUPRA EVIDENTEI CONTABILE

In cadrul compartimentului financiar-contabil se aplica reglementarile
contabile care prevad formatul si continutul situatiilor financiare anuale, principiile
contabile si regulile de evaluare, precum si regulile de intocmire, aprobare auditare si
publicare a situatiilor financiare anuale.

Bilantul fiind documentul contabil de sinteza, cuprinde toate elementele de
activ, datorii si capital propriu la incheierea exercitiului financiar, grupate dupa natura
si lichiditate, respectiv natura exigibilitate. In bilant si in contul de profit si pierdere
nu sunt mentionate acele elemente pentru care nu exista valori, atat in exercitiul
financiar curent, cat si in cel precedent.

Bunurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate la costul de achizitie
sau costul de productie, dupa caz, la valoare de aport pentru bunurile reprezentand
aport la capitalul social sau la valoarea justa pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit.
Pentru amortizarea imobilizarilor corporale se utilizeaza regimul de amortizare
liniara.



III. ASPECTE ALE ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE
Activul bilantului se ridica la suma de 20.843.384 din care:

valoarea activelor imobilizate este de 15.445.285 lei, acestea fiind prezentate in
anexa nota 1 la bilant, cu modificarile capitalului imobilizat (cresteri si
reduceri).
valoarea activelor circulante este de 5.342.067 lei, din care:

» stocuri in suma de 1.123.624 lei,

» creante 3.283.357 lei,

> casa si conturi la banci 935.086 lei.
cheltuieli inregistrate in avans in suma de 56.032 lei.

Pasivul bilantului se ridica la suma de 20.843.384 din care:

e capitalurile proprii sunt in suma de 16.144.540 lei, din care:
capital subscris varsat — 11.036.920 lei,

rezerve din reevaluare — 2.716.059 lei,

rezerve — 1.764.808 lei,

rezultatul reportat - profit — 406.606 lei,

profitul exercitiului financiar — 468.357 lei,
repartizarea profitului — 248.210 lei.

VVVVVY

® provizioane pentru riscuri si cheltuieli — 36.421 lei.
* datorii totale in suma de 4.662.423 lei din care:
- ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an sunt de 4.662.423
lei,
- ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an in suma de 0 lei.

Contul de profit si pierdere se prezinta astfel:

-lei-

Venituri totale, din care 30.580.141
Venituri din exploatare 30.579.208
Venituri financiare 933
Venituri extraordinare 0

Cheltuieli totale, din care 30.018.909
Cheltuieli pentru exploatare 30.018.866
Cheltuieli financiare 43
Cheltuieli extraordinare 0

Rezultat brut al exercitiului - profit 561.232 lei

Rezultatul net al exercitiului — profit 468.357 lei



Cifra de afaceri, defalcata pe domenii de activitate: 29.887.841

Venituri din vanzarea produselor finite 174.635

Venituri din lucrari executate si servicii prestate 29.430.000
Reparatii strazi 6.715.258

Investitii primarie 8.413.697

Zone verzi 11.284.603
Ecarisaj 353.944

Terti 2.383.646
Servicii cimitir 278.852

Chirii 275.979
Venituri din activitati diverse 7.227

IV.ASPECTE PRIVIND RESURSELE UMANE

La data de 31.12.2025 SC CITADIN ZALAU SRL avea 214 salariati.
Castigul mediu brut lunar pe salariat s-a situat, in trimestrul IV 2025, la nivelul

sumei de 6.108 lei.

V. CONSIDERATII SOCIAL — ECONOMICE

Intrarile si iesirile din patrimoniul societatii s-au efectuat pe baza de documente
legale sub aspectul necesitatii si oportunitatii. Societatea are organizata activitatea de
Control intern.

Conturile bancare prezinta concordanta cu extrasele de cont ale bancii fiind
oglindite in balante de verificare si in bilant.
: Societatea nu are angajate credite bancare iar cele doua contracte de leasing
financiar urmare a achizitionarii de masini si utilaje in cadrul programului de
investitii pentru anul 2012 s-au incheiat in anul 2017.

Contul de profit si pierdere reflecta corect veniturile, cheltuielile si rezultatele

financiare ale perioadei raportate.



V1. Indicatori financiari la data de 31.12.2025

Nr. Crt.

CRITERII

I

NIVEL

STABILIT |

| TRIMESTRUL |
IV

INDICATORI FINANCIARI

1

Politica de investitii

-

1.1

Rata cheltuielilor de capital

0.01%

5.12%

2

Finantarea

2.1

Levierul

>0<1

0.22

2.2

Raportul dintre datorie/EBITDA

>0

3.13

3

Operatiuni

3.1

Rata de rotatie a stocurilor

18.01

27.7

4

Rentabilitatea

4.1

Rentabilitatea capitalului propriu
(ROE)

0.56%

2.90%

4.2

Marja profitului din exploatare

0.67%

1.87%

5

Rata de distributie a profitului sub
forma de dividende

5.1

Rata de plata a dividendelor

50%

50%

TOTAL 1

Operationali

Realizarea programelor de lucru
stabilite si incadrarea in termenele
prevazute

98%

100%

Orientati catre servicii publice

Raspunsuri date in scris la

reclamatiile clientilor/tertilor in 30 de

zile

100%

100%

Specifici activitatii de guvernanta

corporativa

Stabilirea politicilor de gestionare a
| riscurilor

DA

DA




VII. Situatie investitii din surse proprii trim IV/2025

| INVESTITII VALOARE
Foarfeca tuns gard viu 750 mm - 2 bucati 7,118.00
 Sistem PC Studiobox Blue+Licenta Windows OEM 15,700.00
Taietor asfalt BFS1345-CE 13,111.56
Placa vibranta BPS1340BW 9,302.96
Motopompa apa murdara Daishin 4,950.00
Emondor de inaltime Stihl 4,199.00 |
Generator curent AGT3601 HSB 3,194.00
Generator curent monofazat AGT 7501 HSB 6,799.00
' Motofierastrau 40 cm 4,031.00
Cupa excavat T45 JCB 3CX 2,956.03
Cupa trapezoidala T45 JCB 3CX 4,065.60
Pistol pneumatic roti cu impact 3/4 2,964.02
Masina gaurit cu coloana+T.V 2,061.04
Slefuitor cu banda 850W+T.V 453.06
Aparat sudura MIG-285 1,117.77
Reabilitare cladire magazie 13,146.07
TOTAL : 95,169.11
VIII. Situatie fond dezvoltare trim 1V/2025
VALOARE VALOARE
CONSTITUITA UTILIZATA
LUNA -LEI- INVESTITI -LEI-
Motounealta
JIANUARIE 67,692.10 Husqgvarna 3 bucati 10,320.00
FEBRUARIE 75,630.25 | Autocisterna 178,500.00
Kit montare si
demontare anvelope 15,422.40
MARTIE 55,150.37 pana la 24 inch
Kit montare si
demontare anvelope 55,870.50
APRILIE 89,392.76 14560
Aparat echilibrat roti
MAI 119,284.76 kit centrare jante 20,207.00
Compresor aer
JTUNIE 124,445.76 comprimat trifazic 6,908.99
Autoutilitara
Mercedez Benz 86,197.98
IULIE 87.760.55 Citan
AUGUST 114,634.31 | Incarcator Kramer 209,357.83 |




| Compresor piston

' |

' SEPTEMBRIE | 124,280.50 | rezervor 5001 1028500 |

| Pachet cazan pe |'

_OCTOMBRIE | 12084252 | lemne 14,000.00

| | Miniexcavator JCB

'NOIEMBRIE 113,239.54. | 26C-1 cu senile 237,886,00

Autoutilitara Ford 73.000.00 1

| DECEMBRIE 19040547 | Transit a0

| Cilindru compactor 86,273.00

| Hamm

| Autobasculanta cu " -

‘ macara Renault 191,022.70

I Lander )
TOTAL : 1,182,758.89 TOTAL: 1,195,251.40 |

Semnatura

Director executiv: Criste Sorin Vasile

Director productie: Ungur Ioan Alin

Director tehnic: Bercean Alexandru Bogdan

Director economic: Kulcsar-Szabé Andras




RAPORTUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. CITADIN ZALAU S.R.L. PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII
LA DATA DE 31.12.2025 - SEMESTRUL I1

CAPITOLUL I. PREZENTAREA SOCIETATII S.C. CITADIN ZALAU
S.R.L.

SC Citadin Zalau SRL este persoani juridicd romana, cu sediul in Zaliu,
strada Fabricii nr.28, inmatriculati ca societate cu raspundere limitati, prin HCL
Nr. 185/26.07.2010 prin reorganizarea serviciului public de interes local
DGADP Zaldu si a fost inregistrati la Registrul Comertului Silaj sub
nr.J2010000248315, cod unic Inregistrare 27243753,

Obiectul principal de activitate al S.C. Citadin Zaliu S.R.L. este stabilit in
Actul Constitutiv, conform Clasificarii nationale a activitatilor economice din
Romania, lucrarile de constructii a drumurilor — cod CAEN 42] 1, dar societatea
desfasoari si alte activitdti specifice: administrarea, amenajarea si intretinerea
spatiilor verzi, spatiilor de joacd, a mobilierului urban, fantanilor arteziene si
decorative, statuilor si monumentelor, panourilor de afisaj aferente domeniului
public si privat al municipiului Zaliu, inclusiv activitatea de pavoazare cu
drapele; gestionarea céinilor fird stipan; administrarea, amenajarea si
regularizarea cursurilor de apa ; administrarea, exploatarea si intretinerea WC-
urilor publice; administrarea, organizarea, functionarea si intretinerea cimitirelor
si prestarea de servicii funerare; coserit; reabilitare si reparatii majore a fondului
locativ al Municipiului Zaldu a ciror gestiune 1i este delegata.

Asociatul unic al societatii este Municipiul Zalau.

In activitatea de gestionare, administrare a bunurilor si prestare a serviciilor
publice SC CITADIN ZALAU SRL percepe tarife corespunzitoare activitatilor
prestate, aprobate de consiliul local.

SC CITADIN ZALAU SRL fsi desfdgoari activitatea pe bazi de buget de
venituri si cheltuieli propriu, aprobat anual de citre consiliul local.

Compania este certificati pentru sistemul integrat calitate — mediu -
sandtate gi securitate ocupationald conform standardelor ISO 9001, ISO 45001 si

ISO 14001.

CAPITOLUL II. INFORMATII DESPRE COMPONENTA SI
ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In perioada iunie 2025 - decembrie 2025, membrii Consiliului de
Administratie au fost numiti prin HCL nr. 187/18.06.2025, HCL nr.
419/30.12.2025, Hotararea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 11/01.07.2025 si



Hotardrea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 26/30.12.2025, in urmitoarea
componentd: Ghiurco Mihaela Ioana — Administrator provizoriu profil general -
Presedinte (contractul de mandat a incetat de drept la data de 29.1 2.2025), Balogh
Pal — Administrator provizoriu profil general —- Membru (contractul de mandat a
incetat de drept la data de 29.12.2025) si Condea Roman Florian — Administrator
provizoriu profil auditor — Membru (contractul de mandat a incetat de drept la
data de 29.12.2025)

Componenta actuald a Consiliului de Administratie a fost stabilita prin
HCL nr. 419/30.12.2025 si Hotardrea Adunirii Generale a Asociatilor nr.
26/30.12.2025, in urméatoarea componenti:

» Ghiurco Mihaela Ioana — Administrator profil general — Presedinte

» Balogh Pal — Administrator profil general — Membru

» Racz Zoltan Dezso — Administrator profil auditor — Membru
Activitatea Consiliului de administrafie s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile:

-Actului Constitutiv al S.C. Citadin Zalau S.R.L.;

-Legii societdtilor comerciale nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare;

-0.U.Gnr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificérile si completarile ulterioare;

-Planului de Administrare aprobat prin Hotirdrea A.G.A. S.C. Citadin Zaliu
S.R.L.nr.12/15.07.2021;

-Contractelor de mandat incheiate intre societate §i membrii Consiliului de
Administratie.

In perioada iunie 2025 - decembrie 2025, Consiliul de administratie s-a
intrunit lunar, fiind convocate un numér de 11 sedinte. Fixarea datei sedintelor s-
a efectuat dupi consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare administrator
in parte, iar mapa contindnd ordinea de zi propusi si materialele aferente au fost
puse la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixati
pentru sedinta.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant in
calitate de invitati, Directorul Executiv, Directorul tehnic, Directorul productie
si Directorul economic.

in cadrul sedintelor au fost adoptate un numér de 13 decizii.

in cursul anului 2025, perioada iunie 2025 - decembrie 2025, Consiliul de
administraie s-a Intrunit si a adoptat decizii cu privire la:
- desemnarea membrilor Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
SC Citadin Zaldu SRL in urmatorii:

- d-na GHIURCO MIHAELA - IOANA

- d-nul BALOGH PAL

- d-nul CONDEA ROMAN - FLORIAN



- desemnarea membrilor Comitetului de audit din cadrul SC Citadin Zaliu SR
in urmatorii:

- d-na GHIURCO MIHAELA - IOANA

- d-nul BALOGH PAL

- d-nul CONDEA ROMAN - FLORIAN
- delegarea functiilor comitetului de gestionare a riscurilor comitetului de audit
cu ingtiintarea autoritatii publice tutelare;
- desemnarea domnului Bercean Alexandru Bogdan, in calitate de director tehnic
provizoriu al S.C. Citadin Zaldu S.R.L., pe o duratd de maximum 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singurd dati, pentru inci dous luni, pentru motive
intemeiate, dar nu mai mult de finalizarea procedurii de selectie pentru postul de
director executiv, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale art. III din Legea 187/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare, incepind cu data de 15.07.2025. delegarea functiilor comitetului de
gestionare a riscurilor comitetului de audit cu ingtiintarea autorititii publice
tutelare;
- stabilirea pentru directorul tehnic provizoriu a unei remuneratii fixe brute lunari
de 16 547 lei;
- mandatarea doamnei Ghiurco Mihaela Ioana pentru a semna contractul de
mandat (management) cu domnul Bercean Alexandru Bogdan, in numele S.C.
Citadin Zaldu S.R.L., in conditiile aprobate de Consiliului de Administratie;
- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul II al anuluj 2025,
cuprinzind realizarea indicatorilor cheie de performantd inclusi in contractele de
mandat;
- aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea unitatii la
data de 30.06.2025;
- aprobarea efectudrii casarilor propuse in urma inventarelor anuale pe anii 2023
$i 2024, In suma de 267,652,05 lei;
- aprobarea Situatiilor Financiare pentru semestrul I al anului 2025;
- aprobarea Raportului Auditorului Financiar la data de 30.06.2025;
- aprobarea modificarii Listei de investitii pentru anul 2025 — surse proprii de
finantare;
- aprobarea modificarii Listei de investitii pentru anul 2025 — fond de dezvoltare;
- a luat act de incetarea de drept a contractului de mandat (management)
nr.6004/13.08.2021, incheiat intre S.C. Citadin Zaliu S.R.L. si directorul
economic Kulcsar-Szabo Andras si a aprobat desemnarea domnului Kulcsar-
Szabo Andras, in calitate de director economic provizoriu al S.C. Citadin Zaldu
S.R.L., pe o durata de maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singuri
data, pentru incd doud luni, pentru motive intemeiate, dar nu mai mult de
finalizarea procedurii de selectie pentru postul de director economic, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale art, III



din Legea 187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, incepand cu data
de 13.08.2025 cu o remuneratie fixa bruti lunara de 16 547 lei;

- a luat act de incetarea de drept a contractului de mandat (management)
nr.6005/13.08.2021, incheiat intre S.C. Citadin Zaldu S.R.L. si directorul
productie Ungur loan Alin si a aprobat desemnarea domnului Ungur Ioan Alin,
in calitate de director productie provizoriu al S.C. Citadin Zaliu SR.L., peo
duratd de maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inci
doua luni, pentru motive intemeiate, dar nu mai mult de finalizarea procedurii de
selectie pentru postul de director productie, in conformitate cu prevederile
O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. IIT din Legea 187/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, incepand cu data de 13.08.2025 cu o
remuneratie fixd bruta lunari de 16 547 lei:

- mandatarea doamnei Ghiurco Mihaela Ioana — Presedintele Consiliului de
Administratie si semneze contractul de mandat (management) incheiat cu
domnul Kulcsar-Szabo Andras si contractul de mandat (management) incheiat cu
domnul Ungur Toan Alin, in numele S.C. Citadin Zaliu S.R.L., in conditiile
aprobate de Consiliului de Administratie;

- aprobarea actualizarii tarifelor pentru activitatea de administrare, organizare,
functionare si intretinere a cimitirelor si prestarea de servicii funerare, urmare a
modificarii cotei de TVA 21% (Legea nr.141/25.07.2025 privind unele masuri
fiscal-bugetare, articolul II care modifici articolul 291 aliniatul 1 din Legea
nr.225/2015 privind Codul fiscal;

- aprobarea actualizarii tarifelor pentru activitatea de coserit, urmare a modificirii
cotei de TVA 21% (Legea nr.141/25.07.2025 privind unele misuri fiscal-
bugetare, articolul II care modificd articolul 291 aliniatul 1 din Legea
nr.225/2015 privind Codul fiscal);

- aprobarea actualizarii tarifului de colectare a cadavrelor mici de pe domeniul
privat aferent serviciului de gestionare a ciinilor fira stidpan, urmare a modificarii
cotei de TVA 21% (Legea nr.141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-
bugetare, articolul II care modifici articolul 291 aliniatul 1 din Legea
nr.225/2015 privind Codul fiscal) ;

- aprobarea tarifului de exploatare la Excavator 18 tone JCB JS 160, urménd ca
acesta si fie supus aprobarii Consiliului Local al Municipiului Zaliu;

- aprobarea actualizarii Normelor metodologice de audit intern;

- aprobarea actualizarii Cartei auditului intern;

- aprobarea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025, urmand
ca acesta sd fie supus aprobarii Consiliului Local al Municipiului Zalau;

- aprobarea modificarii Listei de investitii pentru anul 2025 — fond de dezvoltare,
urmand ca aceasta sa fie supusi aprobarii Consiliului Local al Municipiului Zalau
- aprobarea Raportului directoratului pentru trimestrul III al anuluj 2025,
cuprinzind realizarea indicatorilor cheie de performantd inclusi in contractele de

mandat;



- aprobarea efectudrii urmatoarelor obligatii de mediu: , Misuritori topo-
geodezice pentru urmdrirea tasarii-deplasérii constructiilor hidrotehnice Ia
Depozitul de zgura si cenusid Panic” — prin Raportul de evaluare a stirii de
siguranta privind stabilitatea depozitului pe perioada 2024-2025” si a ,,Raportului
anual privind urmérirea comportirii in exploatarea constructiilor hidrotehnice la
Depozitului de zguri si cenus3 Panic pe perioada 2024-20257;
- aprobarea, Incepind cu data de 02.11.2025, prelungirii duratei mandatului
directorului executiv provizoriu, pentru inci 2 luni conform art. 291 aliniatul 2 si
5 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificirile si completdrile ulterioare, pentru motive intemeiate, dar nu mai mult
de data finalizirii procedurii de selectie pentru postul de director executiv;
- aprobarea acordarii de cadouri pentru copiii minori ai angajatilor SC Citadin
Zalau SRL pentru Pomul de Criciun in cuantum total de 15 400 lei;
- aprobarea, incepand cu data de 15.12.2025, prelungirii duratei mandatului
directorului tehnic provizoriu, pentru inca 2 luni conform art. 2971 aliniatul 5
coroborat cu art.29/1 alinjatul 2 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare,
pentru motive intemeiate, dar nu mai mult de data finalizirii procedurii de
selectie pentru postul de director tehnic;
- aprobarea fondului de premiere a personalului SC Citadin Zaliu SRL in suma
de 43 800 lei;
- desemnerea doamnei Bruchental Simina Mihaela, secretar al Consiliului de
Administratie al SC Citadin Zaliu SRL;
- stabilirea, pentru secretarul Consiliului de administratie al S.C. Citadin Zaliu
S.R.L., unei indemnizatii de sedinti in cuantum de 1 320 lej brut/sedinta, dar
nu mai mult de o sedinti/luni;
- desemnarea ca membri ai Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
SC Citadin Zalidu SRI. urmatorii:

- d-na GHIURCO MIHAELA — IOANA — presedinte

- d-nul RACZ ZOLTAN — DEZS0 - membru

- d-nul BALOGH PAL — membru
- desemnarea ca membri ai Comitetului de audit din cadrul SC Citadin Zalau SRL
urmatorii:

- d-nul RACZ ZOLTAN — DEZSO - presedinte

- d-na GHIURCO MIHAELA — IOANA - membru

- d-nul BALOGH PAL — membru
- delegarea functiilor comitetului de gestionare a riscurilor comitetului de audit
cu instiintarea autorititii publice tutelare;
- aprobarea regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor
consultative constituite la nivelul consiliului de administratie;
- aprobarea, incepdnd cu data de 02.01.2025, prelungirii duratei mandatului
directorului executiv provizoriu, pentru inci 5 luni conform art. 2971 aliniatul 5
coroborat cu art.2971 aliniatul 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta



corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
pentru motive intemeiate, dar nu mai mult de data finalizirii procedurii de
selectie pentru postul de director executiv;

CAPITOLUL III. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Conducerea si gestionarea activititii SC CITADIN ZALAU SRL a fost
incredintatd directorilor, prin contract de mandat pe baza criteriilor de si
obiectivelor stabilite, acestia reprezentdnd societatea in raporturile cu tertii si
purtand raspunderea pentru modul in care infiptuiesc actele de administrare a
societatii si imputerniciti s adopte toate misurile necesare conducerii societatii
cu respectarea competentelor delegate.

Conducerea executivi a societitii a fost asigurata de dl. Criste Sorin Vasile
In calitate de director executiv provizoriu din data de 02.06.2025, domnul
Bercean Alexandru Bogdan in calitate de director tehnic provizoriu din data de
15.07.2025, domnul Ungur Ioan Alin in calitate de director productie provizoriu
din data de 13.08.2025 si domnul Kulcsar-Szabo Andras in calitate de director
economic provizoriu din data de 13.08.2025.

Directorii si-au desfasurat activitatea in baza contractelor de mandat avind
ca scop realizarea obiectivelor si a indicatorilor de performanta anexati la
contractele de mandat si in baza Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin
Hotarare a Consiliului Local in vederea realizirii masurilor privind conditiile de
desfasurare a activititii in calitate de operator al serviciilor de utilitate publica.

Viziunea mandatului directoratului este aceeasi cu a Consiliului de
Administratie si preconizeazi o societate puternici, orientatd citre clienti si
comunitate, sustanabild economic, eficientd financiar care va urmiri
transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea in prestarea serviciului.

CAPITOLUL IV. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A
SOCIETATII

In cadrul compartimentului financiar-contabil se aplici reglementarile
contabile care prevad formatul si continutul situatiilor financiare anuale,
principiile contabile si regulile de evaluare, precum si regulile de Intocmire,
aprobare auditare si publicare a situatiilor financiare anuale.

Bilantul fiind documentul contabil de sintezi, cuprinde toate elementele de
activ, datorii si capital propriu la incheierea exercitiului financiar, grupate dupa
naturd si lichiditate, respectiv naturi exigibilitate. in bilant si in contul de profit
si pierdere nu sunt mentionate acele elemente pentru care nu existi valori, atat in
exercitiul financiar curent, cat si in cel precedent.

Bunurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate la costul de
achizitie sau costul de productie, dupa caz, la valoare de aport pentru bunurile
reprezentdnd aport la capitalul social sau la valoarea justa pentru bunurile



obtinute cu titlu gratuit. Pentru amortizarea imobilizirilor corporale se utilizeaza
regimul de amortizare liniara.

Pe parcursul anului 2025, semestrul II, in functie de volumul sumelor
alocate din bugetul Municipiului Zaliu pentru acest an, pentru activititile de
reparatii curente si capitale strizi, intretinere gradini publice, parcuri, zone verzi,
ecarisaj, Citadin Zaliu a procedat la dimensionarea numirului de personal
angajat, in functie de necesititi, rezultind un numir efectiv de salariati existenti
la data de 31 decembrie 2025 de 214 persoane, realizdnd o cifrd de afaceri la
finele anului in sumi de 29.887.841 lei.

Activul bilantului se ridici la suma de 20.843.384 lei din care:

e valoarea activelor imobilizate este de 15.445.285 lei, acestea fiind
prezentate in anexa nota 1 la bilant, cu modificarile capitalului imobilizat
(cresteri si reduceri).

e valoarea activelor circulante este de 5.342.067 lei, din care:

> stocuri in sumi de 1.123.624 lei,
> creante 3.283.357 lei,
> casa si conturi la binci 935.086 lei.
e cheltuieli inregistrate in avans in suma de 56.032 lei.

Pasivul bilantului se ridica la suma de 20.843.384 lei din care:
e capitalurile proprii sunt in sumi de 16.144.540 lei, din care:
» capital subscris virsat — 11.036.920 lei,
» rezerve din reevaluare — 2.716.059 lei,
> rezerve — 1.736.746 lei,
» rezultatul reportat - profit — 406.606 lei,
» profitul exercitiului financiar — 468.357 lei,
> repartizarea profitului — 248.210 lei.
® provizioane pentru riscuri si cheltuieli — 36.421 lei.
e datorii totale in sumi de 4.662.423 lei din care:
- ce trebuie platite Intr-o perioada de pani la un an sunt de 4.662.423

lei,
- ce trebuie plitite intr-o perioadd mai mare de un an in sumai de 0 lei.

Contul de profit si pierdere se prezinti astfel:
-lei-

Venituri totale, din care 30.580.141
Venituri din exploatare 30.579.208
Venituri financiare 933

Venituri extraordinare 0



Cheltuieli totale, din care 30.018.909

Cheltuieli pentru exploatare 30.018.866

Cheltuieli financiare 43

Cheltuieli extraordinare 0
Rezultat brut al exercitiului - profit 561.232 lei
Rezultatul net al exercitiului — profit 468.357 lei

Cifra de afaceri, defalcati pe domenii de activitate: 29.887.841

Venituri din vinzarea produselor finite 174.635

Venituri din lucriri executate si servicii prestate  29.430.000
Reparatii strazi 6.715.258
Investitii primarie 8.413.697
Zone verzi 11.284.603
Ecarisaj 353.944
Terti 2.383.646
Servicii cimitir 278.852
Chirii 275.979

Venituri din activitati diverse 7.227

CAPITOLUL V. ASPECTE PRIVIND RESURSELE UMANE

La data de 31.12.2025, SC CITADIN ZALAU SRL avea 214 salariati.
Castigul mediu brut lunar pe salariat s-a situat, in semestrul II al anului 2025, la
nivelul sumei de 6.108 lei.

CAPITOLUL VI. CONSIDERATII SOCIAL — ECONOMICE

Intrarile si iesirile din patrimoniul societitii s-au efectuat pe baza de
documente legale sub aspectul necesitatii $i oportunititii. Societatea are
organizatd activitatea de control intern.

Conturile bancare prezinta concordanti cu extrasele de cont ale bincii fiind
oglindite in balante de verificare si in bilant.

Contul de profit si pierdere reflectd corect veniturile, cheltuielile si
rezultatele financiare ale perioadei raportate.

Societatea nu are angajate credite bancare iar cele dous contracte de leasing
financiar urmare a achizitionarii de masini si utilaje in cadrul programului de
investitii pentru anul 2012 s-au incheiat in anul 2017.

CONCLUZII

Astfel, bilantul contabil al SC CITADIN ZALAU SRL concordi cu
registrele de contabilitate, care sunt tinute in conformitate cu reglementarile in
vigoare.



Situatia financiari la finele anului 2025 a fost intocmita in conformitate cu
prevederile Legii contabilititii nr.82/1991 cu modificarile si completirile
ulterioare, a Ord. MFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate.

CAPITOLUL VII. INVESTITII

Situatie investitii din surse proprii la 31.12.2025

INVESTITII VALOARE |

Foarfeca tuns gard viu 750 mm - 2 bucati 7,118.00
Sistem PC Studiobox Blue+Licentda Windows OEM 15,700.00
Téietor asfalt BFES1345-CE 13,111.56

‘ Placa vibrantd BPS1340BW 9,302.96

(l Motopompa apd murdari Daishin 4,950.00

' Emondor de inaltime Stih] 4,199.00
Generator curent AGT3601 HSB 3,194.00

| Generator curent monofazat AGT 7501 HSB 6,799.00
Motofierastrau 40 cm 4,031.00
Cupai excavat T45 JCB 3CX 2,956.03

f' Cupa trapezoidala T45 JCB 3CX 4,065.60

}?istol pneumatic roti cu impact 3/4 2,964.02 ]
Masina gaurit cu coloani+T.V 2,061.04
‘Slefuitor cu banda 850W-+T.V 453.06
Aparat sudurd MIG-285 1,117.77 |
Reabilitare cladire magazie 13,146.07
TOTAL : 95,169.11

=




Situatie investitii fond de dezvoltare la 31.12.2025

f_ | VALOARE | VALOARE |
| / CONSTITUITA UTILIZATA
‘ LUNA |  .LEL | INVESTITIT -LEI- /
] Motounealta Husqvarna 3 | 10 3;0 O_O N
’ IANUARIE | 67,692.10 bucéti } e /
1 B | |
FEBRUARIE | 75,630.25 f Autocisterns } 178,500.00 |
D Kit montare si demontare | 15.422.40
’ MARTIE ’ 55,150.37 anvelope pani la 24 inch /
- / o | Kit montare si demontare | 55 ; O?O—
/ APRILIE 89,392.76 | anvelope 14560 SRR
parat echilibrat roti kit [
MAI 119,284.76 centrare jante | 20,207.00 '
N o | i Compresor aer comprimat —6 908.9 9—
IUNIE 124,445.76 trifazic ) ’
- T | Autoutilitars Mercedez | o
. 86,197.9
IULIE | 87,760.55 | Benz Citan } 7798 |
- I |
f AUGUST | 114,634.31 J Incircitor Kramer J 209,357.83 |
. | -
o | Compresor piston rezervor
10,285.00
J SEPTEMBRIE | 124,280.50 ’ 5001 ’
| OCTHMBRIE ( 50,8—42_52 / Pachet cazan pe lemne ] ,OHO(T}
o I - TM?liexcavatEJCB 26C-1 (— 2; 28 60—0 1
| NOIEMBRIE | 11323954 | cu senile St |

'DECEMBRIE | 9040547 | Autoutilitars Ford Transit | 73,000.00 7[

S | — e _— f e —

|

[ “qe
| f Cilindru compactor 86.273.00
} Hamm

/> ( | Autobasculanti cu macara
| Renault Lander

191,022.70 }

" TOTAL: | 1,182,758.89 | TOTAL: §i 1,195,251 .40 J
|

- _l_—__——l—___ SR



CAPITOLUL VIII. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Indicatori cheie de performanti directori

N [ NIVEL [ ..
,L e, | CRITERI B LST ABTIT EEMEST_RUL I
_ INDICATORI FINANCIARI _ B
1 | Politica de investitii - P .
L1 |Ratacheltuiclilor de capital 0.01% |  512%
2 |Finantarea T t -
)7 2.1 | Levierul S ]L >0<1 022
22 [Raportul dintre datorie/EBITDA >0 313
3 TOperatiuni ,'
3.1 |Ratade rotatie a stocurilor | 18.01 277
4 |Rentabilitatea -
4.1 | Rentabilitatea capitalului propriu (ROEL'r 0.56% 290% |
42 | | Marja profitului din exploatare 1 0.67% ~ 1.87%
5 |Ratade distributie a profitului sub forms |
| dedividende | . |
5.1 ]T{ata de plata a dividendelor r 50% | 50
F | TOTAL 1 B ] ]
— INDICATORINEFINANCIARI
i 1 _|| Operationali |J |
| 11 " Rfializarea prf)gramelor de IUCI}I stabilite ‘] 98% 100%
| Stincadrarea in termenele prevazute | |
':2 | Orientati cétre servicii publice ( ]
} | Réspunsuri date in scris la reclamatiile
2.1 J clientilor/tertilor in 30 de zile ~100% 100%
B ' Specifici activitdtii de guvernanti
‘__3_ } corporativa | ]
[ ' Stabilirea politicilor de gestionare ﬂ DA DA
| 3.1 |riscurilor R

Indicatori de performants pentru  monitorizarea performantei unititii
( administratori)

 Nr. | | NIVEL e |
om l CRITERII | STABILIT | SEMESTRUL Ij
_____ INDICATORI FINANCIARI
1 | Politica de investitii
1.1 | Rata cheltuielilor de capital 0.01% 5.12%
2 | Finantarea -

t 2.1 |Lichiditatea imediat&/Testacid | 0.80 TL 0.
| 3 [Operatiuni
L

3.1 | Rata de rotatie a activelor _

H
S

095 |

elor ]



L4 | Rentabilitatea B J'r B

L_E I _[I M@a neti a pr. oﬁtulul

0.50%
5 | Rata de dlstrlbutle a proﬁtulm sub formaJL

_ | de dividende -
| _5 .1 |Rata de_plata a d1v1dendelor 5 O%

|
L
|
_ |TOTAL 1
__ INDICATORI I NEFINANCIART

1 [Sp Specifici activititii  de guvernanta

___| corporativi
Numarul de reuniuni ale Consﬂlulm de |
1| Administratie -

Iml
| |
W

Consiliul de Administratie al S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.

1. Ghiurco Mihaela Ioana — Administrator — Presedinte
2. Balogh P4l — Administrator — Membry
3. Récz Zoltan Dezsd — Administrator — Membfu




SC CITADIN ZALAU SRL ANEXA~ NR_3
Sediu : 450081 — Zalau, Str. Fabricii, Nr.28, jud.Sélaj

Capital social: 11 036 920 RON

Cod fiscal: 27243753

Nr. Tnreg. Reg.Comertului : J2010000248315

BRD Zalau: RO87BRDE320SV1211 5963200

Telefon: +40-0360-086600 , Fax: +40-0360-086601

NR._33p / 2¥0l-202.¢

REFERAT
Privind modificarea organigramei si a statului de functii in cadrul SC Citadin Zaliu SRL

Prin prezentul referat, propunem spre aprobare Consiliului de Administratie §i Adunirii
Generale a Asociatilor modificarea Organigramei si a Statulyi de functii in cadrul SC Citadin
Zalau SRL, societate aflata in subordinea Consiliului Loca] al Municipiului Zaliu, infiintats prin

HCL nr. 185 din 26.07.2010,

Numirul total de posturi al institutiei este in prezent de 231. Organigrama si statul de
functii supuse Spre aprobare modifici numiry] total de posturi la 230, Modificarea este
determinati de punerea in aplicare a prevederilor HCL Nr.177/28.06.2024 prin care inceteazi cy
data de 30.06.2024 contractele de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare, desfiintandu-se
unui numir de 43 de posturi din cele 46 existente, diferanga de 3 posturi reprezinti contracte
individuale de munci suspendate pentru cresterea copilului in varsti de péni la doi ani sau, in
cazul copilului cu handicap, pani Ia implinirea varstei de 3 ani. Un post a fost desfiingat
03.02.2025 prin Hot. AGA nr.3/03.02.2025 si Decizia CA nr.3/03.02.2025, urménd ca a] doilea

post si fie supus aprobirii pentru desfiintare conform prezentului referat.

Numarul total de functii propuse — 230 din care:
* Muncitori — 171;

* Personal administratiy si pazi — 6;

* Personal Tesa — 42;

* Pers.ind.productiv, maistrii, sefi echipi — 11,

Principalele modificiri in structura organizatorici a SC Citadin Zalju SRL propuse spre
aprobare prin prezentul proiect constau in:

Laboratoare 1a Compartimentul Tehnic-Productie.

3. Transferarea postului de Tehnician economist cu studij superioare de la Serviciul Intern
de Prevenire si Protectie la Compartimentul Tehnic-Productie.

4. Transferarea postului de Inspector de specialitate cy studii superioare de la Serviciul
Intern de Prevenire si Protectie la Compartimentul Tehnic-Productie.

5. Serviciul Intern de Prevenire si Protectie 1si modifica denumirea in Compartiment Mediy,
S.S.M.

6. Transferarea postului de subinginer cu studii superioare de scurtj durati de la
Compartimentul Tehnic-Productie 1a Compartiment Mediu, S.S.M.

Fatd de cele de maj SUS, va rugim si aprobati modificarea Organigrame; si a Statului de
functii in cadrul SC Citadin Zaldu SRL,




l CONSILIUL LOCAL PRIMARIA ZALAU (A.G.A.)]

I CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

230
171

42

11

TOTAL personal

Muncitori

Personal adm.si paza
Personal TESA

Pers.indirect productiv, sefi echipa

zuri de urgenta si va fi constituita

Nota: Casuta punctata va functiona doar in ca

din salariatii SC Citadin Zalau SRL
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STAT FUNCTII SC CITADIN ZALAU SRL

NR. FUNCTII DE FUNCTII DE EXECUTIE STUDII NUMAR | POSTURI
CRT. CONDUCERE POSTURI | VACANTE
TOTAL POSTURI (230)
I. CONDUCEREA CURENTA (4)
1 Director executiv Inginer, Economist, Jurist S 1 -
2 Director tehnic Director tehnic -Inginer S 1 -
3 Director productie Director productie - Inginer | S 1 -
4 Director economic Director economic - S 1 -
Economist
DIRECTOR EXECUTIV
II. COMPARTIMENT PERSONAL-SALARIZARE, ADMINISTRATIV (6)
1 - Consilier S 1 -
2 - Economist S 2 -
3 - Tehnician RU M 1 -
4 - Asistent comunicare M 1 -
5 - Secretara M 1 -
HI. COMPARTIMENT CTC, LABORATOARE (1)
1 | - | Sef laborator, inginer [S [1 -
IV. COMPARTIMENT JURIDIC, AUDIT INTERN (3)
1 - Consilier juridic S 1 -
2 - Auditor intern S 2 -
V. COMPARTIMENT MEDIU, S.S.M. (3)
1 - Inginer,Subinginer S,SSM 1 1
2 - Tehnician PSI M 1 -
VI. COMPARTIMENT TEHNIC-PRODUCTIE ( 11)
1 - Inginer S 7 1
2 - Tehnician economist S 1 -
Inspector de specialitate S 1 -
3 Tehnician devizier M 1 -
4 - Operator S, M 1 -
DIRECTOR ECONOMIC
VII. COMPARTIMENT PAZA SI INTRETINERE (6)
1 - Paznic M, G 5 -
2 - Femeie de serviciu M, G 1 -
VIII. COMPARTIMENT FINANCIAR - CONTABIL (8)
1 - Economist S 3 1
2 - Contabil M 1 1
3 - Lucritor gestionar M 1 -
4 - Magaziner M 3 -
IX. COMPARTIMENT ACHIZITII - AROVIZIONARE (3)
1 | - | Expert achizitii | S,SSD [3 )
X. CIMITIRE (6)
1 - Inspector de specialitate S 1 -
2 Muncitor necalificat M, G 5 -
DIRECTOR TEHNIC
XI. SECTIA REPARATII STRAZI (51)
1 Sef sectie Inginer S 1 -
2 - Inginer, Subinginer S, SSD 4 1
4 - Asfaltator M, G 8 1
5 - Lucrator pentru drumuri M. G 3 -
6 - Mecanic, mecanic utilaje M, G 7 1




FUNCTII DE
CONDUCERE

FUNCTII DE EXECUTIE

NUMAR
POSTURI

POSTURI
VACANTE
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COMPONENTA DE ADMINISTRARE A
PLANULUI DE ADMINISTRARE
2025 - 2029

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.



INTRODUCERE

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legislatiei
existente la nivel national in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor
publice, in spetd Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin
H.G. nr.639/2023, Ordinul AMEPIP nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta si reprezinti dezideratele Autorititii Publice Tutelare,
respectiv Unitatea Administrativ Teritorialdi Municipiul Zaliu pentru evolutia
societatii, cu respectarea principiilor de guvernanti corporativa.

Planul de administrare este un document intocmit de administratorul societétii
pentru a determina drumul de parcurs al societatii SC CITADIN ZALAU, in perioada
2025 —2029 si abordeazd atit componenta de administrare cit si componenta de
management a societatii.

Scopul elaboririi prezentului document este acela de a stabili Planul de
administrare cuprinzand strategia de administrare a societitii SC CITADIN ZALAU
SRL pe durata mandatului administratorului numit, respectiv 2025 — 2029, in vederea
atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabilite in contractul de mandat.

Planul de administrare este corelat cu Scrisoarea de asteptiri aprobati de
asociatul unic si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru derularea unei activititi specifice pe
parcursul mandatului administratorilor.

L1. CONTEXTUL SI SCOPUL DOCUMENTULUI STRATEGIC

in conformitate cu prevederile art.30 alin.(1) din O.U.G. NR. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, Consiliul de Administratie al S.C. Citadin Zaldu S.R.L, numit prin H.C.L.
nr. 419/30.12.2025 si HOT AGA NR.26/30.12.2025, a elaborat pentru perioda 2025-
2029, o propunere pentru componenta de administrare a Planului de Administrare
al S.C. CITADIN ZALAU S.R.L., care va fi supus spre aprobare Adunarii Generale
a Asociatilor S.C. Citadin Zaldu SR.L..

Scopul elaborarii prezentului document este acela de a defini strategia de
administrare a societatii pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite prin contractele de mandat.

Fiind un instrument al planificarii strategice privind administrarea societatii 1n
perioada 2025-2029, Planul de Administrare al S.C. CITADIN ZALAU S.R.L. este
guvernat de o atitudine responsabild, profesionisti i etica in raport cu partile interesate



— Autoritatea publicd tutelars, administratori, salariati, colaboratori, autoritati si
institutii ale statului, comunitatea, mass-media.

Planul de Administrare reflectd viziunea manageriald a membrilor Consiliului
de Administratie referitoare la:

- directiile de dezvoltare durabili a societitii:

- optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;

- contextul strategic nafional, particularitatile regionale si locale din aria deservita,
si de cerintele de conformare stabilite la nivel european;

- cregterea viabilitdtii societatii tn contextul unui mediu concurential in domeniul
constructiilor.

Pornind de la strategia guvernamentali in sectorul in care actioneazi societatea,
precum si politicile fiscal-bugetare si de la diagnosticul activitdtii desfisurate de
societate si al premiselor in care aceasta functioneazi, planul de administrare pe
perioada 2025-2029 este structurat riguros si cuprinde directii strategice de actiune
privind administrarea tuturor resurselor, proceselor operationale si de management ale
societdtii in scopul realizdrii cu maxima eficient3 a obiectivelor stabilite.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi
reprezentate de activitatea de prestiri si productie, activitatea de investitii ca unica
modalitate de a asigura competitivitatea, un obiectiv strategic al societdtii fiind acela
al atragerii de fonduri directionate citre modernizarea societdtii, retehnologizarea cu
mijloace de transport si utilaje specifice, mentinerea si crearea de noi locuri de munca,
noi perspective de dezvoltare profesionals si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate.

Avand iIn vedere scopurile mentionate anterior, componenta de administrare a
Planul de administrare devine principalul document strategic al S.C. CITADIN
ZALAU SR.L., care integreaza atit principiile directoare privind administrarea
societdtii in intervalul 2025-2029, cat si obiectivele financiare si nonfinanciare, tintele
de performantd si priorititile strategice definite la nivelul aceluiagi orizont
calendaristic, care vor sta la baza elaboririi planulurilor de management al directorilor.

Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategica pe termen scurt si
mediu, Planul de Administrare va contribui esential si la informarea tuturor partilor si
partenerilor implicati in derularea serviciului, ca premisi a transparentei administrarii
societdtii fatd de publicul larg.

Componenta de administrare a Planul de administrare va pune in valoare
viziunea manageriald a membrilor Consiliului de Administratie asupra perspectivelor
de evolutie ale SC Citadin Zaldu SRL, fundamentate pe continuarea implementarii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la bazi
premisa ¢d numai prin capitalizarea permanent3 a societatii poate fi asigurati o
dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generalda a Consiliului de
Administratie $i anume aceea de a consolida pozitia SC Citadin Zaliu SRL, de a
continua sd fie un factor de stabilitate pentru angajatii si, pentru familiile acestora, si
totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale SC Citadin Zaliu SRL definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi



elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie, vor avea la bazi
principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabili,
profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii
serviciilor, autoritati locale, autorititi de reglementare, organisme de control, angajati
si alte categorii de colaboratori interni s externi.

Membrii Consiliului de administratie vor urmari ca, pe durata mandatului ce le
revine, SC Citadin Zaliu SRL si fie tratati de citre toti partenerii societitii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivi si aliniata din punct de
vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

Consiliul de Administratie avertizeazi ci Planul de Administrare este un
document dinamic si ¢ pot apirea actualiziri/modificiri generate de implementare sau
schimbdri semnificative ale mediului in care functioneazi societatea si, prin urmare,
1si rezerva dreptul de a aduce modificiri ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul
plan de administrare in functie de schimbirile intervenite.

L2. PREZENTAREA SOCIETATII S.C. CITADIN ZALAU S.R.L.

SC Citadin Zaldu SRL este persoan juridici romand, cu sediul In Zaliu, strada
Fabricii nr.28, inmatriculati ca societate cu raspundere limitatd, prin HCL Nr.
185/26.07.2010 prin reorganizarea serviciului public de interes local DGADP Zal3u si
a fost inregistratd la Registrul Comertului Séalaj sub nr. J2010000248315, cod unic
inregistrare 27243753.

Obiectul principal de activitate al S.C. Citadin Zaliu S.R.L. este stabilit in Actul
Constitutiv, conform Clasificarii nationale a activitdtilor economice din Roménia,
lucrérile de constructii a drumurilor — cod CAEN 4211- Lucréri de constructii a
drumurilor §i autostrizilor, dar societatea desfdgoara si alte activititi specifice:

l. proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, Intrefinerea si
exploatarea drumurilor publice, strazilor, podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere si
pietonale, subterane si supraterane din Municipiul Zaliu:

2. administrarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi, spatiilor de joaca, a
mobilierului urban, fainténilor arteziene si decorative, statuilor s monumentelor,
panorilor de afisaj aferente domeniului public si privat al municipiului Zaldu, inclusiv
activitatea de pavoazare cu drapele;

3. gestionarea cainilor fird stipén;

4. administrarea, amenajarea si regularizarea cursurilor de apa;

5. administrarea, exploatarea si intretinerea WC-urilor publice;

6. administrarea, organizarea, functionarea si intretinerea cimitirelor;

1. reabilitare si reparafii majore a fondului locativ al Municipiului 7oléuy;

Asociatul unic al societitii este Municipiul Zaliu.

in activitatea de gestionare, administrare a bunurilor si prestare a serviciilor
publice SC CITADIN ZALAU SRL percepe tarife corespunzitoare activititilor
prestate, aprobate de consiliul local.



SC CITADIN ZALAU SRL Isi desfasoara activitatea pe bazi de buget de
venituri si cheltuieli propriu, aprobat anual de citre consiliul local.

Compania este certificatii pentru sistemul integrat calitate — mediu - sanitate si
securitate ocupationald conform standardelor ISO 9001, ISO 45001 si ISO 14001.

Prin infiintarea societitii Citadin Zaliu S.R.L., s-a urmdrit crearea cadrului
organizatoric si functional, pentru desfdsurarea de activititi din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitafi publice destinate satisfacerii nevoilor de
interes public general ale utilizatorilor de pe raza Municipiului Zalsu.

Societatea opereazi intr-o piati concurentiald, ceea ce presupune cresterea
competitivitatii, a profitabilititii, imbunétatirea calitatii activelor si a indicatorilor de
risc.

Viziunea societtii este orientati spre realizarea obiectului principal si secundar
de activitate.

Societatea Citadin Zaliu SRL se incadreazi in categoria iIntreprinderilor
publice previzute la art.2, pet.2, lit.b wintreprinderi publice” din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completérile ulterioare. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/ 1990,
republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii
nr.287/2009 privind Codul Civil, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este AGA. Administrarea societétii
se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este administrati de un
Consiliu de Administratie.

SC Citadin Zaldu SRL isi va desfasura activitatea in baza Contractului de
delegare/concesionare a anumitor activitdti din cadrul serviciului de administrare a
domeniului public si privat al municipiului Zaldu, nr.36269 din 10.08.2010.

L.3. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezenta propunere pentru componenta de administrare a Planului de
Administrare a fost elaborati in baza Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr
544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile
si completérile ulterioare, conform art. 30 (1) din OUG nr. 109/2011.

I.4. CADRUL LEGAL

Componenta de administrare a Planului de Administrare se pliaza in totalitate pe
legislatia aplicabild societitilor comerciale din Roménia, coroborati cu legislatia si
reglementdrile existente in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice in
general, precum si cu alte acte normative, respectiv:

* Legea nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;



* Legea nr.31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

* Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Hotérérea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

* Ordinul nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016 privind reglementarea procedurii de
raportare a unor indicatori economico-financiari de citre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritéatile
publice centrale ori locale;

* Legea nr.287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

* Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

* Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performants;

* Contractului de delegare/concesionare a anumitor activititi din cadrul serviciului de
administrare a domeniului public si privat al municipiului Zaliu, nr.36269 din
10.08.2010, aprobat prin HCL nr.208/06.08.2010 cu valabilitate pand la data de
09.08.2028;

Prezenta propunere pentru componenta de administrare a Planului de
Administrare a fost elaborata in spiritul practicilor guvernantei corporative in scopul
de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare,
constituite la nivelul societdtii prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei
organismelor de administratie si a celor de management, prin cresterea responsabilitatii
manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a
drepturilor asociatului societatii, in conformitate cu reglementirile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare.

IL.1. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE
STRATEGICE

I1.1.1 Viziunea

Viziunea mandatului 2025-2029 a Consiliului de Administratie este aceeasi cu a
Adundrii Generale a Asociatilor S.C. Citadin Zaldu S.R.L. si preconizeazi o companie
puternicd, orientatd cdtre clienti si comunitate, sustenabild economic, eficientd
financiar, a caror caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si
responsabilitatea in prestarea serviciului de administrare a domeniului public si privat
al municipiului Zaldu. Asigurarea unui serviciu de administrare a domeniului public
si privat al municipiului Zaldu apreciat calitativ, eficient cantitativ si responsabil la
adresa mediului Inconjurétor si comunitar din aria de deservire va decurge in conditiile
unui management performant, a continudrii dezvoltirii si consolidirii ca unul din cei



mai importanti operatori regionali, competitiv pe piata serviciilor publice de profil sia
unei reale si permanente preocupari pentru nevoile si doleantele clientilor companiei.

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Zaliu, conform documentului de
planificare strategicd, SIDU, aprobat prin HCL nr. 2 din 09 ianuarie 2025 privind
aprobarea actualizarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbani Zaliu 2021 - 2030 -
Revizia 1, avénd ca orizont anul 2030 este urmitoarea: "Municipiul Zaliu va fi un oras
prietenos si verde, cu o calitate a vietii superioars, capabil si ofere servicii publice de
calitate, un oras ce valorifica participarea publica, transformarea digitald si principiile
bunei guverndri, cu o conectivitate crescuti la nivel regional, cu o economie
diversificatd, un pol de atractie pentru resursd umani de calitate, un oras cu un sistem
de educatie performant, o comunitate incluziva si multiculturald, cu o identitate bine
definita."

Imbunititirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent
pe profitabilitate sustenabild si responsabilitate, reprezinti una dintre prioritétile cheie
ale Guvemului Romaniei. Astfel prin angajamente de guvernanta si de management
public, inclusiv prin mecanismele de control si delegare, se urmireste integritatea si
realizarea interesului public.

Prin PNRR, Reforma "Imbunititirea cadrului procedural de implementare a
principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor", sunt stabilite obiective
s jaloane, urmérindu-se:

- cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice;

- transparentizarea In ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora;

- desfasurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea
membrilor in consiliile de administratie.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat desfisurate de SC
Citadin Zaldu SRL sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale,
contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort si grupeazi activitati edilitar-
gospodaresti si actiuni de utilitate si interes public local si cuprind totalitatea actiunilor
si activitatilor edilitar-gospodaresti prin care se asigurd administrarea, gestionarea si
exploatarea bunurilor din domeniul public i privat al unititii administrativ-teritoriale
municipiul Zaldu, altele decét cele date, potrivit legii, In administrarea altor servicii
publice locale, fiind reglementate de Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local.

Permanent, societatea va implementa masuri si va desfisura activititi in vederea
indeplinirii obligatiilor ce derivi din contract.

I1.1.2 Declaratia de misiune

Societatea Citadin Zaldu SRL infiintatd in baza hotiréarilor autoritatilor
deliberative H.C.L. ale Municipiului Zalu, presteaza un serviciu public de interes
general care va avea in vedere respectarea si indeplinirea urmatoarelor cerinte:

a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;



¢) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunititilor locale;

d) accesul liber la servicii §i la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabild a serviciilor furnizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si functionarea
serviciilor de administrare a domeniului public si privat. securitatea serviciilor
furnizate/prestate.

Desfasurarea activitatilor edilitar-gospodiresti, specifice serviciilor de
administrare a domeniului public si privat, trebuie si asigure:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale
si cresterea calitatii vietii;

b) administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor
administrative teritoriale in interesul comunititilor locale;

¢) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficientd
economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continui a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor
prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitdtilor
administrativ-teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si
amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata
si ale liberei concurente;

g) protejarea domeniului public i privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural sl construit, precum si a
monumentelor si siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarlle
legale in vigoare;

i) protectia igienei §i sdndtdtii publice, in conformitate cu reglementarile
specifice In vigoare.

In toate raporturile generate de executarea serviciilor publice, protectia vietii
umane si a mediului este prioritara.

Societatea Citadin Zaldu SRL are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisfice nevoile utilizatorilor. Aceasta este de a:

- furniza servicii de calitate, la preturi si tarife bine fundamentate, echitabile,
care sa anticipeze nevoile si asteptarile utilizatorilor;

- promova respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor utilizatorilor,
colaboratorilor si prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati ;

- tintirea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angaj atllor
tratarea cu respect si fara discriminare;

- construirea viitorului companiei avand drept scop securitatea, continuitatea
prosperitatea, adaptabilitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un
management competitiv;

e e

inconjuriator.



Principiile care guverneaz3 activitatea Societatea Citadin Zaliu SRL:

" imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

 mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate si
iluminat;

" promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

= dezvoltarea durabili;

" imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Zalau.

I1.1.3 Scopuri si obiective

Administrarea SC CITADIN ZALAU SRL pe perioada mandatului Consiliului
de Administratie va viza pe de o parte atingerea obiectivelor propuse, iar pe de altd
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Scopul declarat al Societatii Citadin Zaldu SRL in ceea ce priveste gestiunea
serviciilor este asigurarea unor servicii publice de administrare a domeniului public si
privat al Municipiului Zaldu de buni calitate in conditii de eficientd si eficacitate, iar
serviciile oferite comunitatii si fie la un nivel optim si si genereze valoare pentru
comunitate, fird degradarea mediului inconjurator.

Pe langa oferirea de servicii comunititii, societatea asiguri si locuri de munci
comunitatii locale.

Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii sale SC Citadin Zaldu SRL 1isi propune urmitoarele
obiective strategice, avand in vedere principalele directii.

1) Eficientd economici
* Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu
costuri;

* Asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilititii financiare a operatorului prin
politici adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare
creante, control intern managerial, managementul riscului;

« Imbunitatirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor
de interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizirii activitatii
operationale In vederea reducerii consumurilor si costurilor;

* Obtinerea unei marje optimale de profit, care s& permitd dezvoltarea in continuare a
societétii;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare.

2) Modernizarea si imbunititirea serviciului
« Intretinerea continui si supravegherea atentd a drumurilor, a amenajirii si intretinerii
spatiilor verzi si a gestionarii cainilor fara stipan;



* Modernizarea si reabilitarea infrastructurii drumurilor in beneficiul populatiei si al
mediului din municipiul Zaldu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare;
* Continuarea deruldrii programelor de investitii;
* Sprijinirea autoritdtilor locale in derularea programelor proprii astfel incéit si
concureze la atingerea dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;
. A31gurarea dezvoltarii durabile i cregterea flexibilitatii organizatiei;
. Imbunatatlrea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi.

3) Orientarea ciitre beneficiarii serviciilor
* Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
' pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
. Imbunatatlrea calitdtii vietii populatiei care triieste in zona deservits, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor Europene.

4) Competente profesionale
* Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societétii;
* Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie si sprijinirea angajatilor in
dezvoltarea capacititii de a folosi tehnici si proceduri moderne;
* Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti s1 evaluarea atentd a
angajatilor;
* Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

5) Grija pentru mediu
* Gestionarea rationald a resurselor naturale;
* Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
*Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;
* Avizarea/autorizarea pe linia protectiei mediului, a muncii si sanatétii a activitatilor
desfasurate.

6) Grija pentru sanitatea populatiei si angajatilor
* Preocuparea continud pentru protejarea sinititii publice prin modernizarea
serviciului de administrare a domeniului public si privat al municipiului Zaldu;
* Asigurarea securitatii si sdnatatii angajatilor companiei.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale n
vigoare din sectorul de activitate al Societatea Citadin Zaliu SRL si cu prevederile
legale specifice/locale.

in conformitate cu aceste documente, 1n continuare vor fi prezentate o serie de
pr1nc1p11 si directii strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societatii
si cu programul managerial al Consiliului de Administratie, prin care se va asigura
integrarea instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile
manageriale curente la nivelul societitii.



IIL 1. INCADRAREA iINTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Societatea SC Citadin Zaliu SRL se incadreazi in categoria Intreprinderilor
publice care presteazd servicii de administrare a domeniului public si privat,
reglementate de Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local si sunt sunt
destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitafilor locale, contribuie la ridicarea
gradului de civilizatie si confort al acestora si grupeaza activititi edilitar-gospodairesti
$i actiuni de utilitate si interes public local.

Conform art. 18 din OG nr. 71/2002:

(1) In functie de natura activitatii, serviciile de administrare a domeniului public si
privat pot fi servicii care desfdsoard activitdfi de naturd economicd si care se
autofinanfeazd sau servicii care desflisoard activitdfi de naturd institutional-
administrativd ori sociald §i care sunt finantate prin alocatii bugetare.

(2) Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de
administrare a domeniului public i privat se asigurd astfel.

a) din veniturile proprii ale operatorilor sau din bugetele locale ale unitdtilor
administrativ-teritoriale, dupd caz, dacd serviciile de administrare q domeniului
public 5i privat sunt gestionate direct de autoritditile administratiei publice locale;

b) din bugetele de venituri §i cheltuieli ale operatorilor, dacd serviciile de administrare
a domeniului public i privat sunt organizate i se realizeazd prin delegare de gestiune.
(3) In cazul finantirii potrivit alin. (2) lit. b), in functie de natura si de specificul
activitdtii edilitar-gospoddresti desfisurate/prestate si de modul de organizare §i
subordonare al operatorului, se pot acorda in completare subventii sau alocatii
bugetare din bugetele locale.

IV. 1. CLARIFICAREA OBIECTULUI OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

IV.1.1 Obligatia si angajamentul autoritiitii publice tutelare
vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare
sau de plata a obligatiei

Plata serviciilor prestate cdtre Municipiul Zaldu in beneficiul intregii
comunitafi, respectiv citre utilizatorii directi se asigurd in baza unor tarife stabilite
conform prevederilor legale in vigoare.

Conform art. 19 din 0G nr. 71/2002:

(1) Cheltuielile curente pentru asigurarea functiondrii propriu-zise a serviciilor
de administrare a domeniului public si privat si efectudrii/prestdrii activitditilor
edilitar-gospoddresti specific acestora, respectiv pentru intretinerea, reabilitarea si



exploatarea infrastructurii edilitar-urbane aferente, se asigurd prin incasarea de la
utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor sume
reprezentdind contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii bugetare,
cu respectarea urmdtoarelor conditii:

a) orgamizarea si desfdsurarea pe principii si criterii comerciale si
concurentiale a activitdtilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

¢) reflectarea costului efectiv al furnizdrii/prestirii serviciilor in structura i
nivelul tarifelor, al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodicd a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea
corespunzdtoare in nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a
unor preturi si tarife;

€) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife, preful biletelor sau taxe
locale;

J) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor
investite si a cheltuelilor curente de functionare si intretinere a serviciilor:

g) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor
Jfixe specific infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau
taxd in cazul gestiunii directe §i prin redeventd in cazul gestiunii delegate.

(2) Finantarea lucrdrilor de investitii se asigurd din urmdtoarele surse:

a) alocatii de la bugetul local, in functie de natura si de modul de organizare §i
Sfunctionare a serviciului;

b) credite bancare, interne sau externe, garantate de autoritdtile administratiei
publice locale sau de Guvern,

¢) sprijin nerambursabil obtinut prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) taxe speciale instituite in conditiile legii;

e) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-
privat,

J) transferuri de la bugetul de stat cdtre bugetele locale pentru obiectivele
incluse in cadrul unor programe de investitii realizate cu sprijin financiar extern, la a
cdror finantare participd si Guvernul;

g) venituri proprii ale operatorului;

h) alte surse constituite potrivit legii.

V. 1. PERFORMANTE ASTEPTATE DE LA ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SC CITADIN ZALAU SRL

V.1.1 Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din
profitul net aplicabila Societitii SC Citadin Zaliu SRL

Municipiul Zaldu se asteaptd si fie mentinut un echilibru intre investitii si

dividende.
Municipiul Zaldu se asteaptd ca politica de dividende si fie legatd de
imbunétitirea performantei si reducerea costurilor.



,»Conform Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar
Adunarea Generala a Asociatilor examineaza, aprobd, sau modifici bilantul si contul
de profit si pierdere, dupd analiza rapoartelor Consiliului de Administratie respectiv a
auditorului financiar si fixeaza dividendele.

In aceste conditii, AGA conform competentelor, va aproba anual modul de
repartizare a profitului net, in concordanti cu prevederile Ordonantei nr. 64 din 30
august 2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi
la regiile autonome (actualizatd).

Cu privire la Politica de dividende, prin prezenta scrisoare de asteptiri se
stabilesc indicatorii de performanti si nivelul minim al acestora in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 651/2024, precizati mai jos, Rata de plati a dividendelor
fiind stabilita la (%): 50,00%.

V.1.2 Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili
Societatii Citadin Zakiu SRL

Programul anual si multianual de investitii din fonduri proprii sau surse atrase
de operator, va fi inaintat de Consiliului de Administratie spre aprobare citre AGA si
Autoritatea publica tutelard, odaté cu bugetul de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii se coreleazi cu obiectivele si indicatorii de performant3, in
scopul modernizarii infrastructurii si Imbunétatirii serviciilor, in aria de acoperire.

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc
indicatorii de perfomanta si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile
Ordinului nr. 651/2024, precizati mai jos.

V.1.3 Asteptiri cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale SC Citadin Zaliu SRL

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societatii si
Autoritatea publica tutelara respectiv asociatul unic, se va face conform prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare si Hotarrea de Guvern
nr. 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

In caz de deviere de la indicatorii de performanti stabiliti ca anexd la contractele
de mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris,
Autoritatea publica tutelard si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performantd. Notificarea
administratorilor trebuie transmisd in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constati ci o astfel de deviere
este foarte probabila.

SC Citadin Zalidu SRL, va transmite periodic Autorititii publice tutelare,
Municipiul Zalau, rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanti
corporativa, stabilite de OUG nr. 109/2011.




De asemenea, conform art.51 din OUG 109/2011, Intreprinderea publicd, prin
grija pregedintelui consiliului de administrafie trebuie sd publice pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, wmdtoarele documente si
informatii:

a) hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrétoare
de la data adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data
aprobdrii;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele §i prenumele
Jiecdrui membru al consiliului de administratie, CV-ul fiecdrui membru al consiliului
de administratie, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
administrafie, afilierea politicd a fiecdrui membru al consiliului de administratie,
statutul fiecdrui membru al conmsiliului de administratie, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia flecdrui membru al consiliului de administratie, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fieciirui membru al consiliului de
administratie de pe intreaga duratd a mandatului;

A raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor,in cursul anului financiar;

8) Codul de eticd, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptdrii, respectiv la data de
31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie,
precum gi revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani §i motivele revocdrilor;

i) scrisoarea de agteptdri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

l) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri,
bonusuri, traininguri sau formare profesionald, decontdri si alte beneficii),

m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat. cdtre institutii de
creditare §i cdtre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la
suld este reprezentat de restante de platd;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul local;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public,

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al Intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

§) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de
bund practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) §i mecanismul
de raportare de cdtre avertizorii in interes public a incalcdrilor legii,

t) raportul de audit extern.

Conditiile de publicare si mentinere pe pagini a informatiilor de mai sus, trebuie
sa repecte prevederile OUG nr. 109/2011.



Consiliul de administrafie elaboreazid un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anului urmditor celui cy privire
la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

Consiliul de administratie, directorul executiv, in cazul in care conducerea
executivd este exercitatd de directori, are obligatia sd transmitd AMEPIP si, dupd caz,
autoritdfii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul
social, semestrial §i ori de céte ori se solicitd, Jundamentdri, analize, Situatii, raportdri
§i orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la
termenele stabilite prin actele administrative ale autoritdtilor, inclusiv cele prevdzute
de Ordinul nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016 privind reglementarea procedurii
de raportare a unor indicatori economico-financiari de citre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritdtile
publice centrale ori locale.

Intreprinderea publicé prezintd autoritdtii publice tutelare si AMEPIP, nu mai
tdrziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazd, un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd
corporativd §i transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari §i
nefinanciari asumati.

Structurile de guvernantd corporativi de la nivelul intreprinderii publice
raporteazd indicatorii de monitorizare din contractul de mandaz, trimestrial, pind la
data de 20 a lunii urmdtoare trimestrului precedent.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar, cu respectarea prevederilor OUG
nr. 109/2011.

V.1.4 Asteptirile privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea Citadin Zaliu SRL

Privitor la respectarea §i imbunititirea calititii si sigurantei serviciului,
administratorii societdtii vor veghea la respectarea, de citre directorii societédtii, a
masurilor privind implementarea politicii de personal instituiti la nivelul societdtii si 0
permanenta instruire a personalului, motivarea acestora precum si crearea unui mediu
de lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfasurarii activitatilor autorizate
de societate, prin personal calificat si autorizat.

Personalul deservent al utilajelor si mijloacelor de transport trebuie si
indeplineasca conditiile legale privind siguranta rutiers si sd respecte Regulamentele
serviciilor, aprobate prin HCL.

Indicatorii de performantd sunt raportati trimestrial de citre Operator, pani la
data de 15 a lunii urmitoare trimestrului incheiat, impreund cu documentele
doveditoare privind indeplinirea acestora.

Nerespectarea indicatorilor de performanti ai serviciului prevazuti In Anexe la
Regulamentele serviciilor de citre Operator duce la aplicarea de despagubiri, in



conformitate prevederile Contractului §i sanctiuni conform prevederilor legale 1n
vigoare.

V.1.5 Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Etica si integritatea trebuie si devina valori centrale ale intreprinderii
publice

in acest sens societatea, prm grija Consiliului de administratie va detine si
implementa un COD DE ETICA intocmit conform cerintelor OUG nr.109/2011,
care va {1 facut public pe site-ul societatii.

Autoritatea tutelard se asteapti ca operatorul si mentind si sd dezvolte o relatie
bazatd pe Incredere cu toate partile interesate, cu respectarea principiilor de guvernanta
corporativd, conform OUG nr. 109/2011.

Cu privire la guvernanta corporativi, prin prezenta scrisoare de asteptari se
stabilesc indicatorii de performanti si nivelul minim al acestora in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 651/2024, precizati mai jos.

V.1.6 Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli
si alte aspect ale activitatii

Asteptdri in legéturd cu cheltuielile de capital.

Se vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Autorititii
publice tutelare si asociatului unic, programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strateglce ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie s3 fie in corelatie directd cu obiectivele
strategice al societitii.

Se pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA,
modificari in structura acestuia, in limita competetelor pentru care a primit mandat.

Asteptari In legaturd cu reducerea cheltuielilor.

Directorii trebuie si urmareasca reducerea/eliminarea pierderilor, reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitétile
de Intérziere in sarcina societatii.

De asemenea, societatea trebuie sa isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Directorii trebuie sd urmareascd incasarea la termen a creantelor societitii si sd
dispuna toate mésurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz
de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluirii misurilor legale si
necesare pentru aceasta, vor raspunde pentru prejudiciul cauzat societitii.

Angajarea oricarei cheltuieli a societiitii trebuie s respecte principiile eficientei,
eficacitétii si economicitatii.

Organele de conducere vor urmari reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd
a legislatiei in domeniul achizitiilor publice, dimensionirii corecte a numirului de
personal, modernizdrii continue a infrastructurii aferente serviciilor, a investitiilor in
surse regenerabile de energie si utilizarea eficientd a energiei, eficientizarii utilizirii
altor consumuri de utilitati si resurse, in toate activitatile desfasurate.




De asemenea, vor urmdri cresterea veniturilor prin utilizarea optimi a
terenurilor/ constructiilor/instalatiilor detinute, cu respectarea prevederilor contractului
de delegare si a legislatiei in vigoare cu privire la serviciile/activititile pe care aceasta
le poate desfasura, avand in vedere atribuirea direct3 a contractului de delegare.

Organele de conducere vor urmiri atragerea de finanfiri nerambursabile
(finantari europene, finantiri nationale pentru investitii), in modernizarea activelor
proprii, in dotarea cu utilaje si magini, in scopul optimizirii proceselor si cresterea
productivitatii.

Se va intari disciplina financiara prin implementarea recomandarilor auditorilor
externi, in cadrul rapoartelor anuale de audit.

Organele de conducere vor urmiri efectuarea de actiuni in instanta in vederea
recuperarii sumelor, incasarea creantelor restante, améanarea la plati a dobanzilor,
penalitatilor si a tuturor accesoriilor aferente obligatiilor.

Cu privire la cheltuielile de capital, prin prezenta scrisoare de asteptari se
stabilesc indicatorii de perfomantd si nivelul minim al acestora in conformitate cu
prevederile Ordinului 651/2024, precizati mai jos.

VL 1. STRATEGII POTENTIALE PENTRU ATINGEREA §
OBIECTIVELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Strategia de management operationalizeazd obiectivele strategice din
principalele domenii majore de activitate a societatii si propune planuri de masuri
concrete pentru atingerea acestora si a criteriilor (indicatorilor) de performant din
Contractul de Mandat, metodele de monitorizare, evaluare si control intern a
rezultatelor prognozate.

Strategiile de conducere, specifice SC Citadin Zaldu SRL, au fost elaborate cu

respectarea viziunii, declaragiei de misiune §i a principalelor directii strategice, in
conformitate cu Planul de Administrare a societatii, avand ca scop primordial atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractul de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente,
servicii, compartimente ale operatorului, astfel:

- strategia de mentinere a calitiitii serviciilor - societatea va manifesta o
preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor sii, prin controlarea
activitdfilor si proceselor din cadrul societitii, cu scopul de a spori eficienta si
eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de ciitre consumatori.
In acest context, compania va implementa un sistem de management integrat al
calitatii, mediului, sanatatii si securititii ocupationale in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta urmarind in continuare:

* cregterea eficientei prin reducerea pierderilor;

* anticiparea cerinfelor clientilor si, implicit, imbunititirea imaginii companiei;

e Imbunétatirea calitatii serviciilor;

® consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de
implementare;

® cresterea eficientei interne printr-o mai buni organizare a muncii;



* imbunititirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor.

- Strategii comerciale si de marketing — In ceea ce priveste componenta pret a
strategiei de marketing, unitatea vizeazi implementarea unei strategii de stabilere a
tarifelor astfel incat preturile si tarifele practicate pentru serviciile oferite sa se bazeze
pe principiul acoperirii tuturor costurilor aferente activititilor, respectiv costuri
de operare, costuri de intretinere, costuri financiare, redeventa aferentd bunurilor
concesionate, realizarea de investitii si reparatii capitale, plata datoriei aferente
creditelor contractate (incluzand principalul, dobanzile si comisioanele aferente),
profit.

- strategii de consolidare a relatiilor cu clientii - Strategia dedicati relatiilor
cu clientii promoveazi urmatoarele valori: cresterea nivelului de incredere al clientilor
in calitatea serviciilor si produselor oferite, optimizarea procesului de comunicare
dintre unitate si utilizatori, respectiv monitorizarea permanents a opiniei clientilor.

- strategii de resurse umane

e SC Citadin Zaldu SRL isi va concentra eforturile asupra dezvoltirii
competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane 1 promovarea
lucrului in echips, pentru a raspunde cerintelor generate de noile Investitii,
nivelul de performants in crestere si exigentelor clientilor;

s imbunété;irea randamentului fiecirui angajat, a comportamentului siu
profesional si implicit, cresterea  performantelor resurselor umane ale
organizafiei, respectiv cregterea productivitatii muncii in cadrul sistemului
existent;

* Dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantelor resurselor
umane, care va corela eficienta profesionald cu obiectivele si valorile societitii;

* Dezvoltarea competentei angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane st
promovarea lucrului in echipi;

* Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregétirea
necesara posturilor, responsabilititile si cerintele posturilor.

- strategii privind sistemele informationale - in ceea ce priveste sectorul
informational, compania isi propune implementarea unei strategii care si vizeze
dezvoltarea si actualizarea permanenta a sistemelor de comunicare si a sistemelor IT.

- strategii de dezvoltare prin investitii — societatea a solutionat prin programele
consecutive de investitii din decursul anilor mare parte din problemele presante ale
unititii. Cu toate acestea, conditiile obiective legate de aparifia si extinderea zonelor
rezidentiale, necesitatea moderniziri zonelor i continuarea modernizirii
infrastructurii urbane, impun noi etape de investitii.

- Strategia de control intern / managerial - Din acest punct de vedere,
obiectivele generale ale companiei pot fi grupate in trei categorii:

1. Eficacitatea i eficienta functionarii conform planificarii, obiectivele legate de
misiunea companiei si de utilizarea in condifii de economicitate, eficienta si
eficacitate a resurselor.



2. Fiabilitatea informatiilor interne si externe, obiectivele legate de tinerea unei

contabilititi adecvate, ca si de fiabilitatea informatiilor utilizate sau difuzate
cétre terti.

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, obiective legate de
asigurarea ci activitatile companiei se desfigoara in conformitate cy obligatiile
impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.
Aceste obiective generale reprezinta tintele spre care isi va orienta activitatea

fiecare salariat al companiei.

- strategia economici, financiar:i si de audit -Obiectivele principale ale

strategiilor economico — financiare se contureazs tindnd cont de o serie de constrangeri
generate de specificul din domeniul serviciilor publice. Aceste obiective au in vedere
in principal:

colectarea, monitorizarea si gestiunea eficientd a veniturilor in vederea
constituirii resurselor suficiente pentru functionarea cost/beneficiu eficients si
modernizarea serviciului i a infrastructurii astfel incat s asigure un grad inalt
de satisfactie a beneficiarilor;

strategiile economice trebuie de asemenea corelate cu cele de dezvoltare si
operationale astfel incat strategiile angajate prin programele de investitii si
operarea infrastructurii prin metode moderne s permitd reducerea treptati a
costurilor si cresterea eficientei economice in conditiile reflectirii in preturi si
tarife a costului economic real al prestarii serviciului;

adaptarea permanenti a mecanismelor financiare la evolutia schimbirilor din
domeniul fiscalitatii;

documentele strategice care definesc strategia economici, financiara si de audit
a organizaiei sunt In principal bugetul de venituri si cheltuieli pe termen scurt
s1 mediu, setul de situatii financiare, statul de functii si organigrama;

Planul de mésuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat
in domeniul economic, financiar si de audit are In vedere:

v’ gestionarea eficients a activelor imobilizate si a activelor circulante;

v’ gestionarea eficients a fluxurilor de numerar, a clientilor si furnizorilor;

v’ respectarea prevederilor legislative in vigoare si a procedurilor proprii
privind activititile financiar — contabile;

v’ respectarea hotararilor Adunirii Generale a Actionarilor si a deciziilor
CA;

v’ analizarea veniturilor, a costurilor si a rezultatuly; final, gésirea celor maj
adecvate metode de maximizare a veniturilor, de reducere a costurilor si
de Imbunétitire a rezultatelor financiare;

v’ aplicarea planurilor de crestere si ajustare tarifard in vederea imbunétatirii
calitatii infrastructurii i serviciilor;

v" derularea activitdtii de audit conform prevederilor legislative astfe] incat
sa asigure derularea in bune conditii a activititii financiare, monitorizarea
eficacitdtii sistemelor de control intern, de audit intern si de management
al riscurilor din cadrul societatii;

v’ facturarea corects, incasarea si analizarea soldului facturilor neincasate.



VIL 1. INDICATORI DE PERFORMANTA

Societatea va urmiri indicatorii financiari de performanta (operationali,
privind rentabilitatea, privind finantarea si privind politica de investitii) si
indicatorii nefinaciari, in functie de specificul domeniului de activitate, in
conformitate cu prevederile HGR nr., 639/2023, modificat:i si completats.

Conform metodologiei prevazute in Hotdrdrea Guvernului nr, 63 9/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si
completata si conform Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024,
publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 04 martiec 2025, autoritatea publici
tutelara stabileste nivelul minim al indicatorilor de performanti, financiari si
nefinanciari pentru S.C. CITADIN ZALAU S.R.L., pentru perioada 2025 - 2029,
pe care intreprinderea este obligati si-i urmireascs si sd-i realizeze, astfel:
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