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PROIECTUL PROFILULUI CONDUCERII CURENTE SI A PROFILULUI
DIRECTORILOR
SC CITADIN ZALAU SRL

Anexa 1 — Proiectul Profilului Directorilor Societitii

A. Responsabilititile directorilor

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, Consiliul
de Administratie al societitii numeste directorii.

Durata contractului de mandat al directorilor cérora le-au fost delegate atributii de conducere a
societdtii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum 4 (patru) ani.

Atributiile directorilor privind conducerea societdtii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societdtii, urmirirea §i evaluarea activititii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Directorii sunt insédrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru AGA.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societiiii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

B. Componenta conducerii curente a societatii

Conducerea curentd la nivelul societitii SC Citadin Zaldu SRL va avea o componentd mixti si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a competentelor si
experientelor la nivelul intregii conduceri. Fiecare director trebuie si aiba calificarea necesari pentru
a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Conducerea curentd trebuie si fie compus3 in asa fel incét si existe o experientd in domeniile
care oglindesc activitatea societatii astfel incat s poatd anticipa provocarile companiei in urmitorii
ani. Un director poate avea mai multe domenii de competenti. Nu este necesar ca tofi directorii s
aibd experienta profesionald in industria in care activeazd societatea, intrucdt pluralitatea de
experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activititilor membrilor
consiliului. Cu toate acestea, cel putin un director este indicat si aiba si acest tip de experienti
sectoriald.

RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA CONDUCERII CURENTE A SOCIETATII,
CRITERIILE DE SELECTIE

Conducerea curenti a S.C. Citadin Zaliu S.R.L. este responsabila pentru conducerea si supravegherea
activitatilor societitii, asigurind implementarea strategiilor si politicilor aprobate de Consiliul de Administratie.



Aceasta are rolul de a manageria activitatea societitii, de a propune planurile de afaceri si bugetele anuale,
precum si de a se asigura ci societatea respectd cadrul legal si reglementirile aplicabile.

Conform Actului Constitutiv al societatii, conducerea executivi este asigurati de directori. Directorul este
acea persoand careia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii, potrivit legii. Directorii sunt
responsabili cu luarea tuturor mésurilor aferente conducerii societitii, in limitele obiectului de activitate al
societitii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv.

Prin respectarea acestor criterii §i proceduri, S.C. Citadin Zaldu S.R.L. asiguri o guvernant corporativi
eficientd, orientatd spre transparenti si performanti in administrarea serviciilor publice locale.

Directorul executiv are urmatoarele atributii:

(a) - concepe si aplica strategii si/sau politici de dezvoltare a societitii;

(b) - conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societitii comerciale;

(c) - organizeazi selectarea personalului societitii, angajeaza si concediazi, dupi caz,
personalul in vederea bunei desfisurari a activitatii, modifici organigrama societitii, cu
respectarea prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munc;

(d) - negociaza si semneaza Contractul Colectiv de Munci si contractele individuale de
munca;

(e) - reprezinti societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

(f) - incheie acte juridice in numele si pe seama societitii, cu exceptia celor pentru care,
potrivit legii, este necesara aprobarea adundrii generale;

(g) - indeplineste alte prerogative incredintate de Administratorii societitii comerciale, de
Adunarea Generald a Asociatilor sau de citre Consiliul Local al Municipiului Zaldu, dupa caz sau
cele prevazute de lege;

(h) - promoveazi si asigurd intocmirea in termen a documentatiilor, la cererea si in
conformitate cu instructiunile asociatului;

(i) — are drept de semnitura bancari, sens in care administreazi conturile bancare ale
societdtii mandante si efectueazi pliti citre creditori;

() — initiaza si dezvoltd actiuni de colaborare cu companii din alte tari si alti parteneri
externi, cu aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor si a Consiliului de Administratie;

(k) — auditeazi sistemul de control intern si sistemul de management, prin desemnarea
pentru aceste activitati a persoanelor autorizate si competente;

(1) — asigurd conducerea activititii societdtii, a coordondrii si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale $i umane.

Directorul tehnic are urmitoarele atributii:

(2) Realizarea de lucriri care si corespundi nevoilor explicite si implicite ale cetitenilor
si altor pérti interesate;

(b) Functionarea corespunzitoare a firmei din punct de vedere tehnic si managerial in
conformitate cu politicile si strategia firmei;

(c) Organizarea si coordonarea ntregului proces de elaborare si aplicare a celor mai
bune solutii tehnice si economice pentru lucrarile de investitii;

(d) Intretinerea si repararea utilajelor si a instalatiilor;

(e) Actionarea pentru prevenirea poludrii si imbunatatirea performantelor de mediu;

(f) Elaboreazi schita programului anual de activitate in compartimentele din subordine
conform Organigramei;

(g) Impreuna cu biroul productie intocmeste proiectul de plan anual in baza necesitatilor
si capacitatilor de productie existente;

(h) Verifica si indruma intocmirea documentatiilor tehnice;



(1) Prezintd directorului executiv analize periodice asupra activititii;

() Studiazi si propune necesarul de investitii in conformitate cu prevederile bugetului
aprobat;

(k) Organizeazi si conduce sedintele pentru armonizarea obiectivelor pe termen scurt si
sincronizarea activitdtilor in vederea realizirii in conditii optime a obiectivelor
propuse;

(I) Verificd pontajul lunar pentru personalul din subordine si il transmite Biroului
Personal-Salarizare;

(m) Organizeazi acordarea concediului de odihna si a zilelor libere pentru personalul
din subordine;

(n) Coordoneazi si participd la solutionarea conflictelor de muncd si a plangerilor
angajatilor;

(o) Raspunde de utilizarea eficientd a capacitatilor de productie si a fortei de munci;

(p) Organizarea i extinderea lucrului in schimburi, cind se impune;

(q) Verificarea modului de stabilire a consumurilor specifice, urmarirea incadrarii si
respectarea acestora,

(r) Organizarea si controlarea aprovizionarii cu materiale, sprijinirea lichidrii stocurilor;

(s) Organizeazi si rispunde de folosirea rationald a utilajelor si mijloacelor de transport,
de buna functionare si intretinere, de executare la timp si in bune conditii a reviziilor
periodice, reparatiilor curente si capitale, in vederea realizarii fluxului tehnologic
optim, desfasurarea ritmici programati a lucrarilor;

(t) Receptioneaza in comisie lucrdrile de investitii, lucrarile curente executate conform
programului de activitate, atit cantitativ cit si calitativ;

(u) Raspunde de obtinerea autorizatiilor legale necesare functiondrii si de respectarea
cerintelor prevédzute de acestea;

(v) Propune si aplicad masuri preventive si corective legate de procesele de productie si de
protectie a mediului inconjuritor;

(w)Asigurd reprezentarea si apdrarea intereselor si imaginii unitatii in relatiile cu
autorititile de stat, cu administratia publici locala si cu cetatenii orasului;

(x) Promoveazi respectul reciproc, colaborarea §i transparenta in interiorul
departamentului, in raporturile cu alte departamente, precum si in relatiile cu
persoanele din afara firmei;

(v) Rispunde de mentinerea, in cadrul departamentului, a unui climat favorabil indeplinirii
sarcinilor de lucru;

(z) Respecti si asigurd cunoasterea si aplicarea Regulamentului Intern si a CCM, incheiat
la nivel de unitate, de cétre intreg personalul din subordine;

(aa)  Respectarea prevederilor documentatiei privind organizarea activititii in domeniul
SSM, PSI precum si a planului de interventii in situatii de urgenti;

(bb)  Urméreste impreuna cu Directorul Executiv decontarea integrala a lucrarilor si
serviciilor realizate lunar de unitate;

(cc)  Participi la elaborarea fiselor de post a personalului din subordine si la stabilirea
criteriilor de performanti ale acestora;

(dd) Coordoneazi evaluarea personalului din subordine;

(ee) Asigurd implementarea si mentinerea in cadrul activititilor coordonate, a
prevederilor sistemului de management integrat calitate mediu;

(ff) Alte prerogative incredintate de Adunarea Generald a Asociatilor sau de citre Consiliul
de Administratie.
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Directorul productie are urmétoarele atributii:

(a) Elaboreaza schita programului anual de activitate si supune spre aprobare politicile
firmei 1n ceea ce priveste productia;

(b) Impreuna cu biroul productie intocmeste proiectul de plan anual in baza necesitatilor
si capacitafilor de productie existente;

(c) Planificad activitatea de productie in functie de planul de productie stabilit, pentru a
asigura realizarea integrald a indicatorilor cantitativi si calitativi;

(d) Verifica si indruma intocmirea documentatiilor tehnice;

(e) Prezinta directorului executiv analize periodice asupra activitatii;

(f) Studiaza si propune necesarul de investitii in conformitate cu prevederile bugetului
aprobat;

(g) Organizeazd si conduce sedintele pentru armonizarea obiectivelor pe termen scurt si
sincronizarea activittilor in vederea realizirii In conditii optime a obiectivelor de
productie.

(h) Verificd pontajul lunar pentru personalul din subordine si il transmite Biroului
Personal-Salarizare;

(1) Organizeazd acordarea concediului de odihni si a zilelor libere pentru personalul
din subordine;

() Coordoneazi si participd la solutionarea conflictelor de muncd si a plangerilor
angajatilor;

(k) Raspunde de utilizarea eficientd a capacitatilor de productie si a fortei de munci;

(I) Organizeazi si rispunde de folosirea rationald a utilajelor si mijloacelor de transport,
de buna functionare si intretinere in vederea realizirii fluxului tehnologic optim,
desfasurarea ritmica programati a proceselor de productie;

(m)Receptioneaza in comisie lucrdrile de investitii, lucrarile curente executate conform
programului de activitate, atit cantitativ cét si calitativ;

(n) Raspunde de obtinerea autorizatiilor legale necesare functionarii §i de respectarea
cerintelor prevazute de acestea;

(o) Propune si aplici mésuri preventive §i corective legate de procesele de productie si de
protectie a mediului inconjurétor;

(p) Asigurd reprezentarea §i apdrarea intereselor si imaginii unititii in relatiile cu
autorititile de stat , cu administratia publici locala si cu cetitenii orasului;

(q) Promoveazd respectul reciproc, colaborarea si transparenta In interiorul
departamentului, in raporturile cu alte departamente, precum si in relatiile cu
persoanele din afara firmei;

(r) Rispunde de mentinerea, in cadrul departamentului, a unui climat favorabil indeplinirii
sarcinilor de lucru;

(s) Respectd si asigurd cunoasterea si aplicarea Regulamentului Intern de citre intreg
personalul din subordine.

(t) Respectarea prevederilor documentatiei privind organizarea activititii in domeniul
SSM, PSI precum si a planului de interventii in situatii de urgenta.

(u) Urméreste impreund cu Directorul Executiv decontarea integrald a productiei si
serviciilor realizate lunar de unitate;

(v) Participd la elaborarea figelor de post a personalului din subordine si la stabilirea
criteriilor de performanta ale acestora;

(w)Coordoneazi evaluarea personalului din subordine;

(x) Asigurd implementarea si mentinerea in cadrul activititilor coordonate, a prevederilor
sistemului de management integrat calitate mediu;

(y) Respecti si asigurd cunoasterea si aplicarea Regulamentului Intern si a CCM la nivel
de unitate de citre tot personalul din subordine;

(z) Alte prerogative incredintate de Adunarea General3 a Asociatilor sau de citre Consiliul
de Administratie.



Directorul economic are urmaétoarele atributii:

(a) Organizeazi inventarierea patrimoniului si valorificarea rezultatelor inventarierii in
conditiile legii;

(b) Asigurd disponibilitatile necesare si mentinerea in permanent3 a capacititii de plata a
societatii;

(c) Asiguri plata la termen a sumelor ce sunt obligatia firmei fati de bugetul de stat, alte
obligatii fatéd de terti;

(d) Se documenteazi la zi cu privire la legislatia in domeniul financiar- contabil si asigura
desfisurarea activitafii financiar — contabile in conformitate cu legislatia de
specialitate;

(e) Asiguri respectarea regulilor de intocmire a bilantului contabil;

(f) Asigurd pastrarea documentelor justificative, a registrelor si a bilanturilor contabile;

(g) Asigurd inregistrarea sistematicd si cronologica, prelucrarea, publicarea si pistrarea
informatiilor cu privire la situatia patrimoniali si la rezultatele economice ale firmei,
atét pentru necesititile proprii,cét si in relatiile cu ceilalti agenti economici;

(h) Asigurd intocmirea tuturor rapoartelor solicitate de organele administratiei financiare
si de control, bancare, statistice;

(1) Prezinti directorului executiv rapoarte continind rezultatele financiare ale firmei;

() Verifica corelatiile intre gestiunea materialelor si contabilitate;

(k) Elaboreazi proiectul bugetului anual cu sprijinul compartimentelor functionale si
supune spre avizare Directorului Executiv i spre aprobare Consiliului Local;

(1) Urmireste impreund cu Directorul Executiv decontarea integrala a lucririlor si
serviciilor realizate lunar de unitate;

(m)Organizeazid contabilitatea, decide asupra metodologiei de intocmire a lucririlor
contabile si financiare;

(n) Réspunde de intocmirea la timp a balantei si bilantului contabil;

(o) Asigurd intocmirea propunerilor de modificari a BVC si a virdrilor de credite;

(p) Urmareste realizarea programelor de amortizare a mijloacelor fixe;

(q) Verifica calcularea de cétre compartimentele functionale din unitate, a obligatiilor de
plati catre bugetul de stat, bugetul local, fonduri speciale, precum si fatd de terti;

(r) Analizeazi evolutia soldului de casa si a contului de disponibil;

(s) Urmareste constituirea fondului de dezvoltare si utilizarea eficientd a acestuia;

(t) Reprezinti societatea in cazul controalelor financiare §i asigurd Indeplinirea la
termenele fixate a masurilor dispuse de organele de control abilitate de lege;

(u) Asigurd instruirea temeinica si periodica a personalului din subodinea sa;

(v) Decide, alaturi de Directorul Executiv, angajeazi societatea prin semnaturd in toate
operatiunile patrimoniale, avand obligatia de a refuza in conditiile legii pe acelea care
contravin dispozitiilor legale;

(w) Aproba metodologia de calcul a tarifelor;

(x) Urmdreste efectuarea ncasarilor si a platilor, cu respectarea termenelor stabilite prin
contracte si in conformitate cu dispozitiile legale;

(y) Urmireste modul de desfasurare a achizitiilor, coordoneazi activitatea de negociere a
contractelor economice, daci este cazul;

(z) Colaboreazd cu compartimentul juridic in stabilirea conditiilor contractuale si
rezolvarea divergentelor cu subcontractantii si clientii;

(aa)  Participi la elaborarea figelor de post a personalului din subordine si la stabilirea
criteriilor de performant ale acestora;

(bb) Coordoneazi evaluarea personalului din subordine;

(cc)  Asigurd intocmirea si fnaintarea in termen a dirilor de seama statistice specifice
activitdtilor financiar-contabile;

(dd) Asigurd implementarea §i mentinerea in cadrul activititilor coordonate, a
prevederilor sistemului de management integrat calitate mediu;
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(ee) Riéspunde de mentinerea in cadrul departamentului, a unui climat favorabil
indeplinirii sarcinilor de lucru;

(ff) Respecta si asigurd cunoasterea si aplicarea Regulamentului Intern si a CCM la nivel
de unitate de catre tot personalul din subordine;

(gg) Alte prerogative incredintate de Adunarea Generald a Asociatilor sau de citre
Consiliul de Administratie.

Conducerea curenti a societatii SC Citadin Zaldu SRL este format din 4 (patru) directori, al ciror
profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Management general §i conducerea strategica a afacerilor: Directorii care pot fi incadrati in acest
profil, trebuie sa aibd studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul
economic si sd detind experientd relevantd de conducere/administrare in domeniul unor societti
publice, in imbunétatirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau
condus, si fi indeplinit roluri ample si s aiba experientd bogatd in administrarea unei societati
comerciale, dovedind o bund viziune strategicd si capacitatea de a evalua impactul deciziilor
consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Directorii care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii superioare absolvite
cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei si s3 detini o experienti vasti in domeniul
tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare
privitoare la executarea activitdtilor societatii, la reglementérile locale, nationale si internationale.
Acesti membri sunt in masurd si evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii
companiei gi/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea utilizrii activelor companiei.

Juridic: Directorii care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii superioare absolvite
cu diploméi de licentd sau echivalent si sa defind o bogati experientd in domeniul stiintelor juridice,
fapt care le conferd o intelegere aprofundatd a sistemului legal si a mediilor in care opereazi
societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept
comercial general si isi asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de
natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: directorii care pot fi incadrati in acest profil, detin
o experiend relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabild. Ei manifestd o aplecare
asupra reglementdrilor i legislatiei in vigoare, nafionald si internationald, privitor la protectia
mediului Inconjurator, ardtdnd preocupare pentru alinierea activitafii societitii la standardele din
domeniu. Acesti membri adoptd o pozitie activa facilitind intelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului §i de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltirii
durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreazi proiectele de responsabilitate
sociald, monitorizdnd maniera in care societatea comunici activititile sale comunititii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul conducerii curente si se identifice toate profilurile descrise mai
sus, aceasta fiind o situafie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activititii societitii SC
Citadin Zalau SRL, este insa de dorit ca In conducerea curenta, diversitatea profilurilor de mai sus s
fie cat mai bine reprezentati.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de director trebuie si
dovedeascd abilitafile, trasiturile i competentele prezentate, la un prag corespunziitor pentru
performanta conducerii curente.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.
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PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR EXECUTIV
LA SOCIETATEA CITADIN ZALAU S.R.L.

Avand in vedere pozitionarea strategici a Societitii CITADIN ZALAU S.R.L., Directorul
Executiv trebuie sa Indeplineascd urmaitoarele cerinte contextuale:
1. sd aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunti;
2. sd aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rispundi in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunti compania;
3. s aibd capacitatea de a analiza mai intéi sitvatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util;
4. s fie capabil, ca prin masurile si actiunile potrivite, s3 inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
5. s aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe ldngd aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii trebuie si mai detina si s indeplineasca urmitoarele trisituri si conditii:
1. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director Executiv;

2. sd cunoasci responsabilititile postului §i sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. s& aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fati de organizatie si si dea dovadi de
integritate si independent3;

4. si dea dovadi de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi §i cu societatea;

5. s aiba cunostintele necesare, aptitudini i experients in critica constructivi, munca in echipi,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. sd fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;

7. sd cunoascd limba roména scris §i citit;

8. s nu fie incompatibil potrivit legii;

9. sd indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
Executiv la Societatea CITADIN ZALAU S.R.L.

Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in
selectarea Directorului Executiv sunt:
1. Declaratia de intentie
2. Competente profesionale specifice
3. Competente de guvernantd corporativa
4. Competente manageriale si personale
5. Aliniere cu scrisoarea de asteptéri (doar pentru candidatii din Lista Scurti)
6. Nivel studii — studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3 si si se dovedeasca
experienfd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SC Citadin Zaldu SRL de minimum 5 ani
7. Experient3 relevantd in consultants, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritétilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat de
minimum 3 ani
8. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Pentru a aplica la functia de Director Executiv candidatul trebuie sa indeplineasci

urmaétoarele conditii, cumulativ:
a) Are cetiifenie roman3, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor



apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;

b) Cunoagte limba roméni (scris si vorbit);

¢) Are capacitate deplini de exercitiu;

d) Are o stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberati de medicina muncii;

€) Nu a fost destituit dintr-o functie publicd si/sau nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

g) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenti urmiitoarele persoane:

e senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii §i viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzi in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

e persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infracfiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spaldrii banilor si finantérii terorismului,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completérile ulterioare;

e persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare;

e persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationali a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regésesc in registrele acestor institutii.

h) Nu se afl intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele mésuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul
de interese §i a statutului societatii cu pozitia de Director Executiv al societatii;

i) Are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3 si si se dovedeasci experienti in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SC
Citadin Zaldu SRL de minimum 5 ani;

) Experienta relevantd in consultanta, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat de
minimum 3 ani.

PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR TEHNIC
LA SOCIETATEA CITADIN ZALAU S.R.L.

Avand in vedere pozitionarea strategici a Societitii CITADIN ZALAU S.R.L., Directorul
tehnic trebuie si indeplineascad urmétoarele cerinte contextuale:
1. s& aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piati, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunti;,
2. s aiba capacitatea de a identifica i operationaliza rapid solutii optime care si rispunda in mod
eficient constringerilor tehnice, financiare, tehnice si sociale cu care se confruntii compania;
3. si aibd capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util;



4. s fie capabil, ca prin masurile si actiunile potrivite, si inspire Intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. s aiba capacitatea de a instaura o cultura organizational’ bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performant.

Pe lingd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii trebuie si mai detind si sa indeplineascd urmitoarele trisituri si conditii:
1. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director tehnic;

2. sd cunoasci responsabilititile postului i sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fati de organizatie si si dea dovada de
integritate si independent;

4. s3 dea dovadi de onestitate §i transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. s aibi cunostintele necesare, aptitudini §i experienti In critica constructivd, munca in echipi,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. sd fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;

7. sd cunoasca limba roména scris si citit;

8. sd nu fie incompatibil potrivit legii;

9. sd indeplineasci toate criteriile obligatorii mentionate tn matricea profilului postului de Director
tehnic la Societatea CITADIN ZALAU S.R.L.

Fatd de cele mai sus mentionate, cuamulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in
selectarea Directorului tehnic sunt:
1. Declaratia de intentie
2. Competente profesionale specifice
3. Competente de guvernantd corporativi
4. Competente manageriale si personale
5. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurti)
6. Nivel studii — studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si si se dovedeasci
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SC Citadin Zalsu SRL de minimum 5 ani
7. Experientd relevantd in consultantd, in management sau In functii de conducere exercitate la
nivelul autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat de
minimum 3 ani
8. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Pentru a aplica la functia de Director tehnic candidatul trebuie sa indeplineasci urmétoarele
conditii, cumulativ:
a) Are cetitenie romand, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Tehnic European si domiciliul in Romania;
b) Cunoaste limba roménai (scris si vorbit);
¢) Are capacitate deplind de exercitiu;
d) Are o stare de sanitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestati pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;
€) Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munci
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
f) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;
£) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de director in intreprinderile
publice conform prezentei ordonante de urgenti urmitoarele persoane:

e senatorii;



deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii i viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauzi in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizirii;

e persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

® persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

e persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.

h) Nu se afld intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele mésuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si inmediul
de afaceri, prevenirea §i sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul
de interese si a statutului societiitii cu pozitia de Director tehnic al societatii;

i) Are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sa se dovedeasci experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SC
Citadin Zaldu SRL de minimum 5 ani;

Jj) Experientd relevantd In consultantd, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societitilor din sectorul privat de
minimum 3 ani.

PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR PRODUCTIE
LA SOCIETATEA CITADIN ZALAU S.R.L.

Aviénd in vedere pozitionarea strategici a Societitii CITADIN ZALAU S.R.L., Directorul
productie trebuie s indeplineasca urmitoarele cerinte contextuale:
1. si aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunti;
2. sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rispunda in mod
eficient constrangerilor productie, financiare, productiee si sociale cu care se confrunti compania;
3. sd aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util;
4. sa fie capabil, ca prin masurile si actiunile potrivite, si inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
5. sd aibd capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii trebuie sd mai detind si sd indeplineascd urmatoarele trasituri si conditii:
1. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director productie;

2. sd cunoasca responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
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3. sa aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si si dea dovada de
integritate si independents;

4. sd dea dovadi de onestitate i transparent3 in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. s aibd cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructivi, munca in echips,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. sé fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;

7. sd cunoasca limba roména scris si citit;

8. sd nu fie incompatibil potrivit legii;

9. sd Indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
productie la Societatea CITADIN ZALAU S.R.L.

Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in
selectarea Directorului productie sunt:
1. Declaratia de intentie
2. Competente profesionale specifice
3. Competente de guvernanti corporativa
4. Competente manageriale si personale
5. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurt3)
6. Nivel studii — studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si si se dovedeasci
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SC Citadin Zaliu SRL de minimum 5 ani
7. Experientd relevanti in consultantd, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autorititilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere In cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat de
minimum 3 ani
8. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Pentru a aplica la functia de Director productie candidatul trebuie sid indeplineasci
urmitoarele conditii, cumulativ:

a) Are cetidfenie romdnd, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor

apartinand Spatiului Productie European si domiciliul in Roménia;

b) Cunoaste limba roména (scris si vorbit);

¢) Are capacitate deplina de exercitiu;

d) Are o stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestati pe baza

adeverintei medicale eliberati de medicina muncii;

€) Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munci

pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

g) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de director in intreprinderile

publice conform prezentei ordonante de urgenta urmitoarele persoane:
e senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii §i viceprimarii,

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii

3 ani financiari anteriori nominalizarii;

e persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spaldrii banilor si finantirii terorismului,
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precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificirile si
completérile ulterioare;

® persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare;

e persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regisesc in registrele acestor institutii.

h) Nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si inmediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul
de interese §i a statutului societatii cu pozitia de Director productie al societtii;

i) Are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si si se dovedeasci experienti in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SC
Citadin Zaldu SRL de minimum 5 ani

J) Experientd relevanti in consultantd, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritétilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societifilor din sectorul privat de
minimum 3 ani.

PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR ECONOMIC
LA SOCIETATEA CITADIN ZALAU S.R.L.

Avind in vedere pozitionarea strategici a Societitii CITADIN ZALAU S.R.L., Directorul
economic trebuie sd indeplineasca urmaitoarele ceringe contextuale:
1. sd aiba o buni viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piati, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunti;
2. s aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rispundi in mod
eficient constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntii compania;
3. sd aibd capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util; ’
4. sa fie capabil, ca prin masurile si actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
5. s aibd capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate i performanti.

Pe ldngd aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii trebuie si mai detina si sa indeplineasca urmitoarele trasituri si conditii:
1. s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director economic;

2. sd cunoasca responsabilititile postului si si-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si si dea dovadi de
integritate si independenti;

4. sd dea dovadi de onestitate si transparent in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. s aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructivi, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. sé fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;

7. sd cunoascd limba roméni scris si citit;

8. sd nu fie incompatibil potrivit legii;



9. sd indeplineasci toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
economic la Societatea CITADIN ZALAU S.R.L.

Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in
selectarea Directorului economic sunt:
1. Declaratia de intentie
2. Competente profesionale specifice
3. Competente de guvernanti corporativi
4. Competente manageriale si personale
5. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurt#)
6. Nivel studii — studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si si se dovedeasci
experientd in domeniul stiintelor economice de minimum 5 ani
7. Experienti relevantd in consultanti, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritétilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat de
minimum 3 ani
8. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Pentru a aplica la functia de Director economic candidatul trebuie si Indeplineasci
urmétoarele conditii, cumulativ:
a) Are cetiitenie roménd, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinind Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;
b) Cunoaste limba roména (scris si vorbit);
¢) Are capacitate deplind de exercitiu;
d) Are o stare de s#ndtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestati pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;
€) Nu a fost destituit dintr-o functie publici si/sau nu i-a incetat contractul individual de munci
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
f) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal,
g) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de director in intreprinderile
publice conform prezentei ordonante de urgentd urmitoarele persoane:

e senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii §i viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii In cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizirii;

e persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantirii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completirile ulterioare;

e persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicaté, cu modificirile si completirile ulterioare;

e persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméiniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.

h) Nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul
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de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul
de interese si a statutului societitii cu pozitia de Director economic al societitii;

i) Are studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si si se dovedeasc# experients in
domeniul stiintelor economice de minimum 5 ani;

j) Experienta relevantd in consultantd, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autorittilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societiilor din sectorul privat de
minimum 3 ani.

GRILA PROFILULUI CONDUCERII CURENTE A SOCIETATII
SC CITADIN ZALAU SRL

Scopul grilei profilului directorilor este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului reprezinti tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuni cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Selectia pentru ocuparea postului de director constd in sustinerea unui interviu si prezentarea
declaratiei de intentie.

1. Interviul are ca scop:

evaluarea competentelor profesionale, manageriale si de guvernanta corporativi ale
candidatilor;

verificarea experientei relevante in domeniul de activitate al unitatii;

evaluarea capacititii de a indeplini obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari;
definitivarea punctajelor si ierarhizarea candidatilor din lista scurta.

Structura interviului

Introducere — 5 min

Competente profesionale — 1015 min
Guvemanta corporativi — 10 min

Competente manageriale si personale — 10 minute
Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri — 5 min

Reguli de aplicare

Grila de punctaj se completeazi individual de citre fiecare membru al Comitetului de nominalizare

i remunerare.
Punctajele finale acordate pentru interviu se calculeazi ca medie aritmeticd a punctajelor

individuale si stau la baza intocmirii clasamentului final al candidatilor.

Scala de evaluare

1 — Novice | 2 — Nivel de bazi | 3 — Competent | 4 — Avansat | 5 — Expert

Grila confine urmétoarele elemente:
-criterii de selectie si indicatori ai acestora;
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;
-gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;
-grila comuni pentru evaluarea criteriilor;
-pragul minim.
-pragul maxim.
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Criteriile reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
grila profilului directorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuali a
candidatilor pentru postul de director.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,Novice” la ,,Expert”.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament,
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de director. Grila de punctaj este de la 1 panila 5.

-Triasaturile se definesc drept calititi distincte sau caracteristici ale candidatului. Grila de punctaj
este, de reguld, de la 1 pané la 5.

Descrierea generali a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor . |[Descriere
competenta
N/A Nu se aplica. [-Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstrati aceasti
competenta.
1 Novice ~Are o intelegere a cunostintelor de bazi.

Nivel de bazi |-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentali si/sau
rin citeva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune

sprijinul unor persoane cu expertizi.

-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme

legate de aceastd competenta.

-Cunoagte si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si

ighiduri.

-Este capabil si indeplineascd functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguli

demonstreazi aceastd aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

-Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile

si procedurile din sectorul de activitate.

=

3 Competent

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasti
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansatd in
aceastd competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau
la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului si a nivelului
executiv superior.

-Este capabil sd interactioneze §i si poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar §i sd instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasti zoni de
expertiza.

5 Expert -A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente.

-Este perceput ca expert, conducitor si inovator.

4 Avansat
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Candidatii pentru postul de director executiv vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie
in functie de urmatoarele criterii:

7
-
Criterii £
=
=
A
1= Novice; 2= Nivel de baza; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
Managementul performantei
1.1
12 Managementul resurselor umane
13 Capacitate de atragere si gestionare a investitiilor
14 Managementul comercial
1.5 Controlul calitatii si conformitate tehnica
2 Competente de guvernanti corporativii (maxim 20 puncte)
2.1 Intelegerea specificului unitatii
22 Avplicarea principiilor de transparenta, legalitate si responsabilitate
23 Relatia cu Consiliul de Administratie i AGA
24 Raportarea performantei citre APT si AMEPIP
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi si sintezi
32 Comunicare interpersonala si institutionala
3.3 Cunoagterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea
profesionald/manageriala
34 Leadership
3.5 Ajustarea rapida la schimbiri si gestionarea situatiilor de criza
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice
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‘ 42 Politica de dividende

{ 4.3 Indicatori AMEPIP

Candidatii pentru postul de director tehnic vor fi evaluati pe parcursul procedurii
de selectie in functie de urmitoarele criterii:

Criterii

Punctaj 1-5

1= Novice; 2= Nivel de bazd; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
iy Managementul proiectelor tehnice si al investitiilor
12 Managementul lucrérilor si al santierelor
13 Séanéatate, securitate in munca si protectia mediului
1.4 Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal)
1.5 Controlul calitétii si conformitate tehnica
2 Competente de guvernantii corporativi (maxim 20 puncte)
2.1 Intelegerea specificului unitatii
2.2 Aplicarea principiilor de transparenta, legalitate si responsabilitate
23 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA
24 Raportarea performantei cétre APT si AMEPIP
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi si sintezi
32 Comunicare interpersonali si institutionala
33 Cunoasterea si aplicarea eticii i integritatii in activitatea
profesionald/manageriali
34 Leadership
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3.5 Ajustarea rapida la schimbadri si gestionarea situatiilor de crizi
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice .
4.2 Politica de dividende
43 Indicatori AMEPIP

Candidatii pentru postul de director productie vor fi evaluati pe parcursul procedurii
de selectie in functie de urmitoarele criterii:

Criterii

Punctaj 1-5

1= Novice; 2= Nivel de bazd; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

COMPETENTE

1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)

o Managementul proceselor de productie si al investitiilor

12 Sénatate, securitate in munca si protectia mediului

1.3 Planificare §i organizare lucrari

14 Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal)

1.5 Controlul calititii si conformitate tehnica

2 Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte)
2.1 intelegerea specificului unitatii
22 Aplicarea principiilor de transparenta, legalitate si responsabilitate
23 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA
24 Raportarea performantei catre APT si AMEPIP

3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi si sinteza
32 Comunicare interpersonal si institutionala
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33 Cunoasterea si aplicarea eticii si integrititii in activitatea
profesionald/manageriali

34 Leadership

3.5 Ajustarea rapida la schimbdri gi gestionarea situatiilor de crizi
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri (maxim 15 puncte)

4.1 Obiective strategice

4.2 Politica de dividende

43 Indicatori AMEPIP

Candidatii pentru postul de director economic vor fi evaluati pe parcursul
rocedurii de selectie in functie de urmétoarele criterii:

Criterii

Punctaj 1-5

1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

COMPETENTE

1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)

. Managementul financiar si bugetar

12 Raportare financiar -contabila
1.3 Control financiar intern
1.4 Capacitate fundamentare si negociere a tarifelor
1.5 Controlul managerial intern

2 Competente de guvernanta corporativii (maxim 20 puncte)
2.1 Intelegerea specificului unitatii
2.2 Aplicarea principiilor de transparent3, legalitate si responsabilitate
2.3 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA
24 Raportarea performantei cétre APT si AMEPIP
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3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)

3.1 Capacitate de analiza si sintez3

32 Comunicare interpersonala si institutionals

33 Cunoasterea si aplicarea eticii si integrititii in activitatea

profesionald/manageriala

34 Leadership

3.5 Ajustarea rapida la schimbari si gestionarea situatiilor de crizi
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri (maxim 15 puncte)

4.1 Obiective strategice

42 Politica de dividende

43 Indicatori AMEPIP

2. Declaratia de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legéturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulati pani la
momentul candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocirilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si rispunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Evaluarea declaratiei de intentie pentru postul de director se va face in functie de
urmatoarele:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile asociatului unic;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publici, raportate
la situatia contextuali a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de agteptari.

d) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru misurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptiri, precum si exemple de indicatori de performanti financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii consideri oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

e) constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea mésurilor propuse.

Reguli de aplicare
Grila de punctaj se completeazi individual de cétre fiecare membru al Comitetului de nominalizare si

remunerare.

Scald de evaluare
1 —Novice | 2 — Nivel de bazi | 3 — Competent | 4 — Avansat | 5 — Expert
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Praguri promovare concurs

Pragul minim pentru promovarea interviului este de 51 puncte.

Pragul maxim pentru promovarea interviului este de 85 de puncte

Pragul minim care poate fi atins de candidat la prezentarea scrisorii de intentie este de 9 puncte
Pragul maxim care poate fi atins de candidat la prezentarea scrisorii de intentie este de 15 puncte.
Pragul minim pentru promovarea concursului este de 60 puncte.

Pragul maxim care poate fi atins de candidat este de 100 puncte.

Scrisoarea de asteptiri ce va fi folositi de candidatii pentru posturile de directori este cea
publicati pe site-ul societitii si transmisi candidatilor din lista scurti.

3. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti

Punctaj total Post —|

Punctaj Media aritmeticaa | P PO

Nrcrt | Nume si prenume | declaratie | Punctaj puntajului
’ candidat propus de interviu fieclar-ape‘l de

intentie Intenfie §1 a
puntajului
interviului

1

COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
GHIURCO MIHAELA - IOANA - presedinte
RACZ ZOLTAN - DEZSO - membru

BALOGH PAL - membru




