COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU POSTURILE
DE DIRECTORI IN CADRUL SC CITADIN ZALAU SRL

Nr. 12XY  din 08.04.2026

RAPORT FINAL
al sedintei Comitetului de nominalizare si remunerare de selectie a candidatilor pentru
posturile de directori in cadrul SC CITADIN ZALAU SRL

Prezentul Raport este elaborat in urma finalizarii procedurii de selectie a candidatilor pentru
patru posturi vacante de directori in cadrul societdtii Citadin ZALAU SRL, fiind intocmit in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare si cu prevederile din Anexa nr.1 la H.G nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011.

Raportul este intocmit de céitre Comitetul de nominalizare si remunerare, mandatat prin Decizia
CA nr. 1 din 13.01.2026 cu organizarea procedurii de selectie pentru cele patru posturi de directori.

Procedura de selectie a candidatilor pentru cele 4 posturi vacante de directori ai Citadin
ZALAU SRL s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea conducerii,
potrivit standardelor de guvernant corporativi a intreprinderilor publice.

Prezentul Raport final cuprinde, potrivit prevederilor guvernantei corporative, urmstoarele:
-rezultatul evaludrii candidatilor din lista scurtd in procedura de selectie;

-punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de evaluare;

-modul in care candidatii propusi corespund profilului candidatului.

Potrivit Actului Constitutiv, socictatea Citadin ZALAU SRL este administrati de un
Consiliu de Administratie format din 3 membri, care au fost numiti prin Hot#irdrea Adunirii Generale a
Asociatilor nr. 26 din 30.12.2025 pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 30.12.2025 -
29.12.2029.

SC CITADIN ZALAU SRL a notificat UAT ZALAU in calitate de autoritatea publici tutelard
pentru Citadin ZALAU SRL si a notificat Agentia pentru Monitorizare si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la necesitatea declagérii procedurii de selectie a
directorilor (executiv, tehnic, productie, economic) ai Citadin ZALAU SRL. Adresele au fost
inregistrate sub nr. 39/08.01.2026 la UAT ZALAU, respectiv nr. 102/12.01.2026 la AMEPIP.

Procedura de selectie s-a desfisurat in conformitate cu prevederile din O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, coroborate
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cu cele previzute in Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Etapele procedurii de selectie

1 Proiect componentd initiald
Pe site-ul societatii s-a publicat Proiectul componentei initiale a Planului de selectie a candidatilor
pentru 4 posturi vacante de directori ai CITADIN ZALAU SRL (care cuprinde si Scrisoarea de
asteptdri) si s-a realizat procesul de consultare in vederea respectdrii principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei §i asumdrii raspunderii.

2 Componenta integrald

Pe site- societatii s-a publicat - Proiectul componentei integrale a Planului de selectie a candidatilor
pentru cele 4 posturi vacante de directori ai Citadin ZALAU SRL (insotit de anexe) si s-a realizat
procesul de consultare in vederea respectirii principiilor liberei competitii, nediscriminirii,
transparentei i asumarii rdspunderii.

Ulterior, prin Decizia CA s-a aprobat componenta integrald a planului de selectie a candidatilor
pentru cele 4 posturi vacante de directori ai CITADIN ZALAU SRL, Profilul conducerii curente si a
profilului directorilor, elaborat de citre comitetul de nominalizare $i remunerare ca parte din
componenta integrald a Planului de selectie si profilul candidatului elaborat de citre comitetul de
nominalizare §i remunerare au fost aprobate impreuns, odati cu aprobarea componentei integrale a
Planului de selectie.

3 Publicarea anuntului
Anuntul privind selectia candidatilor pentru cele 4 posturi vacante de directori ai societétii CITADIN
ZALAU SRL a fost publicat prin presedintelui consiliului de administratie, in data de 11.02.2026, in doui
publicatii economice si/sau financiare, respectiv in Ziarul BURSA si CURIERUL NATIONAL, pe
platforma de recrutare e-jobs, pe site-ul societdtii CITADIN ZALAU SRL, iar termenul limitd pentru
depunerea candidaturilor a fost data de 13.03.2026.

Modul de desfisurare a procedurii de selectie

I Dosare de candidaturd depuse in urma publicdrii anuntului de selectie
in data de 17.03.2026, membrii Comitetului de nominalizare §i remunerare s-au intrunit pentru
verificarea candidaturilor pentru cele 4 posturi de directori ai SC CITADIN ZALAU SRL si pentru a
desigila dosarele de candidaturi depuse.
Astfel, Comitetului de nominalizare si remunerare a constatat faptul cd panid la data limitd de
depundere au fost au fost inregistrate 8 (opt) dosare de candidatur.
Cele 8 (OPT) dosare au fost Inregistrate la CITADIN ZALAU dupé cum urmeazi:
1. Dosarul depus de domnul Kulcsar-Szabo Andras, candidat pentru postul de director economic,
inregistrat la CITADIN ZALAU sub nr. 880 din 25.02.2026;
2. Dosarul depus de domnul Bercean Alexandru Bogdan, candidat pentru postul de director tehnic,
inregistrat la CITADIN ZALAU sub nr. 1155 din 10.03.2026;
3. Dosarul depus de domnul Criste Sorin Vasile, candidat pentru postul de director executiv, inregistrat la

CITADIN ZALAU sub nr. 1172 din 11.03.2026;
4. Dosarul depus de doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director executiv, inregistrat
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la CITADIN ZALAU sub nr. 1179 din 1 1.03.2026;

5. Dosarul depus de doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director tehnic, inregistrat la
CITADIN ZALAU sub nr. 1180 din 1 1.03.2026;

6. Dosarul depus de doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director productie,
inregistrat la CITADIN ZALAU sub nr. 1181 din 11.03.2026;

7.Dosarul depus de doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director economic,
inregistrat la CITADIN ZALAU sub nr. 1182 din 11.03.2026;

8. Dosarul depus de domnul Ungur Toan Alin, candidat pentru postul de director productie, inregistrat la
CITADIN ZALAU sub nr. 1203 din 12.03.2026.

2 Lista lungd de candidati
in cadrul sedintei din data de 17.03.2026, Comitetul de nominalizare si remunerare a procedat la
verificarea documentelor transmise de candidati si a evaluat candidaturile depuse prin raportare la criteriile
minime obligatorii in contextul derulirii procedurii de selectie si a constatat urmatoarele:
1.Doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director executiv, a fost eliminatd
din selectie §i nu a fost inclusd pe lista lungd;
2.Doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director tehnic, a fost eliminatd
din selectie §i nu a fost inclusd pe lista lungd;
3.Doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director productie, a fost
eliminatd din selectie si nu a fost inclusd pe lista lunga,
4.Doamna Sabou Aurelia Maria, candidat pentru postul de director economic, a fost
eliminatd din selectie si nu a fost inclusd pe lista lunga,
S.Domnul Kulesar-Szabo Andras, candidat pentru postul de director economic, a avut

dosarul de candidaturd complet, depus in termen, a indeplinit conditiile minime generale obligatorii
de participare la selectie, precum si conditiile eliminatorii din selectie si astfel a fost este inclus pe
lista lungd;

6.Domnul Bercean Alexandru Bogdan, candidat pentru postul de director tehnic, a avut
dosarul de candidaturd complet, depus in termen, a indeplinit conditiile minime generale obligatorii
de participare la selectie, precum si conditiile eliminatorii din selectie si astfel a fost este inclus pe
lista lungd;

7.Domnul Criste Sorin Vasile, candidat pentru postul de director executiv, a avut dosarul de
candidaturi complet, depus in termen, a Indeplinit conditiile minime generale obligatorii de
participare la selectie, precum si conditiile eliminatorii din selectie si astfel a fost este inclus pe lista
lungad;

8.Domnul Ungur Ioan Alin, candidat pentru postul de director productie, a avut dosarul de
candidaturd complet, depus in termen, a indeplinit conditiile minime generale obligatorii de
participare la selectie, precum si conditiile eliminatorii din selectie si astfel a fost este inclus pe lista
lungd.

Avand in vedere aceaste constatiri, Comitetul de nominalizare si remunerare a procedat la
intocmirea Listei lungi de candidaturi, dupd cum urmeazs :

Lista lungi



Nr. LISTA LUNGA- LISTA LUNGA- Post LISTA LUNGA- | LISTA LUNGA-

Crt. Post director director tehnic Post director Post director
executiv productie economic

1 Criste Sorin Vasile

2 Bercean Alexandru Bogdan

3 Ungur Ioan Alin

4 Kulecsar-Szabo

Andras

3 Listd scurtd de candidati
Comitetul de nominalizare si remunerare s-a intrunit in sedintd de lucru in data de 20.03.2026
pentru analizarea informatiilor din dosarele de candidaturi rimase in lista lungd si analiza cadrului
profilului pentru care s-a depus candidatura $i pentru intocmirea listei scurte de candidaturi.
Comitetul de nominalizare si remunerare a constatat ci sunt indeplinite conditiile pentru ca
candidaturile din lista lunga si fie incluse pe lista scurti.

Pe Lista scurts au fost inclusi urmétorii candidati:
1. Criste Sorin Vasile — post director executiv
2. Bercean Alexandru Bogdan - post director tehnic
3. Ungur Ioan Alin — post director productie
4. Kulcsar-Szabo Andras — post director economic

in conformitate cu prevederile art. 22 alin. (2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice §i cu prevederile art. 1 din ANEXA 1C la normele metodologice la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, candidatii au avut obligatia si depuni declaratia de intentie péni la data de
06.04.2026.

Declaratia de intentie redactati in conformitate cu prevederile ANEXEI 1c la HG nr. 639/2023 s-a
depus la sediul la sediul societitii din municipiului Zaldu, Strada Simion Bérnutiu, Nr.4, in dosar plic,
inchis si sigilat, primind un numir de inregistrare si data cert3 a depunerii.

Dupé depunerea Declaratiei de intentie cu respectarea termenului prevazut de lege, comitetul de
nominalizare §i remunerare a invitat candidatii pentru data de 08.04.2026, ora 09,00 la sediul societdtii
din municipiului Zaldu, Strada Simion Bérnutiu, Nr.4, Judetul Silaj, la interviul final de selectie, pe baza
planului de interviu stabilit.

In cadrul sedintei de lucru din data de 07.04.2026, in prealabil sustinerii interviului final, comitetul
de nominalizare §i remunerare a analizat declaratiile de intentie depuse de candidati si fiecare membru al
Comitetului de nominalizare si remunerare a notat in functie de scala de evaluare declaratiile de
intentie, dupd cum urmeazi:




Nr. Candidat Post Punctaj Punctaj Punctaj Total
Crt. vizat Ghiurco Racz Zoltan | Balogh Pal punctaj
Mihaela Deszso Declaratie
Ioana de intentie
1 | Criste Sorin Vasile | Director 82 77 85 81.33
executiv
2 | Bercean Alexandru | Director 77 71 85 77.67
Bogdan tehnic
3 Ungur Ioan Alin | Director 79 78 85 80.67
productie
4 Kulcsar-Szabo Director 81 75 85 80.33
Andras economic |

Scald de evaluare
1 —Novice | 2 — Nivel de bazi | 3 ~ Competent | 4 — Avansat | 5 — Expert;
Pragul minim care poate fi atins de candidat la prezentarea scrisorii de intentie este de 9 puncte
Pragul maxim care poate fi atins de candidat la prezentarea scrisorii de intentie este de 15 puncte

Comisia de selectie si nominalizare a realizat selectia finali pe bazi de interviu, in data de
08.04.2026, avand 1in vedere:
- dosarul de candidatur3 al candidatului;
- profilul candidatului;
- declaratia de intentie a candidatului.

In timpul interviului, candidatii au demonstrat ci detin cunostintele si abilititile necesare
administrérii eficiente si de gestionare a resurselor in mod judicios, fiind orientati citre eficienti si
performanti. Au dovedit, de asemenea, ci stipanesc la un nivel bun principiile de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice si ale modului de aplicare, cunosc rolul directorului si importanta
acestuia, precum si modalititile in care se poate misura performanta si cd detin abilititi de comunicare,
negociere si relationare la un nivel superior.

In sustinerea Declaratiei de intentie candidatii au ariitat care este viziunea pe care o au asupra
intreprinderii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este modul in care cunostingele,
trasaturile §i experienta acumulatd in domeniile de activitate in care isi desfisoard activitatea pot
contribui la dezvoltarea intreprinderii publice.

De asemenea, candidatii au aritat ci au o abordare realistd, adecvatd mediului si contextului
economic, fiind congtienti de riscurile cu care este posibil si se confrunte in implementarea planului
de actiune pe care si l-au propus, fiecare dintre ei aflandu-se Ia conducerea societitii pentru perioade
diferite.

Evaluarea candidatilor s-a realizat in baza planului de interviu intocmit de comisia de selectie si
nominalizare.

in cadrul sedintei s-au analizat figele individuale (anexe la prezentul proces verbal) cu punctajul
acordat de citre fiecare membru al Comitetului de nominalizare si remunerare in functie de scala
de evaluare, dupd cum urmeazi:



[Nr. [ Candidat Post Punctaj Punctaj Punctaj Total punctaj
Crt. vizat Ghiurco Racz Zoltan | Balogh Pal | INTERVIU
Mihaela Deszso (medie aritmetic#)
Toana
1 Criste Sorin Vasile | Director 5 5 5 15
executiv
2 Bercean Alexandru | Director 5 5 5 15
Bogdan tehnic
3 Ungur Ioan Alin Director 5 5 5 15
productie
4 Kulcsar-Szabo Director 5 5 5 15
| | Andras economic
Concluzii

in toate etapele procedurii de selectie desfisurate au fost respectate toate prevederile legale
incidente domeniului guvernantei corporative.

Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diplomé de licentd si au dovedit, in
timpul interviului ¢ au o atitudine pozitiva, avand o abordare realistd asupra problematicii societitii sio
dorintd de a contribui cu cele mai bune idei, solutii si planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin
Scrisoarea de asteptiiri.

De asemenea, candidatii corespund profilului consiliului si:

® au o bund viziune asupra rolului societtii;

® au capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si raspunda in mod
eficace constrangerilor economice, tehnice, sociale cu care s-ar putea confrunta societatea;

* au capacitatea de a analiza mai int4i situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;

* sunt capabili ca, prin misuri §i actiuni potrivite, si inspire intregului colectiv dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

® au capacitatea de a instaura o culturi organizationati bazati pe intetegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Ca urmare a finalizirii tuturor etapelor procesului de recrutare si selectie, cu respectarea
principiilor nediscriminirii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al societitii CITADIN ZALAU SRL, Comisia de nominalizare
si remunerare a intocmit prezentul Raport ce include propunerea de numire finali a candidatilor
selectati, respectiv:



Punctaj total Post propus
I Suma
Nr.crt. Nume si prenume dPu]nctaJ. Punctaj P uln ctaJ.u!ul
Clasament candidat propus p = arap.e interviu d.ec arefnel. ge
€ mntentie Intentie si a
punctajului
interviului ~
1 Criste Sorin Vasile 15 ! 81.33 96.33 Director
executiv._
1 Bercean Alexandru 15 77.67 92.67 Director
Bogdan tehnic
1 Ungur Ioan Alin 15 80.67 95.67 Director

productie

1 Kulcsar-Szabo Andra 15 80.33 95.33 Director
economic

Prezentul proces-verbal s-a incheiat astizi, 08.04.2026, si face parte integranti din
documentatia procesului de selectie.

COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE
GHIURCO MIHAELA - IOANA — presedinte ‘
RACZ ZOLTAN - DEZSG — membru
BALOGH PAL - membru
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. / (P q é /0L *404 . 020°QC

TISA INDIVIDUALA PEI\VTRU POSTUL DE DIR{L‘CTOR EXECUTIV v
-
Nume candidat C :e / S TE SO 2/ A/ . ::S?
Criterii E
1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
1.1 Managementul performantei 5
1.2 Managementul resurselor umane 5
1.3 Capacitate de atragere si gestionare a investitiilor é,t
1.4 Managementul comercial 5‘
1.5 Controlul calitiitii si conformitate tehnica b
2 Competente de guvernanti corporativii (maxim 20 puncte)
2.1 Intelegerea specificului unitatii )
22 Aplicarea principiilor de transparentd, legalitate si responsabilitate 5
2.3 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA 5
2.4 Raportarea performantei citre APT si AMEPIP 4
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analiz3 si sintezi 5
32 Comunicare interpersonald si institutionali 5
33 Cunoa'sterea si aplicar.ea eticii si integritdtii in activitatea 5
profesionald/manageriald
3.4 Leadership )
3.5 Ajustarea rapidi la schimbari §i gestionarea situatiilor de criza 5
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice 5’
42 Politica de dividende [)_
4.3 Indicatori AMEPIP 6‘
Total puntaj K._Z |
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. /£7¢ ,0&-01, Lo 20

ISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR TEHNIC

£
Nume candidat 6€ R Q’EAN AL E)()‘}‘/V.Z) ;@ (/ BOGM/\} ;g
Criterii E
1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
f: COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
1.1 Managementul proiectelor tehnice si al investitiilor l/.
1.2 Managementul lucrarilor si al santierelor 5 '
L 1.3 Sandtate, securitate Tn munca §i protectia mediului 4
L 14 Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal) 3 —[
1.5 Controlul calitdtii si conformitate tehnics 5 '
2 Competente de guvernanti corporativii (maxim 20 puncte) :{
. 2.1 Intelegerea specificulu; unitatii 4
22 Aplicarea principiilor de transparentd, legalitate si responsabilitate 5 -
23 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA 5
| 24 Raportarea performantei citre APT gi AMEPIP é,_
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi si sintez3 5
32 Comunicare interpersonali §i institutionala 5
33 Cunoq§tere'il si aplicar.eaveticii si integrititii in activitatea 5
profesionald/manageriali
34 Leadership 5
3.5 Ajustarea rapidi la schimbiri $1 gestionarea situatiilor de criza 5
4 Aliniere cu scrisoarea de agteptari (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice 5
42 Politica de dividende L
4.3 Indicatori AMEPIP L)
Total puntaj i
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Ny A8 J¢ ;0800 "?@4;

FIsA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR PRODUCTIE w
Nume candidat U N @U E 74 L/ /\/ . /074)\/ ) %
Criterii E
1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
1.1 Managementul proceselor de productie si al investitiilor 5
1.2 Sandtate, securitate in munca si protectia mediului 4
1.3 Planificare si organizare lucriri 5
14 Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal) 3
1.5 Controlul calititii si conformitate tehnica 5
2 Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte)
2.1 Ingelegerea specificului unitatii g
22 Aplicarea principiilor de transparenté, legalitate si responsabilitate 5
23 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA b
24 Raportarea performantei citre APT si AMEPIP n
3 Competente manageriale §i personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi si sinteza 5
3.2 Comunicare interpersonal si institutionals 5
3.3 Cunoa_stereil si aplicar.eaveticii si integrititii in activitatea 5
profesionald/manageriala
34 Leadership 5
35 Ajustarea rapidi la schimbiri si gestionarea situatiilor de crizi b
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptari (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice 5‘
4.2 Politica de dividende 4
4.3 Indicatori AMEPIP L’,
| Total punctaj ‘4_9 |
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. /87 08,04 00

FISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC 0
-
Nume candidat /<U L,Cé?"’»e 3 274 B@ 74/(/‘& 8)45 'g
Criterii E
1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
1.1 Managementul financiar si bugetar 5
1.2 Raportare financiar -contabila 5
1.3 Control financiar intern 5
1.4 Capacitate fundamnetare §i negociere tarife 5
1.5 Controlul managerial intern 5
2 Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte)
2.1 Intelegerea specificului unitatii 5
22 Aplicarea principiilor de transparentd, legalitate si responsabilitate 4_
2.3 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA 5
2.4 Raportarea performantei ciitre APT si AMEPIP 4
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi i sintezi 5
32 Comunicare interpersonala i institutionali 5
33 Cunoa.$terea;1 si aplicar.eaveticii sl integritatii In activitatea 5
profesionald/manageriala
34 Leadership 5
35 Ajustarea rapidé la schimbari si gestionarea situatiilor de crizi 5’
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice 5
4.2 Politica de dividende [7,_
4.3 Indicatori AMEPIP 4
Total punctaj gg /’
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. /204 ;0.0 g, DQO—QC

FISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR EXECUTIV [ v
—
Nume candidat C/).) 5 [/~ Se /2 g/]f ',g
Criterii E
1=Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte) ¢2,%
1.1 Managementul performantei <"
1.2 Managementul resurselor umane Q"
1.3 Capacitate de atragere si gestionare a investitiilor 17
14 Managementul comercial g
1.5 Controlul calititii si conformitate tehnica ‘%/
2 Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte) . : O
2.1 Intelegerea specificului unititii (:
22 Aplicarea principiilor de transparents, legalitate si responsabilitate q/
23 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA %—-’
24 Raportarea performantei citre APT si AMEPIP %‘
3 Competente manageriale gi personale (maxim 25 puncte) ,(LL
3.1 Capacitate de analizi i sintezi [}
32 Comunicare interpersonali si institutionald S‘”
33 Cunoasterea si aplicarea eticii i integrititii in activitatea [
profesionald/manageriald ]
34 Leadership 5"’
3.5 Ajustarea rapida la schimbdri i gestionarea situatiilor de criza §
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte) 2\
4.1 Obiective strategice '/;
4.2 Politica de dividende [7
43 Indicatori AMEPIP 4
Total puntaj F7
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. /0%, 0804, B0

FISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR TEHNIC
Nume candidat f,/?‘{hc/fcf/g/\/ /.?Zg?(éz ’V f ) w /8 06 b@hf .
Criterii

1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3

_ Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
. Man

agementul proiectelor tehnice si al investitiilor n
Managementul lucrarilor si al santierelor

=Competent; 4=Avansat; S=Expert

. Punctaj 1-5

Sénitate, securitate in munca si protectia mediuluj

Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal)

Controlul calititii §i conformitate tehnica

Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte)

Intelegerea specificului unitatii

Aplicarea principiilor de transparents, legalitate §i responsabilitate

“ Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA 4
“ Raportarea performantei citre APT si AMEPIP “
n Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)

Capacitate de analiz3 si sintezi J r
“ Comunicare Interpersonald i institutionals
3.3 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritdtii in activitatea
rofesionalé/manaerialé /
3.5 Ajustarea rapidi la schimbéri si gestionarea situatiilor de criza
4 'Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte) /. ‘L‘
4.1 Obiective strategice ' §
4.2 Politica de dividende /4
43 [ Indicatori AMEPIP 4
I Total puntaj -’,Z
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. /A% 08 04, o0

F ISA INDIVIDUALA PEN TRU POSTUL DE DIRECTOR PRODUCTIE
Nume candidat [)A//; ¢/ / G_/é'] M /4'(1, I

Criterii

Punctaj 1-5

I=Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

COMPETENTE
Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)

Managementul proceselor de productie si al investitiilor
1.2 Sénétate, securitate in munca si protectia mediului
Planificare si organizare lucrir

14 I Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal)
1.5 [ Controlul calitatii si conformitate tehnicg

2 ’ Competente de guvernanta corporativi (maxim 20 puncte)

2.1 !Tn;elegerea specificului unititii
Aplicarea principiilor de transparentd, legalitate gi responsabilitate
Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA

Raportarea performantei citre APT si AMEPIP
Eompeten;e manageriale si personale (maxim 25 puncte)

3.1 ‘ Capacitate de analizi si sintezi

Comunicare interpersonal si institutionali

Cunoasterea si aplicarea eticii $i integritatii in activitatea
profesionald/manageriali
Leadership

Ajustarea rapidi la schimbari si gestionarea situatiilor de crizj

‘Alim'ere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte)

Obiective strategice r

[ Politica de dividende J
I Indicatori AMEPIP I

L . J Total punctaj ( ¥ &
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. 1847 ; 08,0/, Lol

FISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC

/
Nume candidat K. (,)LCS /Q/J/ 5%’4 /&O/ [ ?}\{ [_)ﬂﬁ /S

Criterii

|

Punctaj 1-5

1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

Total punctaj

COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
1.1 Managementul financiar si bugetar &
1.2 Raportare financiar -contabili g.
1.3 Control financiar intern 5"
1.4 Capacitate fundamnetare i negociere tarife C:,
1.5 Controlul managerial intern ?
2 Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte)
2.1 Intelegerea specificului unitatii l 5“"
2.2 Aplicarea principiilor de transparent, legalitate si responsabilitate 4
23 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA S‘
24 Raportarea performantei citre APT si AMEPIP (7
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi si sintezi [ S"’
3.2 Comunicare interpersonali si institutionald 5}
3.3 Cunoasterea si aplicarea eticii §i integrititii in activitatea a
profesionali/manageriald /
3.4 Leadership g__'
3.5 Ajustarea rapida la schimbéri si gestionarea situatiilor de crizi _6
4 Aliniere cu scrisoarea de agteptiri (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice [}
42 Politica de dividende /4
43 Indicatori AMEPIP 4‘
S

Ny
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. (#47 1 0404, Ll g

FISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR EXECUTIV

Cuinke Fen

Nume candidat

Criterii

|

Punctaj 1-5

1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; S5=Expert

COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)
1.1 Managementul performantei \7’
1.2 Managementul resurselor umane 5
1.3 Capacitate de atragere si gestionare a investitiilor 1)
1.4 Managementul comercial ;
1.5 Controlul calititii si conformitate tehnici g
2 Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte)
2.1 Intelegerea specificului unitatii g
22 Aplicarea principiilor de transparents, legalitate i responsabilitate 5
23 Relatia cu Consiliul de Administrafic st AGA a
24 Raportarea performantei citre APT si AMEPIP i
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)
3.1 Capacitate de analizi si sintezi g5
32 Comunicare interpersonali si institutionali g
3.3 Cunoagterea si aplicarea eticii si integrititii in activitatea -
profesionald/manageriald J »
34 Leadership g5
3.5 Ajustarea rapida la schimbiri si gestionarea situatiilor de crizi 5
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte)
4.1 Obiective strategice 53
42 Politica de dividende q
43 Indicatori AMEPIP g
Total puntaj X5 J
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. |§TY/ 68 -0l 2626

ISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR TEHNIC

Nume candidat &MQQQ‘"‘ M@WOMN 06@; ODQ‘M

Criterii

1=Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

_ Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)

Managementul proiectelor tehnice si al investitiilor

, Managementul lucririlor si al santierelor -

. Punctaj 1-5

5

N

1.3

J Sénétate, securitate in munca si protectia mediului

[

14 , Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal)

1.5 I Controlul calititii si conformitate tehnica

I Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte)
in;elegerea specificului unititii

Aplicarea principiilor de transparent3, legalitate §i responsabilitate
Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA
Raportarea performantei citre APT si AMEPIP

Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte)

Capacitate de analizi §i sintez3 5

|
|
|
|
|
|

Comunicare interpersonala §i institutionali

profesionalé/managerialé
Leadership

Cunoagterea si aplicarea eticij si integritiii in activitatea '

’ Ajustarea rapidi la schimbri si gestionarea situatiilor de crizs ’

0__
4 {Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte) 4§

4.1 Obiective strategice g
Politica de dividende 3
ﬁndicatori AMEPIP g

Total puntaj J
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. % ; 0804, Lol

FISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR

PRODUCTIE
Nume candidat M{.Ljrwl ‘IQ}@M O

Criterii

Punctaj 1-5

1= Novice; 2= Nivel de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

COMPETENTE

Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte)

Managementul proceselor de productie si al investitiilor

1.2 J Séandtate, securitate in munca §1 protectia mediului
[ﬁ / Planificare si organizare lucrir 35
Managementul resurselor (utilaje, materiale, personal) é/ )
Controlul calitatii si conformitate tehnicy \H
Competente de guvernanti corporativii (maxim 20 puncte) 9 Q_;
Intelegerea specificului unitétii 3

Aplicarea principiilor de transparents, legalitate si responsabilitate
Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA
Raportarea performantei ciitre APT si AMEPIP

3 ] Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte) 25
3.1 I Capacitate de analizi si sintezz
3.2 I Comunicare interpersonala si institufionala '
33 Cunoasterea si aplicarea eticii §1 integrititii in activitatea

profesionald/manageriali
L 34 I Leadership

Ajustarea rapidi la schimbéri si gestionarea situatiilor de crizi 7]
IAliniere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte) 1J

RSN

J Obiective strategice
42 I Politica de dividende
4.3 [ Indicatori AMEPIP

I Total punctaj !’5’ 5
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ANEXA LA PROCESUL VERBAL Nr. 1847 ; 0401 Lo 0

fFISA INDIVIDUALA PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC

]

w
Nume candidat Kolanou - 6%01)0* AM’@LLQEQ %
Criterii E
1=Novice; 2= Niv.el de bazi; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
COMPETENTE
1 Competente profesionale strategice (maxim 25 puncte) ,QQ/
1.1 Managementul financiar si bugetar i
1.2 Raportare financiar -contabili g
1.3 Control financiar intern 5
1.4 Capacitate fundamnetare si negociere tarife 5
1.5 Controlul managerial intern g
2 Competente de guvernanti corporativi (maxim 20 puncte) ;ZO
2.1 Intelegerea specificului unititii 5
2.2 Aplicarea principiilor de transparent, legalitate si responsabilitate g
23 Relatia cu Consiliul de Administratie si AGA B
24 Raportarea performantei citre APT si AMEPIP 5
3 Competente manageriale si personale (maxim 25 puncte) 94
3.1 Capacitate de analizi si sintezi g
32 Comunicare interpersonali si institutional h
3.3 Cunoagterea si aplicarea eticii i integrititii in activitatea o~
profesionald/manageriali g,
34 Leadership 4
3.5 Ajustarea rapidi la schimbdri si gestionarea situatiilor de criz 5’
4 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (maxim 15 puncte) /S
4.1 Obiective strategice 5
4.2 Politica de dividende 5
4.3 Indicatori AMEPIP 5
| Total punctaj g 5




